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1.Pfedmluva

Hlavnim cilem predkladané studie byl popis systému technologii transferu v obou ztu¢astnénych
zemich tedy v Ceské republice a v Norsku. Hlavni diiraz byl pfi jejim zpracovéani kladen zejména
na identifikaci osvédcenych postup(, osvédcéenych metod a inovaci tykajicich se jeji pouzitelnosti
a ucinnosti. DUllezitou soucasti studie bylo srovnani pristupl ke vSem c¢lankim procesu
komercializace. Zvlastni praktickda pozornost byla vénovana poskytovani fady praktickych
prikladl a pripadl ke zlepSeni porozuméni systému v obou zemich. Vyznamny byl aspekt znalosti
— technologie prenosu, IP, oteviené inovace, komercializace, start-up a spin off spolecnosti
aplikovanych v obou zemich. PouzZitd metodika vychazela zejména ze studijnich praci, které
prinesliempiricky a teoreticky zaklad a kriticky literarni prehled o konkrétnich tématech transferu
technologii.

Tato studie pfinasi jedinecny pristup ke srovnani zakladny tohoto tématu v obou zemich. Studie
zahrnuje mapovani historického vyvoje v obou zemich a lze ji vyuZit pro ostatni univerzity,
zejména pro kancelare transferu technologii v obou zucastnénych zemich. Vzhledem k tomu, Ze
obé zucastnéné instituce na realizaci projektu jsou ¢leny mezindrodnich platforem pro prenos
technologii, resp. znalosti, bude jeji distribuce a implementace Sifena pfislusSnymi organizacemi
prostfednictvim mezindrodni sité. Navrhovany material je zcela jisté vyuZitelny pro univerzity,
profesni subjekty, urady a dalsi organizace.

2. Transfer technologii v CR

Teoreticky uvod

Véda a vyzkum jsou dlleZitou oblasti ve vztahu k ekonomikam v EU. S otazkou ekonomickych
aspektu fizeni vyzkumu a vyvoje se vefejnost setkava témér denné. "Aktivni vyzkum zajistuje a
zlepsuje konkurenceschopnost jednotlivych zemi, stejné jako rozsifuje a zkvalitiuje spolecensky
Zivot obyvatelstva" (Slany 2007, "vlada.cz"). Hodnoceni této problematiky vychazi z narodnich
dokumentt v jednotlivych statech. V Ceské republice se jednd predevsim o patenty, primyslové
vzory, uznand plemena zvitat a odridy rostlin, impaktované publikace nebo recenzované ¢lanky
ve védeckych ¢asopisech. Vysoké skoly jsou obvykle vnimany jako (1) vzdélavaci a (2) vyzkumné
instituce, jejichz znalosti jsou volné Sifeny zejména prostfednictvim publikaéni a vzdélavaci
¢innosti. V tomto pfipadé se ¢asto hovofi o prvni a druhé roli univerzit. Postupem casu zacal
prevladat ndzor, Ze univerzity plni také treti roli. Touto treti roli je (3) transfer technologii, tedy
prenos znalosti do praxe. Inovace je konkurencéni vyhodou pouze tehdy, pokud ji ostatni hraci na
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trhu nemohou snadno prevzit, okopirovat a vyuZit ¢i zneuZzit. Ochrana dusevniho vlastnictvi tak v
prostiedi vysokych skol rychle nabyva na vyznamu. Transfer technologii nema pouze své
komeréni cile, ale jeho poslanim je také budovani dobrého jména univerzit, Sifeni znalosti,
spoluprace s primyslem a v kone¢ném dlsledku zvyseni konkurenceschopnosti regionu. Ochrana
dusevniho vlastnictvi je pouze mezikrokem, jehoz vysledkem je uplatnéni vysledkd vyzkumu v
praxi. Instituce zapojené do tohoto projektu se zabyvaji transferem technologii prostfednictvim
nabidky sluzeb souvisejicich s transferem technologii, servisem pro akademické pracovniky a
podporou doktorand(, rozvojem modernich vzdélavacich zdroji a chtéji se podélit o know-how
o ¢innostech, které ovliviiuji ekonomiku, a o tom, jak prostfedi ovliviiuje Uspésné podnikatelské
aktivity. Z tohoto dlivodu maji obé instituce velky zdjem o sdileni zkuSenosti v oblasti transferu
technologii, vzdéldvacich iniciativ a o vyvoj spolecnych vzdéldvacich a skolicich moduld, které se
budou zabyvat dusevnim vlastnictvim a udrzitelnosti transferu technologii jako prarezovym

tématem.

AKTIVITY A SIRENI ZNALOSTI
V RAMCI UNIVERZITY

: VZDELAVANI
\
\
\ 1 \ VEDA A VYZKUM
g
AKTIVITY A SIRENi ZNALOSTI
VNE UNIVERZITY

SPOLUPRACE S Spolupréce se Spoluprace s
UNIVERZITOU zahrani¢im primyslem

Popis roli univerzit v CR

Zdroj: RNDr. et Mgr. Rizena Stemberkové, Ph.D., MPA,
2012

Tyto instituce chtéji byt prikopniky v téchto iniciativach a slouzit jako referencni organizace pro
ostatni ve svych zemich. Projekt podniti zajem studentl o udrZitelny rozvoj a maximalné vyuZije
jejich podnikatelské vzdélani.

Navrzené partnerstvi a projekt je inovativni nejen sam o sobé tim, Ze vyviji prvni soubor nastroju
pro transfer technologii, ale z definice mad pomoci vytvofit inovativni infrastrukturu, kterd
pomlzZe univerzitdam aktivné se zapojit do prispivani ke komercializaci ndrodnich inovaci.
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Transfer znalosti a technologii (TT) mezi vyzkumnymi institucemi vyznamné podporuje rozvoj
inovaci a pfrispiva tak ke zvySovani konkurenceschopnosti regionli skrze inovacni aktivity
vyzkumnych pracovnikl, odbornikli a studentd. TT vSak neprobihd automaticky. Je nutna a
potfebnd jeho systematickd podpora. Tato systematickd podpora je nezbytnd nejen v pripadé
narodné orientovaného TT, ale také v pfipadé preshrani¢niho TT.

Transferova pracovisté na vysokych Skoldch maji v oblasti transferu regiondlni Uroven. Vedle
vyzkumu a vzdélavani se TT stal tfetim hlavnim poslanim univerzit. Zakladem a hlavni misi
realizovaného projektu bylo vyrazné posileni a zintenzivnéni preshranicni spoluprace center
transferu technologii obou partnerti Norska a Ceské republiky. Ta pfebiraji vyznamnou nikoli viak
vyhradni rozvojovou roli v obou regionech vyzkumu a vyvoje s cilem zprostfedkovat a organizovat
pfeshraniéni transfer znalosti a technologii, usnadnit a podpofit integraci znalosti dusevniho
vlastnictvi do portfolia univerzit a pfeshrani¢niho prostredi transferu technologii.

Podpora transferu technologii ma vyznamny dopad na spolec¢nost, nebot primysl a podniky maji
moznost implementovat vysledky vyzkumu do svych vyrobnich programd, ¢imZz se vyrazné
zvysuje konkurence a zajistuje stabilni hospodarsky rist nejen na regiondlni, ale i na celostatni
drovni.

Oba partnefi maji profesionalni zkusenosti s transferem znalosti a technologii, avSak s rozdilnymi
pristupy. Partner z Norska je zkuSenou organizaci v oblasti diseminace a transferu mezinarodni
spoluprdce, coz umozni ¢eskému partnerovi ucit se od prislusnych instituci v Norsku. Apenhet
spolupracuje s univerzitami, vefejnymi vyzkumnymi organizacemi a tvarci politik v Norsku a
podporuje védeckou komunitu v Norsku. UmoZziuji, aby vyzkum ovlivnil tvorbu politik a
komercializaci na narodni i mezinarodni Grovni. Cesky partner mize nabidnout zkudenosti z
oblasti patentovani, motivace akademik( k transferu technologii a perspektivu stfedoevropské
zemé v této oblasti. To jsou kompetence, které by se mély dale rozvijet a sdilet jak v Cesku, tak v
Norsku. Spoluprace ma silné nadnarodni ambice a pfinasi pfidanou hodnotu a vysledek, kterého
by organizace z jedné zemé rozhodné nedosahly.

Oba systémy viak maji silny dopad, ktery mGze pfinést analyzy pro Ceskou republiku a Norsko
(obé instituce) tim, Ze budou vzajemné sdilet dalsi pristupy a spolecné vyvijet nové nastroje pro
studijni programy, analyzy a metodiku pro start up a spin off firmy. Norsko je velmi silné v
osvédéenych postupech v oblasti startupl a spin offl a Jihoceskd univerzita v Ceskych
Budéjovicich je velmi silna v oblasti dusevniho vlastnictvi, pokud jde o jeho ochranu IP a
licencovani.
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Regulaéni ramce transferu technologii v CR

Zakony a pravni ramce

Zakon €. 527/1990 Sh. o vynalezech, primyslovych vzorech a zlepSovacich navrzich

Upravuje prava a povinnosti vyplyvajici ze vzniku a uplatfiovani vynalezl a zlepSovacich navrhu.
Patenty udéluje Utad priimyslového vlastnictvi.

Zakon €. 478/1992 Sh. O UZitnych vzorech
Technicka feSeni, ktera jsou novd, presahuji pouhé odborné dovednosti a jsou primyslové
vyuZitelnd, jsou chranéna uzitnymi vzory.

Zakon €. 14/1993 Sh. o opatienich na ochranu priimyslového vlastnictvi (zfizeny UPV CR)

(1) Utad pramyslového vlastnictvi (dale jen "Utad") je Ustfednim orgdnem statni spravy na
ochranu préimyslového vlastnictvi Ceské republiky.

(2) Sidlem Uradu je Praha.

(3) V €ele Utadu je predseda, kterého jmenuje a odvolava vlada; Jeho vybér, jmenovani a odvolani
se fidi sluzebnim zakonem.

Urad pramyslového vlastnictvi

a) rozhoduje o poskytnuti ochrany pro vynalezy, priimyslové vzory, uzitné vzory, topografie
polovodic¢ovych vyrobkl, ochranné zndmky a oznaceni plivodu zboizi,

b) vykonava Cinnost v souladu s predpisy patentovych zdstupct

c) spravuje Ustfedni fond svétové patentové literatury.

Zakon ¢. 207/2000 Sh. Zakon o ochrané primyslovych vzort

Ochrana pramyslovych vzor(l a zména zdkona ¢. 527/1990 Sb., o vynalezech, prlimyslovych
vzorech a zlepSovacich navrzich, ve znéni pozdéjsich predpisa.

Zakon €. 286/2018 Sh. o Ochrannych znamkach

Tento zakon zapracovava pfislusnd natizeni Evropské unie (smérnici Evropského parlamentu a
Rady (EU) 2015/2436 ze dne 16. prosince 2015 o sbliZzovani pravnich predpisl ¢lenskych statl
tykajicich se ochrannych zndmek) a upravuje ochranné zndmky. Ochrannou znamkou muze byt
za podminek stanovenych timto zakonem jakékoli oznaceni, zejména slova vcetné osobnich
jmen, barvy, kresby, pismena, Cislice, tvar vyrobku nebo jeho obalu nebo zvuky, pokud je takové
oznaceni zpUsobilé:
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a) odlisit zbozi nebo sluzby jedné osoby od zboZi nebo sluzeb jiné osoby a

b) byt vyjadien v rejstfiku ochrannych znamek (dale jen ,rejsttik”) takovym zplsobem, aby
umoznil prislusSnym organlim a verejnosti jasné a presné urcit predmét ochrany poskytované
majiteli ochranné znamky.

Autorsky zakon €. 121/2000 Sb.

V Ceské republice mize byt podle autorského zakona autorem pouze fyzickd osoba, jejimz
predmétem je literarni dilo a jiné umélecké nebo védecké dilo, které je jedine¢nym vysledkem
autorovy tvarci Cinnosti a je vyjadfeno v jakékoli objektivné vnimatelné podobé, vcetné
elektronické. Autorské prdvo vznikd automaticky po vytvoreni dila.

Zakon €. 355/2014 Sb. o ptisobnosti Celni spravy Ceské republiky v souvislosti s prosazovanim
prav k dusevnimu vlastnictvi

Tento zakon upravuje pasobnost organ( Celni spravy Ceské republiky (dale jen "Celni sprava") v
souvislosti s vymahanim prav z dusevniho vlastnictvi, a to provadét:

a) opatreni ve spolupraci s osobou opravnénou k vykonu prava dusevniho vlastnictvi;

b) dozor nad dodrzovdnim povinnosti a zakazl v souvislosti s prosazovanim prdv dusevniho
vlastnictvi.

Politické ramce

Ministerstvo Skolstvi mladeze a télovychovy

Vétsina TTO byla zfizena na zakladé konkrétni prilezitost financovani (Operacni program VaVal).
Specifické prostiedky na rozvoj — do roku 2022 (Operacni program VVV)

Nova vzdéldvaci strategie — Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030

Pét strategickych linii:

Strategicka linie 1: Transformace obsahu, metod a hodnoceni vzdélavani

Strategicka linie 2: Rovny pfistup ke kvalitnimu vzdélani

Strategicka linie 3: Podpora pedagogickych pracovnik

Strategicka linie 4: Zvysovani odborné kapacity, dlvéry a vzajemné spoluprace

Strategicka linie 5: Navyseni financovani a zajisténi jeho stability

Ministerstvo planuje modernizovat, vybavovat a metodicky vést Skoly, zavadét digitalni
technologie a podporovat inovace.
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Ministerstvo primyslu a obchodu

Financovani pod podminkou spoluprace s pramyslem.
- Operacni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost

Ministerstvo pro mistni rozvoj

Financovani programd zamérenych na preshrani¢ni spoluprdci.
- Programy Interreg

Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace

Podporuje tvrzeni, ze transfer technologii a znalosti je nezbytnou soucasti tieti role univerzit a
kdo tuto ¢innost nepodporuje nejednd v souladu s ¢innosti fadného hospodare. Zasadni pro
management univerzit, aby podpofily své KTT.

Inovaéni strategie CR 2019-2030

Inovaéni strategie Ceské republiky 2019-2030 byla schvalena Usnesenim vlady CR ze dne 4. inora
2019 ¢. 104. Jedna se o strategicky rdmcovy plan, ktery predurcuje viladni politiku v oblasti
vyzkumu, vyvoje a inovaci a ma pomoci Ceské republice se béhem dvanécti let posunout mezi
nejinovativnéjsi zemé Evropy.

Inovacni strategie se sklada z deviti navzajem provazanych pilifl, které obsahuji vychodiska,
zakladni strategické cile a nastroje vedouci k jejich naplnéni. Jsou jimi oblasti: Financovani a
hodnoceni vyzkumu a vyvoje, Inovacni a vyzkumna centra, Narodni start-up a spin-off prostredi,
Polytechnické vzdélavani, Digitalizace, Mobilita a stavebni prostfedi, Ochrana dusevniho
vlastnictvi, Chytré investice a Chytry marketing.
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Definice

Komercializace

Proces, ve kterém se inovativni vysledek védecko-vyzkumné ¢innosti stane produktem na trhu.
Zaroven to znamena finanéni pfinos pro védecko-vyzkumného pracovnika a v pfipadé
zaméstnaneckého dila také pro pfislusnou instituci.

Kancelare transferu technologii (KTT)

- KTT jsou ve vétSiné pripadl soucasti védecko-vyzkumné instituce, univerzity nebo
akademie véd (specializovanych pracovist).

- Velikost KTT souvisi s velikosti instituce (ve vétsiné pripadu jde o 4 az 10 zaméstnancui).

- Instituce jsou vlastniky KTT, kde je zarazena do organizacniho schématu s odpovédnosti
vUci vedeni instituce.

- Kompetence / rozsah cinnosti: ODV — pramyslové pravni ochrana a autorskopravni
ochrana, komercializa¢ni proces, licence, spin-off spole¢nosti.

- Aktivity: komplexni evidence pfipad(i dusevniho vlastnictvi: pfihlasovani, prodluzovani,
archivace; grantové zadosti na podporu a rozvoj aktivit; obchodni jednani; jednani s
védeckymi pracovniky; priprava a zajiSténi smluvnich ujedndani (smlouvy o mlicenlivosti,
Memoranda o porozuméni, Memoranda o spolupraci, Licenéni smlouvy, zakladaci
smlouvy, stfet zdjm{ apod.); propagace a zviditelnéni vysledk( VaV skrze rlzné metody:
socialni sité, inovaéni soutéZe, databdze technologii apod.; vytvareni nabidek
aplikovatelnych vysledkd pro vhodné obchodni partnery; vyhledavani kontakt(.

- Aktivni ¢lenstvi v ndrodnich a mezindrodnich spolcich a platformach.

Ochrana dusevniho vilastnictvi
Zakladni a nej¢astéji uzivané druhy prav dusevniho vlastnictvi:
- Primyslové pravni ochrana:
- Patent. Chrani nové vynalezy, které predstavuji konkrétni reSeni technického
problému a jejichZ feSeni je rovnéz technické povahy. Platnost je mozna po dobu
20 let. Lécivé pripravky a rostlinné farmaceutické vyrobky mohou byt prodlouzeny
na 25 let). Pravné upraveno patentovym zakonem.
- UZitny vzor. Chrani novy vynalez, technické feseni, na rozdil od patentu nemusi
spliovat podminku vynalezecké ¢innosti. Plati az 10 let. Prdvné upraveno zakonem
0 uZitném vzoru.
- Ochranna znamka. Vlastnosti zboZi a sluzeb. VSechny druhy znakd, ale musi byt
mozné je graficky zobrazit. Plati po dobu 10 let, Ize ji prodlouZit na dobu neurcitou.
Pravné upraveno zakonem o ochrannych znamkach.
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- Primyslovy vzor. Chrani viditelny design vyrobku aZz 25 let. Pravné upraveno
zakonem o primyslovych vzorech.

- Autorské prdvo. Literdrni, védecké nebo umélecké prace, spojené s autorem a trva
70 let po jeho smrti. Pravné upraveno autorskym zakonem.

- Prototyp. Funkéni primyslovy vyrobek, zhotoveny jako jeden kus k ovéreni
vlastnosti konstrukce nebo jeho ¢asti v praxi nebo na zkusebné bezprostredné
pred zavedenim nulté ¢i sériové nebo hromadné vyroby. Podminkou je novost a
unikatnost navrhu prototypu, ktera je dolozZitelna technickou dokumentaci
vysledku.

- Funkénivzorek. Obdoba prototypu, pouze s tim rozdilem, Ze za vyvojem ¢i vyrobou
funkéniho vzorku bezprostfedné nenasleduje nultd série ¢i sériovd nebo
hromadnd vyroba. Jedna se napf. o navrh, vyvoj a naslednou vyrobu jednoho
unikatniho pfistroje nebo laboratorniho zafizeni nebo vytvoreni vzorku
biologického charakteru, nesouciho prokazatelné novou unikatni a zaroven
hospodarsky vyznamnou vlastnost. Podminkou je novost a unikdtnost ndvrhu
funkéniho vzorku, kterd je dolozitelna technickou nebo obdobnou dokumentaci
vysledku.

Komplexni evidence pfipad(i dusevniho vlastnictvi je jedna z hlavnich ¢innosti a odpovédnosti
kazdého KTT.

Prvnim krokem u kazdého pfipadu je vyplnéni "ozndmeni plvodce" — podstatného dokumentu
pro dalsi kroky (obsahuje popis, pripadné formu pramyslové ochrany, pripadné autorsky podil
vsech spoluautor).

Pfihladka je registrovana samotnym KTT nebo ve spolupraci s patentovym zastupcem na Ufad
pramyslového vlastnictvi.

DohliZzeni nad registra¢nim procesem, hlidani Ih(t pro prodluzovani a také zajiSténi nezbytnych
krokl prodlouzeni je pIné v gesci KTT.

KTT si pro sledovani oblasti dusevniho vlastnictvi nechala vytvofit specializovany SW, ktery
sleduje veskeré jednotlivé pripady vysledkd VaV, které vstupuji do procesu ochrany dusevniho
vlastnictvi. Na jednom misté jsou pro vSechny zaméstnance k dispozici kompletni podklady, jak
odborného razu, tak ekonomického razu, coz je velkou vyhodou. Zaroven tento software s
dostatecnym Casovym predstihem sleduje jednotlivé Ih(ty pro pfipadné prodlouzeni a jsou v ném
shromazdovany veskeré dokumenty, které souviseji s primyslové pravni ochranou etc.
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Obecny proces komercializace

Krok 1: Idea = Vznik vysledku VaV + Oznameni plvodce
Jakmile je k dispozici ptislusny vysledek VaV (vyndlez ¢i obdobny vysledek), autor vyplni ozndmeni
plvodce. Odeslanim tohoto formuldfe je informovdn management instituce — povinnost

Komercializace

zaméstnance v rdmci pracovné pravniho poméru.

Krok 2: Hodnoceni
Proces hodnoceni vedeny TTO, kontrolovany a revidovany managementem.

Krok: 3 Rozhodnuti

V zavislosti na doporuceni na zakladé prpovedeného hodnoceni a patentové reserSe prichazi
rozhodnuti:

- Pozitivni — Primyslové pravni ochrana (v pfipadé potreby), pfijeti zaméstnanenckého dila a
nasledné svoleni k dalSim kroklim souvisejici s komecializaci

- Negativni — zaméstnavatel tedy instituce nemad o predmétny vysledek zajem, s vysledkem muze
bez omezeni nakladat jeho plvodce

Krok 4: Priimyslové pravni ochrana

Proces zadosti o status prlimyslové pravni ochrany: patent, uzitny vzor, primyslovy vzor,
ochrannd znadmka pfipadné jiny. Casto je tato faze jiz spojena s procesem vyjedndvani s
potencialnimi kandidaty z podnikatelské sféry.

V pripadé neregistrované ochrany dusSevniho vlastnictvi KTT zaeviduje vysledek v rdmci své
databaze a nasledné zacind hledani relevantnich aplikacnich partnerl a snaha o uplatnéni
vysledk.

Krok 5: Komercializace ma celou paletu moZnosti, nej¢astéji vyuzivané jsou:
- Licence vyhradni / nevyhradni
- Spin-off s majetkvou ¢i nemajetkovou ucasti
- Prodej

11
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Obecné organizaéni schéma kancelare transferu technologii v CR

Cinnosti: ODV, Interni KTT o
smluvni ujednani, Komercializace

komercializace — vysledku VaV —
komplexni proces administrativni zatéz

Fakultni

Univerzity Akademie véd nemocnhice

Odpovédné managementu
instituce

Mozny proces
komercializace vysledku
VaV

Samostatné organizacni jednotky Externi KTT (SPV)
(tzv. dcefinné spolecnosti)

The
University
Company

TUL

12
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Interni model podoby KTT v ¢eském prostredi:
- Univerzitni centrum TT
e Specifickd jednotka univerzity, vétSinou rektoratu
- Akademie véd

apenhet

e Specifickd jednotka instituce — centralni centrum TT, nékteré Ustavy maji vlastni

KTT (neeviduje se, zalezi na velikosti jednotky)
- Fakultni nemocnice

e Vyjimeéné —jedno centrum TT v CR — Fakultni nemocnice Hradec Kralové.

Hlavni aktivity kancelare

* Ochrana dusevniho vlastnictvi

* Business development

* Projektovy managment

* P.R.vzdélavaci ¢innost, sitovani

P.R., vzdélavaci
¢innost, sitovani

Dusevni
vlastnictvi

Projektova
¢innost/shanéni

. o Komercializace
finanénich

prostiedkt

» konzultace s akademickymi pracovniky o mozZnostech ochrany

» konzultace pfipravy patentové prihlasky (patentovy prizkum, pomoc pfi zakladani

pohleddvky atd.

7 s
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» vedeni patentového portfolia (pfehled aplikaci, udélenych patent(, vztahy mezi plvodci
atd.)
» Skoleni, seminare a seminare pro akademiky

Y

navrh vnitinich predpisli a postupt

Business development
» Hledani komerc¢niho potencidlu univerzity (prehled infrastruktury, nabidka sluzeb,
vyzkumné tymy)
Proof — of — concept projekty (ovéfeni komeréniho potencialu)
Prodej produktl védy a vyzkumu (nalezeni zakaznik( pro stavajici produkty univerzity)
Smluvni vyzkum
Kolaborativni vyzkum
Licenéni smlouvy

YV YV V VYV

Pomoc pfi zakladani spole¢nosti (start up ¢i spinn off)

Projektovy managment
» Priprava rliznych projektQ
» Inovacni vouchery
» Knowledge Transfer Partnership (KTP)

Interni jednotky s odpovédnosti za ODV a komercializaci — model, kdy KTT je soucasti instituce
Ve vétsiné pripadl neexistuje zadné financovani kazdodennich aktivit ze strany instituce. TTO
jsou uréeny k samofinancovani. Vétsina finanénich prostfedk( k financovani kancelafi pochazi
z grantovych prostfedk( (internich ¢i externich).

Podplrny systém

- Instituce
- Podpora grantu (specifické)

14
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Vyhody
- Regionadlni rozsah
- Husta sit kontaktd
-V ramci podnikatelského sektoru
-V rdmci verejnych instituci

- Jméno instituce — umoznuje lepsi pokryti
- Inovacni kultura uvnitf instituci — mezi vyzkumniky

Externi model: Special Purpose Vehicle (SPV)

- Prozatim spide vyjimeéné v CR

- Jedna se o organizacni jednotku zaloZzenou materskou organizaci pro specifické poslani.
V béZiném trinim prostfedi jsou SPV zakladany pro snizeni financ¢nich rizik, nebo pro
specificky ukol/projekt, ktery by materskou organizaci mohl v pfipadé neuspéchu ohrozit.
V pfipadé univerzitnich SPV jde o zaloZeni specialni jednotky s firemni strukturou pro
zjednoduseni procesu komercializace vysledk( VaV. Napfr. v pfipadé zakladani spin-off
spolecnosti na zdkladé aplikac¢niho vysledku je proces oprostén od zna¢né administrativni
zatéze, kterd je navic Casové naroCna a zdvisld na datech zasedani spravnich orgdnu
univerzity. Obdobny princip je v ptipadé uzaviranilicenénich smluv, kdy je proces urychlen
absenci dalSich kontrolnich orgdn(, které na akademické pldé béiné tyto procesy
dozoruji. Vyhodu je tedy znaéna flexibilita a sniZzeni administrativni naro€nosti procesu
komercializace. Jsou zde i jisté nevyhody a sice v pfipadé, Ze takovéto SPV koexistuje
s interni KTT, je potfeba nastavit ¢innosti a odpovédnosti, coz je v tomto prostredi slozité.
Rada €innosti neni jednodude oddélitelnd a mohou vznikat pfekryvy & neobsaiené
cinnosti.

- Existuji tfi externi centra transferu technologii, a to na Akademii véd CR na Ustavu
organické chemie a biochemie — IOCB TEC-H, na Univerzité Karlové — Charles University
Innovation Prague (CUIP). Na Univerzité Karlové koexistuje s interni KTT (Centrum pro
prenos poznatkd a technologii — CPPT). Technickd univerzita v Liberci zaloZila dcefinou
spolecnost The University Company TUL

- Nékteré dalsi KTT zasidlenych na velké univerzité zvazuji zfidit SPV, ale i podobu ve
vzajemné provazbé na univerzitni ¢i akademické KTT.
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Centra transferu technologii v CR

0 FEH Ere, Srsind g polaieoot SO ok o s 5 blodhes W O
Shuar . ity W on e, Bl GpobHTant Undveratty Kaiony

sty £, Caninm g pl W OB 5 Shnaing)

St o, G e L WSS

Mo beaing ok Gy A O, Eanosl! vambe sl

e (r duberihe. 3, i el Lo

MY Pk, S pehesig

wirkaaard St fve find st Emirom Dweda pichealag

D e s | H el £ I A o kgl

Gt st pting A8 CF, Soti mi eiieet pecpary § tantine sk

o T BT K, £ AT (LT DA O LIV

W £, Camrien e Lheain gl AN OF Bckegaciol-rasrien 4 £, i M et Dahe s agl
Lo Fandd Ml Ll ) VIR, I, el O e aroek cod T o i v s o, Bl T e g e’ s ey
_/l P ey Goue A D, £ aMTLe o mavecs § 1amie nechacdogl
. O

ks o L LS, £ B s (kg
sk kvt s, Bl e Sachaaing)

T LIS R, £ i otk § ma b el
VAT B, raceld? e sk

s o v, el e sachasiogh

The ety Lo kay TLL, BORWG QAT TRTWihs Lienny b

L

Techwog ok & mavetal copim Li, T
ST 1R R v D, LT R e

Ubnbverris Faticbé s, Comnan s pheet sschmdag s maisn

i Pl Slomis, VAo sk Bk bPO

i Pl LIS ¢ S, € ar e s
ST LTI, £ e 1] R

T Ak s P, Yt 8 il laric

N N N

16



Iceland [I :I ‘.. ® tt Jihoceské Univerzitni O h t
H H a Akademické centrum
LIEChtenSteln . . ]c transferu technologii a p e n e

Norway grants

Pripadové studie

Komplexni Cinnost transferového pracovisté v realnych podminkach
Jihogeské Univerzity v Ceskych Budé&jovicich?

Verejné vysoké Skoly se tradi¢né zaméruji na vyuku a vyzkum. Od konce devatenactého stoleti ve
Spojenych statech, v padesatych letech na Stfednim vychodé a od Sedesatych let pak v Evropé se
klade vétsi dUraz na aktivity univerzit v ramci jejich SirSiho regionalniho plsobeni. Univerzity maji
pozitivni vliv na zaméstnanost, rozvoj primyslu a sluzeb prostfednictvim inovaci, kulturniho
potencialu (kulturni aktivity, popularizace prednasek), kapacit socidlni péce atd. Od 70. let 20.
stoleti roste tlak na univerzity, aby udrzovaly a zvySovaly ekonomickou konkurenceschopnost
jejich zemi v souvislosti s pfechodem na ,znalostni spole¢nost”, kde by univerzity mély
podporovat inovace, znalosti a jejich provadéni v praxi za Uc¢elem zlepSeni spolecnosti. Zpusoby,
jakymi univerzity zachazeji se svymi inovacemi a znalostmi, se lisi jak formou, tak rozsahem, kde
mohou spolupracovat lokdlné, regiondlné nebo globalné. Spoluprace vysokych Skol se
zaméstnavateli zahrnuje predevsim zdstupce prlmyslu, sluZzeb a statni sprdvy, ale spoluprace
zahrnuje také profilovani studijnich programd, ztfizovani védeckotechnickych parkd, inkubator(i a
start-upl nebo zapojeni podnikatel( do vyuky.

Role univerzity se tedy neomezuje pouze na vyuku a vyzkum, ale zahrnuje tzv. tfeti roli a dalsi
akademické poslani — a sice zapojit se do spole¢nosti. Pfi feSeni rostoucich spolecenskych a
ekonomickych vyzev Celi védecko-vyzkumné instituce vSude rostouci poptavce po propojeni
svych vyzkumnych a vyukovych znalosti souvisejici pravé s touto tzv. tfeti roli univerzit a tzv. misi.
,Treti mise” neni pouhou frazi, ale ma stale vétsi vyznam pfi vytvareni vztahu mezi akademickym
prostifedim a komercni sférou ve svych rliznych podobach.

Hlavnim inicidtorem zmén v Ceské republice je vldda CR, kterd prostiednictvim Ministerstva
$kolstvi, mladeZe a télovychovy CR chce pfispivat k podpoFe znalostni ekonomiky a propojeni
vysledkl VaV smérem ke komeréni sfére, stejné jako nasmérovat impulzy, aktualni vyzvy a
problémy fesené v podnikové sfére na univerzitu. Treti role vysokych Skol je konkrétné ukotvena
ve strategickych dokumentech Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy a je obsazena v
dlouhodobém planu ministerstva, ktery uvadi: ,,Neméné dileZitou ulohou vysokych skol je kromé
vzdeéldvacich a tvircich aktivit i jejich primy socidlni dopad a to, co je obecné znamé jako jejich
treti role’. Univerzity prispivaji k Sifeni znalosti a hodnot ve spole¢nosti mnoha riznymi zpisoby."
To je dale vysvétleno ve strategickém cili €. 4 Relevance, ktery stanovi: ,,Univerzity budou ve svych

Vv

aktivitdch odrdzet aktudini spoleCensky vyvoj, nejnovéjsi védecké poznatky a potreby svych

1 Casopis Aula — Specialni dvojéislo Transfer technologii, 1-2/2021
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partnerd. Univerzity budou v uzkém a vzdjemné otevieném kontaktu s partnery na mistni, ndrodni
i mezindrodni urovni, s absolventy, zaméstnavateli, védeckymi a akademickymi institucemi, jakoZ

i

i s neziskovym sektorem a verejnou sprdvou.” V ramci rlznych modell aplikovanych v
mezinarodnim kontextu se pfistupuje k vytvareni ndrodnich platforem, které riznymi zpUsoby
haji své profesionalni zajmy.

Byt soucasti vize 2030+ a podporovat znalostni ekonomiku vyZaduje vétsi diraz na vazby mezi
univerzitami a primyslovymi odvétvimi a produkty souvisejicimi s jejich vyzkumem. Coz je jasna
vyzva pro univerzitni transferova pracoviité, v Ceské republice vétdinou zalozena do r. 2012,
véetné Kancelafe transferu technologii Jihoeské univerzity v Ceskych Budé&jovicich.

Hlavni jadro Cinnosti Kancelare transferu technologii

Mezi hlavni aktivity Kancelare transferu technologii JihoCeské univerzity (KTT JU) patfi pfedevsim
komplexni ochrana dusevniho vlastnictvi, kterd je samotnym jadrem kazdého takového centra.
Tato oblast vyZzaduje specialistu, ktery dohlizi nad dil¢imi vysledky VaV a aktivné zpracovava
vyzkumnikim reserSe v danych pozadovanych oblastech na zakladé dostupnych patentovych
databazi, dohlizi a je ndpomocen v ramci nastaveného interniho systému nad celym
administrativnim zabezpecenim pfijeti zaméstnaneckého vysledku VaV. Zaroven prostiednictvim
interniho softwaru pro tuto oblast sleduje a zajistuje prodluzovani ochran dusevniho vlastnictvi.
V navaznosti na oblast dusevniho vlastnictvi navazuje komplexni oblast komercializace, které se
budu vénovat dale podrobnéji.

Neméné potfebnou a vyznamnou aktivitou je projektova ¢innost zamérena a zacilena pravée

na oblast transferu technologii. Tato Cinnost je velmi stéZejni pro budovani a rozvoj kancelare,
ale i pro shanéni dalsich financnich prostredku pro védecké a akademické pracovniky, stejné jako
dalsi vzdélavani zaméstnancl kancelare a navazujici rozvoj aktivit a siti nejen smérem dovnitf
univerzity v ramci daného regionu, ale i na narodni ¢i mezinarodni Urovni.

V dnesni dobé si jakékoliv Usili nelze predstavit bez propagace a marketingu, ani bez vzdélavacich
aktivit — jak smérem dovnitf univerzity, tak vici jejimu okoli. Se vzdéldvacimi aktivitami souvisi
také ukotveni a napriklad i akreditovani predmétu ochrana dusevniho vlastnictvi pro studenty
magisterskych i doktorskych studii, ktery je velmi dulezity z pohledu Siteni znalosti o této
transferové oblasti.

Z pohledu komercializace a specificnosti vysledk( VaV je stejné vyznamnou roli kazdé kancelare
jeji zasitovani v rdmci regiondlnich, narodnich a mezinarodnich struktur s hlavnimi inovac¢nimi
hradi. Tato role je podstatna pro oblast navazovani kontaktli s komercnimi subjekty, kterym by
bylo moZné nabidnout dilezité vysledky VaV dané akademické instituce. Stejné tak je zasitovani
vyznamné z pohledu zapojovani a budovani mezinarodnich databazi s nabidkou vysledk( VaV,
sdileni oborovych zku$enosti a prikladd dobré a Spatné praxe, a v neposledni fadé pro dalsi
ziskavani zkusenosti a zvySovani kompetenci jejich zaméstnanca.
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Vnitini predpisy

R 493 ze dne 13.01.2022 O nakladani s dusevnim vlastnictvim a ochrané dvérnych informaci na
Jiho&eské univerzité v Ceskych Budé&jovicich (pdvodni R 249 ze dne 01. ervence 2013),

R 483 ze dne 15.12.2021 O zfizeni a ¢innosti Rady pro komercializaci na Jihoceské univerzité v
Ceskych Budéjovicich;

R 301 ze dne 01.04.2015 O sdruzovani prostfedkl na licenéni politiku Jiho¢eské univerzitu v
Ceskych Budéjovicich

R 494 ze dne 26.2022 Pravidla pro zakladéni spin-off spole€nosti na Jihoeské univerzité v Ceskych
Budéjovicich

Proces komercializace

Proces komercializace je vSeobecné definovan jako proces premény napadu na komercéni
produkty nebo sluzby.

Pro vétSinu védecko-vyzkumnych instituci toto znamend komercné rozvijet dusevni vlastnictvi
(IP), které bylo vytvoreno v ramci vyzkumu, s cilem vytvaret Uspésné komercni vysledky, které
maji pozitivni dopad pro SirSi uplatnéni ve spolec¢nosti.

Toho je obvykle dosazeno prostfednictvim poskytnuti komercnich licenci na vyuzivani dusevniho
vlastnictvi existujici obchodni organizaci nebo vytvorenim nové spin-off spole¢nosti, kterd zajisti
distribuci novych produktl nebo sluzeb na trh.

Interni systém schvalovani dil¢ich projektd PoC na Jihoceské univerzité

Cely proces zastiesuje a administruje KTT JU, do jejiz kompetence mimo jiné oblast PoC spada.
Nejprve je v ramci JihoCeské univerzity vypsana interni vyzva se specifikaci podminek, zejména
maximalni vySe rozpoctu, doba reSeni dil¢iho projektu, vystupy diléiho projektu, struktura
uznatelnych naklad( apod. V priibéhu vypsani vyzvy KTT JU pro zdjemce kontroluje, konzultuje
a doporucuje védeckym pracovnikim jejich projektové navrhy. Zpravidla téz KTT JU organizuje
informativni seminar pro podani dil¢ich projektd o podrobnych pravidlech vyzvy, o ktery byva
zpravidla velky zdjem. Po ukonceni interni vyzvy probiha kontrola administrativniho souladu a
pripadné vyzadani dopliujicich podklad(i. Dale kancelaf transferu technologii provadi
predbéZnou kontrolu v patentovych databazich z hlediska novosti a reSersi v aktualnich
projektovych databazich. KTT JU ovéfuje pomoci reSerse komeréni potencial budouciho uplatnéni
daného navrzeného vysledku VaV k ovéreni. Nasledné jsou veskeré dil¢i projekty predlozeny k
rozhodnuti Radé pro komercializaci, kterd je tretinové sloZzena ze zastupcl komercni sféry,
financni sféry a védecké sféry JihoCeské univerzity. Na zakladé jejiho doporuceni/nedoporucéeni
jsou o vysledku informovany resitelské tymy.
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S fesitelskymi tymy, které realizuji své PoC aktivity, komunikuje po celou dobu feseni dil¢iho
projektu KTT JU, kterd komplexné zajistuje administrativu celého feseného dil¢iho projektu
(Feseni objednavek, faktur, poradenstvi a konzultace apod.).

Rada pro komercializaci pribézné v priibéhu feseni dil¢iho projektu schvaluje kvartalni zpravy,
zmény dilc¢ich projektl nebo hodnoti pribéh implementace danych ovérenych vysledk( VaV.

Ukonceni ovéreni faze Proof of Concept

Po ukonceni realizace dil¢iho projektu je KTT JU podle podminek pridéleni finan¢ni podpory
pozadovana od hlavniho fesitele zavérecna zprava, déle vysledek/vysledky PoC aktivity urcené ke
komercializaci a vytipovani oblasti a firem pro komercializaci. S tim pak souvisi i diskuse nad
zpusobem a formou komercializace.

KTT JU navazné po odevzdani zavérecné zpravy a pozadovanych podkladd (viz vyse) zvefejnuje
vysledky urcené ke komercializaci na webovych strankach a dale v projektovych databazich, kde
jsou predstavovany nejnovéjsi technologie (jctt.cz, HKTD, IPI, databaze spolku Transfera.cz
apod.). Paralelné pak manaZerka komercializace oslovuje firmy z dané oblasti a zahajuje jednani
se zastupci komercni sféry. Jedenkrat rocné hlavni feSitel ve spolupraci s vedouci KTT JU
prezentuje postup v ramci implementace Radé pro komercializaci.

Plan udrZitelnosti

Z hlediska dlouhodobého planu udrzitelnosti systému komercializace je vysledek VaV
zaznamenan v systému interni dokumentace KTT JU a v systému softwaru na sledovani dusevniho
vlastnictvi JihoCeské univerzity, ktery zahrnuje jak kompletni dokumentaci k dusSevnimu
vlastnictvi Jihoceské univerzity, tak ekonomickou statistiku, resp. veskeré finanéni naklady s touto
problematikou souvisejici, v€etné pripadného komercniho uplatnéni. Tento zaznam je veden od
okamziku identifikace komeréniho potencidlu. Vedouci KTT JU zaroven pomoci tohoto systému
zapojuje do dil¢ich projektl potrebné specialisty, deleguje ukoly, sleduje vystupy a zaroven
vyhodnocuje prabéh a plnéni dil¢ich projektd. To vse za cilem uplatnéni vysledku v komercni
praxi. Informace o pribéhu komercializace vysledkd predava vedouci KTT JU prorektorovi pro
VaV a ddle ¢lenlim Rady pro komercializaci formou pravidelnych prabéznych zprdv. V ptipadé, ze
je komercializace Uspésné zakoncena a generuje zisk, postupuje se dle platnych internich smérnic
a podminek rozdéleni prijm0 z komercializace dle opatreni rektora o nakladani s nehmotnymi
statky R 274_2014. Klicova v ramci této faze je predevsim komunikace s resitelskym tymem a
nasledna komunikace na pravidelnych poradach KTT JU jednou za mésic.
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KTT JU v ramci implementacniho obdobi komplexné zajistuje nasledujici aktivity:
- ndklady zahrnujici marketing a propagaci vysledkd vyzkumu a vyvoje, cilené kontakty a
jednani s firmami (licen¢ni jednani apod.);

prezentace na vystavach, veletrzich;

provozni material;

poplatky — pristupy do databazi, klastri, platforem; odborné sluzby — externi experty,
jsou-li potteba;

- PR —na webovych platformach Jctt.cz, IPI Singapore, HKTD, Transfera.cz, DEIP apod.

INTERNI VYZVA

7z

PODANI DILCICH PROJEKTU

RADA PRO KOMERCIALIZACI

e Rozhodnuti o podpore/nepodpore

d

RESENI DILCICH PROJEKTU

KOMERCIALIZACE /
IMPLEMENTACE

Obrdzek 1 Schéma vybéru dilcich projekti k realizaci.

Zdroj: RNDr. et Mgr. RiZena Stemberkovd, Ph.D., MPA, 2019
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Realizované projekty:

- Jihoceské Univerzitni
‘ a Akademické centrum
transferu technologii

apenhet

Poskytovatel | Program Ndazev projektu Realizace
grantu
MSMT OP VaVpl Jihoceské univerzitni a akademické CTT 2011-2015
MMR Vybudovani znalostniho a 2016-2019
technologického transferu v
pfihrani¢nim prostoru Jiho¢eského kraje
a Dolniho Bavorska
TACR GAMA PP1 Posileni PoC aktivit na JU 2016-2019
MSMT OP VWV Rozvoj kancelare transferu technologii na | 2017-2021
JU
TACR GAMA PP2 Rozvoj PoC aktivit na JU 2020-2022
JU Institucionalni JihoCeské  univerzity na  posileni | 2016-2021
projekty spoluprace s aplikacni sférou
MSMT OP VWV HRA Il — KA 6 transfer technologii 2020-2022
MMR Interreg CZ-BY Kreativni pfihranici — Grenzland Kreativ 2021-2022
MMR EAA Granty Rozvoj treti odpovédnosti univerzit 2020-2022
JU FSP Rozvoj transferu znalosti 2022 - dosud

Clenstvi KTT JU pro podporu komercializace:

- Transfera.cz
e vedouci KTT zastava pozice mistopredsedkyné. Clenové spolku mohou vyuZivat
sluzby jako je databaze technologii, soutéz inovativnich technologii Transfera
Technology Day a dalsi.
- ASTP Proton NAAC
e vedouci KTT je élenkou prfedstavenstva
- EPO Comitee for Patlib centres

e vedouci KTT je zastupkyni spolku pro celou Visegradskou oblast

Zahranicni spolky, jehoz je KTT ¢lenem:
- AUTM
- ITTN
- ERDV - European region Danube Vltava
- Association of Innovation business
- LES.L
- EU Roadmapping Ambassador
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Tuzemské spolky, jehoz je KTT ¢lenem, ¢i jsou v Uzké spolupraci:
- Agrarni komora
- Busyman
- UNICO
- Monitorovaci vybor — pfi MMR — Pfeshrani¢ni Uzemni spoluprdce Bavorsky svobodny stat
a Ceska republika”

Proof of Concept aktivity a procesy na Univerzité Palackého v Olomouci?

Na pGdé Univerzity Palackého v Olomouci (ddle UP) mohou byt podpofeny vsechny projekty
védeckych tym{, které zatim nebyly financovany z jinych verejnych zdroju, a které jsou zaméreny
na ziskani funkéniho prototypu, ovérené technologie, primyslové pravni ochrany, metodiky,
software apod., s dirazem na pridanou hodnotu pfipadnému budoucimu licenénimu partneru
nebo komerénimu subjektu. Zadosti zpracovavaji zaméstnanci Védeckotechnického parku UP
(dale VTP) a nasledné je predavaji Radé pro komercializaci, ktera projekty hodnoti a rozhoduje o
jejich podporeni. Snazime se pro PoC vyhleddvat velmi kvalitni projekty a motivovat VaV
pracovniky k prihlasovani vlastnich projekt(i, za coZ jim kromé pfipadnych budoucich ziskd
nabizime také nasledujici sluzby a hodnoty:

- zakladni patentovou resersi a reSersi vyuZitelnosti na trhu,

- doporuceni k dalSimu komerénimu rozvoji napadu,

- zpétnou vazbu a hodnoceni Rady pro komercializaci UP,

- Sanci dostat napad do praxe,

- prostor délat to, co je ve védé bavi a zajim3,

- zkusSenost s technologickym transferem,

- pramérné jeden milion korun na material, cestovné, sluzby a mzdy,

- individualni plan komercializace a odborné konzultace.
Pro cely proces fizeni a pribéhu PoC projektd je vypracovana Metodika “Rada pro
komercializaci”, kterd popisuje jednotlivé kroky. Tato Metodika zahrnuje postup pro zpracovani
podkladl pro Radu pro komercializaci, vybér Proof of Concept projektt k feSeni nebo zamitnuti,
jejich kontrolu a ukonéeni feseni (pfed¢asné nebo radné). Castecné se také dotyka obdobi po
ukonceni a monitorovani tohoto obdobi.

2 Casopis Aula — Specialni dvojéislo Transfer technologii, 1-2/2021
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Rada pro komercializaci a transferova strategie produktu

Od roku 2014 byl na UP vybudovan aktivni systém vyhledavani a podporovani zajimavych
projektd s komerénim potencidlem, tzv. PoC projektl. Soucasti tohoto systému je Rada pro
komercializaci (RK), kterd vznikla rozhodnutim rektora predpisem Rada pro komercializaci na
Univerzité Palackého v Olomouci.

RK pfFijimd, hodnoti a schvaluje ¢i zamitd navrhy dil¢ich projektd PoC predloZzenych VTP. Nasledné
kontroluje reseni podporenych dil¢ich PoC projektl a projekt( jiz ukonéenych, které jsou v dobé
jejich implementace komercializace probihajici dle implementacnich plan(. RK se stala od svého
zaloZzeni nedilnou soucdsti komercializace na UP. Od svého pocdtku je koncipovana jako
péticlennd, coZ se ukazalo jako Zivotaschopny model predevsim z divodu pravidelného setkavani
rady (minimalné jednou za tfi mésice) a zajisténi usndsenischopnosti. RK je ze 40 % sestavena z
internich zaméstnanct UP a z 60 % z odbornikd z aplikaéni a financni sféry a je velkym pfinosem
pro cely proces komercializace na UP. Pfedevsim externi ¢lenové RK maji velmi kritické, faktické
a presné dotazy, zamérené na trini potencial a finan¢ni stranky projekt (naklady, efektivita,
navratnost).

RK Cini rozhodnuti na zakladé prihlasky PoC, patentovych a marketingovych reSersi a tzv.
Transferové strategie produktu (dale TSP). TSP je vidy v souladu s redlnou situaci a s
doporucenimi RK a je v prlbéhu feSeni aktualizovana na aktualni rizika, redlny postup reseni
dil¢iho projektu a nové skutecnosti z trhu. Veskeré zmény a postup v feSeni jsou vyhodnocovany
s reSiteli PoC na pravidelnych schizkach s VTP (min. jednou mési¢né) a Ctvrtletné pak s RK na
jejim zasedani. TSP obsahuje pozadované vystupy PoC projektl (technickou specifikaci produktu)
véetné jejich zplsobl méreni a cilovych hodnot. V pfipadé nemoznosti dodrZeni téchto
parametrd maze dojit k jejich aktualizaci, a to po konzultaci s VTP a RK. U zavaznych zmén mize
dojit k predéasnému ukonceni diléiho PoC projektu. Pfed¢asné i fadné ukonceni probiha vzdy
pred RK, a to formou osobni prezentace a zavérecné zpravy a na zakladé finalniho rozhodnuti RK.

Procesy dilCich projektli PoC a jejich modifikace

Procesy pfi vybéru, schvalovani, pribéhu a ukonceni dil¢ich PoC projektu se fidi dle Metodiky k
rozhodnuti B3-14/7-RR (Rada pro komercializaci, nedatovano). Systém vybéru, schvalovani a
ukoncovani PoC projektl je nastaven jako tristupniovy: VTP pfijima pfihlasky, provadi reserse a
ridi dil¢i projekty véetné ptipadné komercializace jejich vystup(. RK na zdkladé tohoto doporuceni
schvaluje a pfipominkuje jednotlivé dil¢i procesy a v neposledni fadé predklada své usneseni
rektorovi UP. Rektor UP ¢ini findlni rozhodnuti o zahdjeni, pokracovani nebo ukonceni
jednotlivych projektl. Nejedna se vsak o fixni proces, ale ten je neustdle modifikovan, a to na
zakladé zkusenosti ziskanych pti reseni jednotlivych dilcich projektd, a také inspiraci od kolegli ze
spolku Transfera.cz nebo ze zahranidi. Prvni velkd zména systému byla inspirovana navstévou v
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Cambridge Enterprise. Spociva ve zméné formy vyhlasovani PoC vyzev z kolového (jednou aZ
tfikrat za rok) na vyzvu kontinualni. Nové projekty tak rychleji prechazeji z faze ndpadu do procesu
dil¢ich projektd PoC a zkracuje se ¢as potrebny pro jejich komercializaci. Zajemci o podporu PoC
mohou nyni kontaktovat VTP kdykoliv v pribéhu roku a jejich Zadost je predloZzena RK v nejblizsim
mozném terminu zasedani RK (cca kazdé tii mésice).

Od roku 2020, byl pfedchazejici proces rozsifen o dvé nové faze. Prvni, pfipravna faze je zamérena
predevsim na zjisténi pozadavkl a redlnych potreb trhu a klientd (interni oznaceni: Proof of
Market, PoM). K tomu byla ptidana i posledni faze dil¢ich PoC projektl, kterd vyzaduje
intenzivnéjsi zapojeni fesitell pti pripravé podklad( a implementacniho planu (interni oznaceni:
Proof of Delivery, PoD).

Schematické zndzornéni celého procesu feseni PoC projektu je uvedeno na obrazku:

Vyvoj Implementace
Oveéreni Udrzitelnost
Demonstrace Komercializace

Analyza stavu

Uprava dle trhu
Nastaveni TSP

Soucasné s pridanim fazi PoM a PoD jsme aktualizovali cely interni systém vedeni dil¢ich PoC
projektd. VSechny procesy, od vyhlaseni vyzvy pres vsechny tfi faze PoC projektd (PoM + PoC +
PoD), maji vytvorené tzv. checklisty, které neustdle upresnujeme podle aktudlnich pozadavkd.
Cilem téchto checklistl je snadna orientace v procesu vedeni dil¢ich projektl a jejich snadnd
pfenositelnost na nové zapojené pracovniky.

Faze Proof of Market

Procesy feSené v ramci PoM faze jsou velmi ¢asové a intelektudlné naroc¢né, a predevsim pro VaV
pracovniky se velmi ¢asto jednd o novou, ale pozitivné vnimanou zkusSenost, kterou stale
doladujeme. PoM féze je vétSinou tfimésicni. Na zacatku dil¢ich PoC projektl se vZdy ovéruji a
nastavuji jejich budouci vystupy s ohledem na redlné poZadavky a potreby existujiciho trhu /
potencidlnich zdkaznikd. Vystupy této etapy zahrnuji mezi jinymi myslenkové mapy, Lean canvas,
MVP — popis minimalniho produktu (vystupu z projektu), schlizky s potencidlnimi
klienty/zdkazniky a TSP neboli podrobny plan cinnosti na dalsi obdobi (véetné vystupd,
kontrolnich parametr(, RISK a SWOT analyz).
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U ctyr dilcich projektl vedla faze PoM k predcasnému ukonceni jejich feseni, nebot se ukazalo,
Ze o vystupy projektu neni v aplika¢ni sféfe dostatecny zdjem a je mald pravdépodobnost jejich
budouci komercializace. Diky tomu doslo k vyrazné finanéni Uspore u celého projektu a tyto
prostfedky mohly byt pouzity na dalsi dil¢i projekty. Také ostatni feSené dilci projekty byly na
zakladé PoM faze oproti svym pfihlaskam vyrazné upraveny a modifikovany. PoC faze téchto
projektu reflektuji realitu trhu a zvysila se jejich pravdépodobnost uplatnéni. Zavedeni PoM a PoD
fazi resSeni dil¢ich projektl se nam jevi jako velmi efektivni — podle prvnich vysledk( zvysuji
efektivitu a ndvratnost investovanych financi.

Faze Proof of Concept

V ndvaznosti na PoM a na zakladé vzniklého TSP prechazeji projekty plynule do faze PoC. Ta sama
o sobé muze nékdy zacit uz v prabéhu PoM predevsim u VaV aktivit, které maji vysokou ¢asovou
narocnost a vi se s velkou jistotou jiz na zacatku, Ze budou nutné pro zdarné reseni dil¢iho
projektu.

Faze PoC a jeji prlbéh je zcela fizend hlavnim VaV fesitelem a jeho tymem. VTP nevstupuje do
odborné prace resitelského kolektivu, pouze tento proces monitoruje, administrativné zajistuje,
pripadné slouzi jako poradni organ.

V této fazi se ovéruji predevsim parametry, které byly stanoveny v PoM na zakladé realného
ocekavani potencialnich aplika¢nich partner, a které vedou k ovéreni praktické vyuZitelnosti a
aplika¢niho potencidlu existujicich VaV vysledk(, které do projektu vstupovaly. Dochdzi zde také
k posouzeni pfipadnych dopadl (technologickych, ekonomickych, socidlnich, zdravotnich atd.).
Dil¢i vysledky PoC faze jsou predkladany pravidelné (cca 3 mésice) k posouzeni a kontrole RK,
ktera monitoruje, zda se neodchyluji od stanoveného ¢asového a financ¢niho planu dle TSP. Stejné
tak jako se mlze v nékterych pripadech prekryvat PoM a PoC, muzZe v poslednim kvartale reseni
dojit k Uplnému nebo ¢asteénému prekryti s PoD. Jde vétSinou o diléi projekty, které vyzaduiji
externi sluzby pripadné dlouhodobé testy (stability, testy na polich atd.)

Faze Proof of Delivery

Posledni ¢ast nutna pro radné ukonceni dilcich PoC projektu je faze PoD (Proof of Delivery).

V ni je vyZzadovano intenzivni zapojeni hlavniho fesitele dil¢iho projektu (VaV pracovnik) spole¢né
s projektovym manazerem z VTP. Hlavnim vystupem tohoto procesu je kromé obhajoby pfed RK
vytvoreni tzv. implementacniho planu (IP), pfipadné také interni dohody (mezi VTP a pracovistém
VaV pracovnika). Tento IP zajistuje procesné obdobi mezi ukon¢enim reseni dil¢iho PoC projektu
a jeho pfipadnou komercializaci. Plany jsou vytvareny a schvalovany VTP spolu s resiteli PoC a
jejich nadrizenymi. Zaroven jsou konzultovany a predkladany RK, ktera tento proces monitoruje
a kontroluje nasledujicich pét let, pokud nerozhodne o dfivéjSim ukonceni z objektivnich divodi
(prodej, prekonani technologie, silnéjsi konkurence atd.).
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Zapojeni Védeckotechnického parku Univerzity Palackého do Feseni dil¢ich PoC

projektul

Pro kazdy dilci projekt PoC je urcen jeden pracovnik z feSitelského tymu VTP, ktery se podili na
feSeni daného projektu, vede jeho agendu (personalni a finan¢ni zdleZitosti) a podili se na
pfipravé zprav a komercializacni strategii.

Cely resitelsky tym dil¢iho projektu PoC se setkava ve fazi PoM jednou tydné po dobu 14 tydnl(
a upravuje prihlasku dle realnych pozadavkud a pro prezentaci pred RK. Nasledné ve fazi PoC se
schiizky konaji pravidelné kazdé dva tydny aZ mésic a také ad hoc dle potireby. PoD faze probiha
s podobnou intenzitou jako PoM faze (jednou za tyden) tak, aby byla zajisténa co nejlepsi pfiprava
vystupl pro budouci komercializaci/implementaci.

Jak pracovnici VTP, tak i hlavni VaV fesitel dil¢iho PoC projektu i po ukonéeni feSeni a Uspésném
obhdjeni vysledkli pred RK nadale komunikuji. Jde o jiz zminénou fazi
implementace/komercializace. Intenzita odpovidd potfebam kazdého dil¢iho projektu a neni
pfedem stanovena. Minimdlné jednou za 3 a 6 mésic je pro RK vypracovdna zprava o
udrZitelnosti, kterou spolu tym konzultuje a pfipravuje.

Zavér

PoC projekty na UP, ale i na ostatnich VaV organizacich vyrazné posunuly celou fadu vysledki
vyzkumu blize k praxi nebo pfimo k uplatnéni. Mnoho z nich bylo licencovano nebo aplikovéno a
zaCinaji prindset prvni pfijmy (napf. Pokusnice, Austenitemeter, QuitaOnline, Charles University
Innovations Prague s.r.o.).

Na UP doslo také k zapojeni vyznamné skupiny VaV pracovnikl do feSeni PoC projekt(l a nasledné
komercializace, coz vedlo k posileni povédomi o transferu technologii a VTP obecné. Toto
potvrzovaly i dalsi pracovisté transferu technologii, které jsou zapojené do pracovni skupiny PoC
spolku Transfera.cz (PS-PoC). Clenové PS-PoC také konstatovali zvy$enou poptavku po
patentovych a marketingovych resersich pred zahdjenim celé fady VaV projekt(i, a také vyssi
zapojeni pracovnik( pracovist transferu technologii do projekt( a vyuky.

Kazda VaV organizace pfistupuje k feseni dil¢ich projektl PoC samostatné dle svych zkusenosti a
potieb. Na UP se prozatim na zakladé prvnich vysledkl osvédcilo rozdéleni celého procesu do tfi
etap (PoM+PoC+PoD). Procesy PoM a PoC jsou jiz pIné ovéreny (a pribéziné modifikovany) na
celé radé dilcich projektl. V tuto chvili odladujeme fazi PoD, ktera byla zatim pIné vyzkousena na
jednom projektu a probiha na dvou dalsich. Cilem je mit na UP kompletni popis procest pro PoC
projekty, ktery bude obsahovat uceleny, ale pokud mozno variabilni systém vcéetné projektového
fizeni.
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3. Transfer technologii na univerzitach v Norsku

Definice

Komercializace
,Cely proces vznikd od napadu, pres napfiklad vysledek vyzkumu, az do okamziku, kdy je napad

spustén jako obchod, feseni, produkt nebo vyrobni metoda na trhu a dojde k vytvoreni vynosu.’
(p. 111)3

Kancelare Transferu Technologii (KTT)
“KTT jsou vlastnény a fizeny vyzkumnymi institucemi, které zastupuji, a maji smlouvu o

poskytovani sluZzeb nebo spoluprdci s obvykle nejvétSimi univerzitami, Ustavy, regionalnimi
zdravotnickymi Urady a zdravotnickymi Urady. Maji dohody s vlastniky instituci, které reguluji
jejich ¢innost, finan¢ni odpovédnost a rozhodovaci pravomoc.

Portfolia tkol( v réiznych KTT se li§i. Casteéné to souvisi s typovym vyzkumem provadénym v
institucich vlastnika a s tim, zda arady maji i inkubacni ¢innost. Regionalni rozdily jsou mimo jiné
zplsobeny historickymi podminkami tykajicimi se zalozeni a slozeni podnik( v daném regionu.
KTT jsou organizovany jako akciové spolec¢nosti, kde zisky z verejnych granti budou pouzity na
¢innosti, které jsou autorizovany ve spoluvlastnictvi s vyzkumnymi organizacemi (napf. vyzkum,
vzdélavani, Sifeni a inovace). KTT nemohou vyplacet dividendy.

Ptiblizné polovina ptijm0 KTT pochazi z programu FORNY2020 Research Council. Ostatni pfijmy
pochazeji z licenci (patent(l), prodeje akcii a prodeje sluzeb verejné financovanym vyzkumnym
institucim, kde jsou kli¢ovymi zakazniky univerzitni a vysokoskolsky sektor a nemocnice. Maji také
investice od materskych instituci.” (p. 112)

Prava k duSevnimu vlastnictvi*

"Pravo dusevniho vlastnictvi poskytuje vylucné pravo vyuZivat inovaci komercné, a to ve stejnou
dobu, kdy je inovace zvefejnéna. Autorska prdva a registrace patentu, vzoru nebo ochranné
znamky tak pomahaji zajistit ndvratnost a snizit riziko investice vyvojem inovace. " (p. 8).

Druhy prav dusevniho vlastnictvi:
- Primyslové pravni ochrana:

8 Meld. St. 18 (2018-2019). The health industry: Working together on value creation and better services.
Ministry of Trade, Industry and Fisheries.
4 Meld. St. 28 (2012-2013). Unique ideas, major assets. Ministry of Trade and Industry.
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- Patent. Chrani nové vynalezy, které predstavuji konkrétni feSeni technického
problému a kde je feSenirovnéz technické povahy. Platny mize byt az 20 let. (Léky
a rostlinné farmaceutické produkty lze prodlouzit na 25 let). Pravné upraveno
patentovym zakonem.

- Ochrannd zndmka. Vlastnosti zboZi a sluzeb. VSechny druhy znak(, ale musi byt
mozné je dat graficky. Platnost 10 let, lze neomezené prodluZovat. Pravné
upraveno Zakonem o ochrannych znamkach.

- Prdva na design (priimyslovy vzor). Chrani viditelny design vyrobku po dobu az 25
let. Pradvné upraveno zdakonem o pramyslovych vzorech

- Autorskd prdva. Literarni, védecka nebo umélecka dila spojena s autorem a trvajici 70 let
po jeho smrti. (str. 9). Prdvné upraveno autorskym zakonem.

Proces

Krok 1: Registrace ndpadu

Pfijmeme napad a posoudime jej v prvni instanci s autorem napadu / vyzkumnikem. Provedeme
prvotni posouzeni napadu a pfipadné se dohodneme, Ze zprava bude dorucena ve formé DOFI
(Disclosure of Invention). Dostanete od nas formular DOFI a my vam poradime s jeho vyplnénim.
DOFI je doruceno spolecnosti Nord innovasjon AS a je platné, kdyZ je schvaleno a podepsano
obéma stranami.

Krok 2: Vyjasnéni napadu

Dodané DOFI je vychozim bodem pro formalni praci s napadem a pro posouzeni role inovaci Nord
v projektu jménem Nord University. Blize se posuzuje vyspélost a potencidl technologie, potreby,
trh, prilezitost k dusevni ochrané (patenty atd.), konkurenéni reseni / patenty ("svoboda
provozu"), vyvojové procesy a naklady. Pokud se rozhodneme myslenku posunout dale, dojde k
dohodé mezi vynalezcem a spole¢nosti Nord innovasjon AS.

Krok 3: Vyjasnéni konceptu
Dalsi vyvoj zahrnuje dokonéeni teoretického vyhodnoceni myslenky/technologie, vypracovani
strategie ochrany (IPR) a pfipadné jeji implementaci (napf. patentovani), posouzeni rlznych

obchodnich modell a organizaci dalsi prace. Hleddme finanéni prostfedky na dalsi rozvoj
myslenky, v€etné prostfedkd na dusevni ochranu vynalezu (patenty atd.).
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Krok 4: Ovéreni

Myslenka je pfipravena pro komercializaci. To se provadi ovéfovanim technologie ve vétSim
méritku spolecné s tymem a pfipadnymi externimi partnery. Dale se ovéruje trh a ochota platit a
vyviji se strategie pro prodej, trh, financovani a jakékoli externi vlastnictvi / investory.

Krok 5: Komercializace

Je vypracovan a realizovan plan vlastni komercializace, kupf. formou nové provozovny (spin-off),
licencovani nebo prodeje technologie (vyjimecéné). Vyvijime modely, které zajisti, Ze vyzkumnici
a vyzkumné prostiedi obdrzi svij podil na budoucich ptrijmech z vynalezu.

Krok 6: Exit
Zdroj: Nord Innovation AS

Regulaéni ramce v NO
Zakony a pravni ramce

Zakon o vynalezech zaméstnanct °

- Zéakon byl novelizovan v roce 2003 tak, aby umoznil univerzitdm a vysokym Skoldm
prevést prava na komercializaci vysledkd vyzkumu od svého vyzkumného zaméstnance.
- Pfislusné sekce:
§4. Pokud je vynalez pfimym vysledkem ukolu zadaného zaméstnavatelem,
zaméstnavatel je opravnén pozadovat prevod casti nebo vsech prdv, pokud vyuziti
vynalezu spada do oblasti podnikdni zaméstnavatele.
Pokud vynalez nesouvisi s pracovnépravnim vztahem, ale spada do pfedmétu podnikani
zaméstnavatele, je zaméstnavatel povinen do 4 mésicl od oznameni vynalezu pozadat
zaméstnance o dohodu o pravech.

5 Employees Inventions Act [Arbeidstakeroppfinnelsesloven]. (1970). Lov om retten til oppfinnelser som er
gjort av arbeidstakere (LOV-1970-04-17-21). Lovdata.
ENG:https://www.patentstyret.no/en/services/patents/Rules-and-regulations-patents/employees-
inventions-act/
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§ 5. Zaméstnanec, ktery zhotovi vynalez, na ktery se vztahuje ustanoveni § 4, o tom
bez zbytec¢ného odkladu pisemné vyrozumi zaméstnavatele s uvedenim povahy
vynalezu.

§ 12. Jakykoli spor vyplyvajici ze zaleZitosti upravenych timto zakonem muze kterakoli
ze stran predloZit media¢nimu vyboru.

Norsky patentovy zékon ©

- Pro ziskani patentu musi vynalez vyresit technicky problém jednim novym zplsobem,
ktery se vyrazné lisi od toho, co je zndmé dfive. Patent mlze trvat az 20 let ode dne
odeslani prihlasky a drzitel musi platit rocni poplatky, aby patent udrzel platny.

- Pfislusné sekce:

§1. Vyndlezy jsou povazovany za:
- objevy, védecké teorie a matematické metody,
- umélecké vytvory,
- plany, pravidla nebo metody pro vykon dusevni ¢innosti, pro hry nebo
obchodni ¢innosti nebo programy pro pocitace;
- prezentace informaci.
Vynalezy lze také patentovat ve vztahu k produktu, ktery sestava z biologického
materidlu nebo jej obsahuje, nebo na zpusob vyroby, Upravy nebo pouziti biologického
materialu.

§ 1 b. Patenty se neudéluji, pokud by komeréni vyuziti vyndlezu bylo v rozporu s
verejnym poradkem nebo mordlkou.
- postupy pro klonovani lidi,
- metody pro zménu genetické identity lidskych gamet,
- Poutziti lidskych embryi pro prlimyslové nebo komercni tcely; a
- metody pro zménu genetické identity zvitat, které jim mohou zpUsobit
poruchy, aniz by to lidem nebo zvifatiim zpUsobilo jakykoli vyznamny
|écebny pfinos, jakozZ i zvifatim produkovanym takovymi metodami.

6 Patentforskriften. (2007). Forskrift til patentloven (FOR-2007-12-14-1417). Lovdata. ENG:
https://www.patentstyret.no/en/services/patents/Rules-and-regulations-patents/patent-regulations/

The Norwegian Patents Act [Patentloven]. (1967). Lov om patenter (LOV-1967-12-15-9). Lovdata.
ENG: https://www.patentstyret.no/en/norwegian-patents-act
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§ 3.  Vyhradni pravo ziskané patentem znamena, Ze jiné osoby, neZ drzitel patentu
nesmi bez jeho souhlasu vynalez vyuzivat:

1. vyrabét, nabizet, uvddét na trh nebo pouzivat vyrobek, ktery je chrdnén
patentem, nebo dovazet Ci vlastnit vyrobek za timto ucelem,

2. uplatnit nebo nabidnout aplikaci metody, ktera je chranéna patentem, nebo
pokud vi nebo je z okolnosti zfejmé, Ze metoda nesmi byt pouZita bez souhlasu
majitele patentu, nabidnout ji k pouZiti v této oblasti,

3. nabizet, uvadét na trh nebo pouZivat produkt vyrobeny patentové chranénym
procesem nebo zavadét nebo vlastnit produkt pro takové Gcely.

§ 6.  Prihlaska patentu na vynalez, ktery je nejdfive dvanact mésicl prede dnem podani
prihlasky uveden v pfihlasce patentu v tuzemsku nebo v pfihlasce patentu, vynalezeckého
osvédceni nebo ochrany vzoru v cizim staté pfistupujicim k Pafizska umluva ze dne 20.
bfezna 1883 o ochrané primyslového vlastnictvi k § 2 prvnimu, druhému a c¢tvrtému
odstavci, jakoZ i § 4, se povazuje za podanou soucasné s predchozi prihlaskou, pokud o to
Zadatel pozada.

§8. Zadost o patent se podava pisemné Norskému ufadu priimyslového vlastnictvi
nebo v pfipadé uvedeném v kapitole 3 patentovému uradu nebo mezinarodni organizaci,
jak je uvedeno v § 28.

§ 22. Ode dne udéleni patentu musi byt vSechny dokumenty k pfipadu k dispozici vSsem.

Po uplynuti osmnacti mésicl ode dne podani pfihlasky, nebo, bylo-li pozadovano
pravo prednosti podle § 6, ode dne, od kterého bylo o pravo prednosti pozadano, jsou
dokumenty uchovavany k dispozici kazdému, i kdyZz patent nemd bylo udéleno.

§ 28. Mezindrodni patentova prihlaska je pfihldska podana v souladu s Umluvou o
patentové spolupraci pfijatou ve Washingtonu dne 19. &ervna 1970 (Umluva o
spolupraci).

§ 43. Pokud majitel patentu udélil jiné pravo vyuzivat vynalez (licenci) pro obchodni

nebo provozni ucely, nemlzZe své pravo prevést na jiné, pokud neni nebo musi byt
povazovano za dohodnuté jinak.
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Norsky zakon o ochrannych znamkach

Norsky zakon o designu

Legislativné upravuje viditelny design vyrobku az na 25 let

Norsky zakon o autorskych pravech ’

Literarni nebo umélecké dilo, které je vyrazem origindlniho a individualniho tvirciho usili,
je chranéno autorskym pravem (véetné védeckych publikaci a u¢ebnich materidld).

V plisobnosti Ministerstva kultury a rovnosti. Zadna aplikace,

Tvuréi prava obecné spadaji pod zakon o autorskych pravech, nikoli pod zakon o
vynalezech zaméstnancu, zejména vyukové materidly s osobni konotaci.

Norsky zakon o univerzitiach a univerzitnich vysokych $kolach &

Legislativa univerzitniho Ukolu a odpovédnosti za usnadnéni inovaci
Prislusné oddily: § 1-3.

Dohoda o EHP - pfiloha XVII o du$evnim vlastnictvi °

Smérnice 2009/24/ES o pravni ochrané pocitacovych programi

Smérnice 96/9/ES o pravni ochrané databazi

Smérnice 2001/84/ES o pravu na opétovny prodej ve prospéch autora originalniho
uméleckého dila

Smérnice 2001/29/ES o harmonizaci nékterych aspekt( autorského prava a prav s nim
souvisejicich v informacéni spoleénosti

Smérnice 2006/116/ES o dobé ochrany autorského prava a nékterych souvisejicich prav
Smérnice 2006/115/ES o pravu na pronajem a pUjéovani a o nékterych pravech
souvisejicich s autorskym pravem v oblasti dusevniho vlastnictvi

" The Norwegian Copyright Act [Andsverkloven]. (2018). Lov om opphavsrett til &ndsverk (LOV-2018-06-
15-40). Lovdata. https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2018-06-15-40/

** No ENG version available. Refer to EEA Agreement Annex XVII.

8 The Norwegian University and University Colleges Act [Universitets- og hayskoleloven]. (2005). Lov om
universiteter og hayskoler (LOV-2005-04-01-15). Lovdata. ENG:
https://lovdata.no/dokument/NLE/lov/2005-04-01-15

9 Annex in Council of the European Communities., & Commission of the European Communities. (1992).
Agreement on the European Economic Area. Luxembourg: Office for Official Publications of the European
Communities.

https://www.efta.int/media/documents/legal-texts/eealthe-eea-

agreement/Annexes%20t0%20the%20Agreement/annex17.pdf
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- Smérnice 2012/28/EU o nékterych povolenych pouZitich osifelych dél. Text s vyznamem
pro EHP0

- Obecné vlivhé ramce:

Svétova organizace dusevniho vlastnictvi (WIPO) - spravované smlouvy:

- Bernskd umluva o ochrané literarnich a uméleckych dél (1886)

- VSeobecna umluva o autorském pravu revidovana v Pafizské
umluveé (1971)

- Pafizska umluva na ochranu primyslového vlastnictvi (1883)
Svétova obchodni organizace (WTO):

- Dohoda o obchodnich aspektech prav k dusevnimu vlastnictvi (TRIPS)

(1995)

Politické ramce

Ministerstvo Skolstvi a vyzkumu - ,Dlouhodoby zamér vyzkumu a vysokého Skolstvi

2015-2024"11

Strategicky dokument vlady:

e 6 dlouhodobych prioritnich oblasti (vyhled na deset let):

(¢)
O
o

O
O
O

Mofre a oceany

Klima, Zivotni prostfedi a Cistou energii

Obnova verejného sektoru, lepsi a efektivnéjsi socialni, zdravotni a peCovatelské
sluzby

Zpfistupnéni technologii

Inovativni a adaptabilni primysl

Predni svétové akademické skupiny

“U¢inky na horizontalni koordinaci, véetné schlizek na vysoké trovni, kterym predsedal predseda

vlady, jednani kabinetu o otdzkach VTI, zfizeni nékterych mezirezortnich fidicich skupin na

administrativni a politické drovni, sladéni prace v RCN a dalSich mékkych koordinacnich otazek”
(OECD, 2017, p. 44).

10 Directive 2012/28/EU. Certain permitted uses of orphan works Text with EEA relevance. European
Parliament, Council of the European Union. https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2012/28/0j

11 Meld. St. 7 (2014-2015). Long-Term Plan for Research and Higher Education 2015-2024. Ministry of
Education and Research.
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Ministerstvo obchodu, pramyslu a rybolovu

1. “Jedine¢né napady, Hlavni aktiva” (2012-2013)?
Politicky rdmec a budouci vize inovaci.
e VIadni politika pro prdva dusevniho vlastnictvi

o Vize: “Jedna holistickd obchodni politika”

o VIadni poslani podporovat povédomi a kompetence o a zvySovat
strategické vyuzivani prav dusevniho vlastnictvi v norském podnikani,
verejném sektoru a mezi dalSimi relevantnimi aktéry:

m Pripojeni Norska k mezinarodnim dohodam a aktualizace predpist
a schémat
e V roce 2008 se pfipojil k Evropské patentové umluveé (EPC),
Evropsky patentovy uUrad (EPO) (Londynska dohoda),
Seversky patentovy institut (NPI), pfipojil se k systému
Haag pro registraci pramyslovych vzort v roce 2010
(Zenevska dohoda).
Zlepsit Skoleni v oblasti dusevniho vlastnictvi a prav
Dale rozvijet celkovou nabidku poradenstvi v oblasti dusevniho
vlastnictvi a prav
Boj proti pirdtstvi a padélani
Zlepsit znalostni zakladnu pro dalsi rozvoj politiky

2. “Zdravotnicky prlmysl: Spoluprace na vytvareni hodnot a lepSich sluzbach” (2018-
2019)13
O Stanoveni ekosystému inovaci v oblasti zdravi, zaméreni na klinické studie pfi
podpofre inovaci vyzkumu v sektoru verejného zdravi.
O Zjisténi inovacniho barometru Norské asociace mistnich a regiondlnich organ:
i. Inovace v komunalnim sektoru nezavisi pouze na odbornicich nebo
nadsSencich, zaméstnanci maji pozitivni roli pfi iniciaci a zavadéni inovaci.
ii.  Spolecnosti, které umoznuji zaméstnancim pracovat inovativné, dosahuji
vétsi spokojenosti zaméstnancl a vyssi kvality a efektivity pfi poskytovani
sluzeb.

12 Meld. St. 28 (2012-2013). Unique ideas, major assets. Ministry of Trade and Industry.
13 Meld. St. 18 (2018-2019). The health industry: Working together on value creation and better services.
Ministry of Trade, Industry and Fisheries.

35

- Jihoceské Univerzitni O
. c a Akademické centrum a e n e
. ' transferu technologif



Iceland |:| j ‘ - Jihoeské Univerzitni o
Liechtenstein ' . c a Akademické centrum a e n e
‘ . transferu technologif

Norway grants

iii.  Vedouci predstavitelé obci jsou zdrojem inspirace, jsou dlleZiti pro
uprednostiiovani zdrojl pro inovacni praci a poskytuji prostor pro
vyzkouseni novych feseni.

iv.  Velmi dlleZitou roli hraje také organizacni kultura; riskovani, otevienost,

uznani a spoluprace poskytuji nékolik novych reseni.

Ministry of Education and
Research: 2,7

Universities and university
colleges:
44

Ministry of Health and Care
Services: 4,4

Health trusts with
university hospital
function:

3,5

The Research Council: 1,0

Other public funds: 0,5 Other health trusts and
private non-profit hospitals:

Private funds, gifts etc.: 0,7 0,9

Institute sector:

Others (industry, foreign): 0,4

Figure 2.7 Celkové vydaje na VaV v Iékafstvi a zdravotnickych védach podle zdroje financovani
(leva strana) a pFijemce (prava strana). Udaje za rok 2017 v miliardach NOK.

Organiza¢ni model v NO

e Externi model:
O 0o Funguje jako nezavisld spolecnost, oddélena od centralni spravy univerzity, ale
vSechny TTO maji rizné modely vlastnictvi
o Trojity systém: Instituce, Védecky pracovnik a KTT
m Budouci Cisty pfijem z Uspésné komercializace se rozdéli na tretiny: 1/3
vyzkumnikovi, univerzité, KTT.
O Neékteré univerzity (Uni Oslo, Uni Stavenger) zfidily interni inovacni jednotky, aby
vyjasnily délbu prace mezi univerzitou a TTO
o 0Odlisné role:
m  Neékteré KTT aktivné fidi univerzitni ODV (Uni Oslo, Trondheim, Nord)
zatimco nékerd KTT maji pouze poradni roli.
o Zadné zakladni financovani kazdodenniho provozu. TTO jako takové ma byt
samofinancovatelné.
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m Sluzby jsou financovany prostfednictvim smluv o nakupu sluzeb nebo
smluv o spolupraci s vyzkumnymi a vyvojovymi institucemi, financovanim
projektl prostfednictvim FORNY (Rada pro vyzkum) nebo prostiednictvim
vlastnich fonda.

® Podplirné systémy:
o Norska rada pro vyzkum
m Podléhd ministerstvu Skolstvi a vyzkumu

e Doplnéno financovanim od:
Ministerstvo obchodu, prlimyslu a rybarstvi,
Ministerstvo zdravotnictvi a pecovatelskych sluzeb,
Ministerstvo financi,
Ministerstvo prace a socialnich véci,
Ministerstvo spravedlnosti a verejné bezpecnosti,
Ministerstvo klimatu a Zivotniho prostredi,
Ministerstvo pro mistni samospravu a regionalni rozvoj,
Ministerstvo zemédélstvi a potravinarstuvi,
Ministerstvo pro ropu a energetiku,
Ministerstvo dopravy a
Ministerstvo zahranicnich véci

m Schvdlené financni prostredky pro KTT skrze FORNY program

e KTT mohou jménem vyzkumnika pozadat o individualni
financovani projektu prostrednictvim projektu komercializace
(vysSe fondU pro rok 2022 byla pfiblizné 245 mil NOK)

e Schvalovani na zakladé stupnice Technology Readiness Level
(TRL), schvaluje projekty od urovné 2-7 (viz Horizon2020).

e Kritéria financovani:

1. Vyzkum ainovace. Co se udélalo pfed projektem? Ma to
dobry vychozi bod?

2. Dopad a ucinky. Co se muze stat po tomto projektu? Je
projekt komercné zajimavy a muZe prispét k tvorbé
hodnoty?

3. Implementace. Co bude po projektu? Pomfze to, co se
ma v projektu udélat, spustit dalsi krok v procesu
komercializace?

O Innovation Norway
m Poskytuje ndstroje pro start-upy and spin offy
m Radis ODV and licenénimi smlouvami, spolupracuje s NIPO
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(@)

Norsky Utrad primyslového vlastnictvi
m Zadosti a licence, patenty
SIVA

e Typy vyzkumnych organizaci v NO:

o

Univerzity, specializované univerzitni vysoké Skoly a univerzitni vysoké Skoly
akreditované na Urovni instituci Norskou agenturou pro zajistovani kvality ve
vzdélavani (NOKUT).
Vyzkumné organizace, na které se vztahuji norské smérnice pro verejné zakladni
financovani vyzkumnych ustav(. Dva typy:

m Centra pro inovace zaloZzené na vyzkumu (SFl)

e SFlI mUZe byt hostovano na univerzité, univerzitni vysoké skole,
vyzkumném ustavu nebo podniku.

e Cil: podpora inovaci podnikatelského sektoru prostfednictvim
spoluprace mezi firmami s intenzivnim vyzkumem a vyzkumnymi
institucemi.

m Centra excelence (SFF)

e Inovativni s potencidlem pro poskytovani prevratnych vysledkd,
které hybou mezindrodnim vyzkumem.

e (Od roku 2019 je v Norsku 23 SFF.

Nemocnice se zakonem stanovenymi uUkoly v oblasti vyzkumu a vyvoje a
soukromé, neziskové nemocnice, které jsou zahrnuty do narodniho systému
méreni vyzkumné cinnosti pod Ministerstvem zdravotnictvi a pecovatelskych
sluzeb.

dalsi schvalené vyzkumné organizace, které maji za cil vyzkum a byly posouzeny a
schvaleny v souladu s definici vyzkumné organizace v pravidlech verejné podpory.

e \Vyhody systému:

(@)

Regionalni pfitomnost k vytvoreni horizontalni sité s definici vyzkumné organizace
v pravidlech statni podpory

»,Na vzdalenost ramene” od univerzitniho ovladani umoznuje uzsi sit v obchodnim
sektoru

Vysoké skoly jsou chranény proti individualnim zalobam diky externimu systému
KTT

Poslani a ukoly TTO jsou zdarma a neomezuji se pouze na verejnost
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o \yzvy:

o Strukturalni vzdalenost k univerzité neni pro KTT vyjasnéna

o Zadna inovaéni kultura ve vyzkumném prostiedi na univerzitach

O RGzna méreni vysledku

o0 Nedostatek formadlniho i neformdlniho kontaktu s vyzkumnymi pracovniky a
inovacnimi jednotkami na univerzitach

0 Nedostatek spoluprace mezi KTT kvali predpisim o statni podpore, které omezuji
vzajemny ndkup sluzeb mezi KTT

KTT v Norsku

KTT Verejné/ Oblasti zaméreni Projekty
soukromé
vlastnictvi
Inven2 Verejné Klinické studie Portfolio businesses (55 total):
Digitalizace a e- Nykode Therapeutics
zdravotnictvi - Vyvoj novych lékl
Technologie fizeni Nordic Nanovector
zivotniho cyklu - nanovektor na bazi protilatek

cilenych na nador
Elliptic Labs
- vytvéreni intuitivnich zpGsob
interakce s pocitaci.
EPiGuard
- vyviji vylepSena rfeSeni prfepravy
pacientd
Current Eco
- Smart Urban Mobility Platform pro
informace v redlném case

Produkty:
- EPISHUTTLE — Transport isolator
- QUEST 5 HMC DNA ELISA KIT
Epigenetic kit
- PROBNP — Heart disease test
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- Medical Thermo Band

- INNER BEAUTY - Virtual proximity
sensor for mobile

- PROMON SHIELD - Proactive

software
SINTEF TTO Soukromé Chrani prava Obchodni portfolio (spin offy):
(nadace) dusevniho vlastnictvi BioEnivison
SINTEFu - Zpomalovace hofeni, vodoodpudivé a

bariérové materidly a roztoky proti
znecisténi.
Biosergen
- vyvoj novych Iéku zaloZenych na
Spickovém biosyntetickém
inZenyrstvi prirodnich produktd v
kombinaci s chemickou syntézou.
SpinChip Diagnostics
- umélecka platforma pro in vitro
diagnostické analyzy point of care
C-Feed
- produkuje jikry a Zivé veslonozky pro
krmeni morskych ryb, korysu a jinych
morskych organism( v raném stadiu.

Zivid
- 3D kamera v redlném Case.
SonoClear®
- akusticka spojovaci kapalina pro
vylepsené ultrazvukové zobrazovani
sensiBel
- Mikrofonni technologie zaloZena na
MEMS pro aplikace rozpoznavani
reci.
Tellu
- 10T cloudové feSeni pro aplikace v
oblasti zdravi a bezpecnosti osob.
Minuendo

- bezztratové Spunty do usi.
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Nisonic
- ultrazvukové méreni intrakranialniho
tlaku.
Ocean Space Acoustics
- poskytovatel PingMe - semiaktivniho
transpondéru pro lokalizaci
prenasejici signaly pod mofem na
povrch.
NoMono AS
- platforma pro zachyceni zvuku pro
objektové orientované zvukové
formaty
Visavi Technology AS
- softwarové fesSeni - LivePlan; nastroj
pro stihlé pldnovani a integrované
operace pro sloZité organizace.
KIT AR Ltd
- Redeni smiSené reality pro pokro¢ilé
vyrobni procesy v robotice, leteckém
a automobilovém primyslu.
HyStar AS
- elektrolyzéry pro velkou a 100%
udrzitelnou vyrobu zeleného vodiku.
HYDROGEN Mem-tech AS
- vyroba vodiku
Aidee Health AS
- kontinualni monitor krevniho tlaku
Iékarské kvality.

Kjeller verejné/souk Energie Eclectic

Innovation ormé Vesmirné technologie - cloudova sluzba pro zpracovani dat

AS Bioekonomie ziskanych ze senzorll pro méreni
Chytré spolecnosti kvality ovzdusi v automobilech
Mobilita IMIRO

- méreni uhlovodik(/PAH ve vodé.
Previwo AS
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- Vyvoj vakcin proti zimnim viediim a
dalsim souvisejicim nemocem u
lososd.

Sensilist
- metoda pro presnou detekci Listerie.
SiliconX

- novy material, ktery dokaze usetfit
pétkrat vice energie nez material
pouzivany v dnesnich lithiovych
bateriich.

SuperCap

- nova technologie, ktera dokaze ulozit
pétkrat vice energie nez dnesni stav
techniky.

Target

- vyvoj cilenych rybich vakcin

zalozenych na ockovaci platformé.

NTNU Verejné Udrzitelnost Sky Axxel
Technology Energie - Magnetické skyrmiony jako
Transfer AS More informacni nosice pro pamétova
Zdravotnictvi zarizeni s vysokou hustotou a nizkou
spotrebou.

Méreni zdravotniho stavu u lososa obecného
MARC: Viceucelovy opticky sensor
Pelton monitorovani opotrebeni turbiny
Predikce zachvatl migrény s Al
INSTA-patch & INSTA-app:
- s senzor pro sledovani Zivotnich
parametr(
Produkce uniformnich populaci gelovych
mikrokuli¢ek
Nova membrana pro vyrobu modrého vodiku
AiBa
- Nepfretrzita multimodalni detekce
sexudlnich predator(i online v
redlném case
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Dokka Smart Bolt
- Dohled nad srouby ve vétrnych
turbinach
SiQua
- proces recyklace pouzitych
kifemennych kelimkd
The Fitness Calculator
- algoritmus pro odhad fitness véku
lidského téla.
In-Motion
- Lékarsky nastroj zalozeny na Al pro
predikci mozkové obrny u kojenct
Revie
- Novy lék na osteoporézu
Rock Burst Bolt
- skalni Sroub pro pouZiti v oblastech
nachylnych k otfeslim hornin

Norinnova Verejné/sou Technologie Startup spolecnosti:

AS kromé Energie, Klima, Zivotni Keenious
prostiedi a spole¢nost - Algoritmus analyzujici text, ktery
Udrzitelné vyuziti pisete
zdorjl Pazzing
Socidlni  rozvoj a - platforma, kde mobilni hragi
demokratizace spolupracuji na reseni vyzev a ukol v
Zdravi, blahobyt a daném casovém limitu.
kvalita Zivota Probotic

- autonomni, ekologické reSeni v
oblasti myti zemédélského snéhu
Medsensio
- inteligentni algoritmus zaloZeny na
strojovém uceni, ktery automaticky
detekuje a interpretuje zvuky v
plicich.
Chip Nanolmaging
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- mikroskopické rfeSeni na bazi
fotonického Cipu se super-rozliSenim
(nanoskopie)

Recogni

- Poutiti zdroju dat, jako jsou morské
proudy, vyska vin, vyuziti motoru a
zatéZ, poskytuje nastroj pro co
nejefektivnéjsi provoz posadky lodi a
snizeni spotfeby paliva.

Eupnea
- senzor pro méreni frekvence dychani.
Unifractal

- nastroj, ktery rozpozna technické
vybaveni pomoci fotoaparatu na
vasem smartphonu.

Sonomatrix

- nova technologie pro pouZiti v

ultrazvukovych systémech.
The Health Book

- aplikace vyvinutd norskymi lékafi si
klade za cil usnadnit kazdodenni Zivot
pacientdm i zdravotnikim.

VIS Verejné Namornictvi Vyvoj nové platformy pfirodnich produktl
Vestlandet Ptirodni védy/Zdravi pro nenaplnéné |ékarské potreby.

s Spole¢nost Desifrovani molekularnich mechanismd u
Innovasjon Deep tech onemocnéni CNS.

sselskap AS Zatizeni podobné pilulce pro odbér vzorki

stfevnich tekutin.

Vakcina ETEC proti cestovnimu prijmu.

Profilovani rakoviny plic z lidského dechu

pomoci psa.

SmoltVision

- analyticky nastroj, ktery chovatelliim

ryb usnadni nacasovani vypousténi
strdlic.

XSENS
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vefejné/souk Zamédélstvi

romé

Verejné

Akvakultura
Biotechnologie
Stavby
Potravinarstvi
Energie

Zdravi

Technologie

Pfirodni védy

Véda o materidlech
Lékarské produkty a
software.

Zivotni prostiedi
Udrzitelny rozvoj
Lepsi verejné zdravi a
zdravi zvirat
Klimatické vyzvy
Obnovitelné  zdroje
energie

apenhet

- Palivomér pomaha sniZovat emise
CO2 a SOx
Sledovani tunell z optickych vidken
Industrial diamond reactor
- Vyroba v laboratofi vypéstovanych
diamantovych Sperku a
diamantovych polovodica.
4-denni lécba OCD.
Zatézovy test kontinudlni laryngoskopie
(CLE).

eMeistring

— Online dohled nad dusevnimi
nemocemi.
Psychologickd lékarnicka — Konceptudlni
pocity.

HuddleStock, Shoreline, Factiverse, Saferock,
Typhonix, Scale Protection AS, SurplusHub
International, Foodback AS, From victim to
warrior AS, Factiverse

IsDeCa- Industrial Mixer
CystLab
- Metody odstranéni parazitického
hadatka bramborového (PCN)
Microboost
- dodani ekologicky Setrnych alternativ
k chemickym pesticidim,
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Vyroba potravin a probiotikim a udrzitelnym
hospodareni s pudou a alternativdam
zdroji. CIOL® wood

- drevény material s ochranou a
odolnosti zaloZeny na procesu
Setrném k Zivotnimu prostredi s
levnymi pfisadami.

BacPress
- balici technologie proti Listerii
EpiWHey

- metoda tvorby hodnoty z vedlejsich

produktl v mlékarenském primyslu
Urban Living Laboratory
InSacco
- systém pro environmentalni
monitorovani vodniho prostredi.
SmartForest
- SFl sektor pro lesni techniky
Marine innovation arena
Food Inspector
- nastroje pro ucinky skladovani na

kvalitu masa
Innoventus Verejné NA Aersea AS
Sor AS /soukromé - Sluzby leteckych a podvodnich drond.
Aliva AS

- Pristroj pro automatickou lécbu
sucha v ustech.
Bitmesh AS
- loT platforma pro Smart Builds.
Bon Vivant AS
By Bente
- Profesiondlni barva na vlasy pro
domaci poutziti.
Cleanfish equipment
Oripatch AS
- Soustfedéna uleva od bolesti
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Uveil
- Platforma inspirovand Airbnb pro
umisténi ve fotografickém a
filmovém primyslu.
Nord verejné Modry a zeleny rst NA
Innovation Udrzitelné inovace a
AS podnikani
Zdravi, blahobyt a
vychova

Socialni pojisténi

Pripadova studie Uni Oslo

Politika prav dusevniho vlastnictvil*
- 2.2 Pfehled pravnich zaklad( prav na vysledky

- Podle norského autorského zdkona ma univerzita v Oslu prava ke kataloglim,
databazim atd., do jejichZ vyvoje univerzita v Oslu investovala, a k softwaru
vytvorenému zaméstnanci pti plnéni ukoll pridélenych v ramci zaméstnani nebo
podle na pokyny zaméstnavatele.

- Projiné, nez vyse uvedené vysledky plati obecné pravidlo, Ze zaméstnanci vlastni
vysledky své prdace, napt. ¢lanky nebo knihy, na které ma podle ustanoveni
autorského zakona autor prava.

- 2.3 Pfehled vysledk(, na které se vztahuje politika IPR Univerzity v Oslu

- Prfi ozndmeni vynalezu Inven2 AS mlzZe zaméstnanec poukazat na to, Ze uplatni
své pravo na zverejnéni vynalezu, aniz by ¢ekal na hodnoceni Univerzity v Oslu, ale
ozndmeni o vyndlezu musi byt tak jako tak predlozeno.

- Na nasledujici kategorie vysledkd se vztahuje politika ochrany prav dusevniho
vlastnictvi Univerzity v Oslu, ale nevztahuje se na né povinnost informovat Inven2
AS:

- Védecké ¢lanky
- Vyukové materialy

- ProtoZe dusevni vlastnictvi mohou vytvaret pouze fyzické osoby, bude to az na
vyjimky témér vidy zaméstnanec, ktery ma pravo na autorskd prava k vysledkim
vytvofenym v ramci ¢innosti univerzity.

14 University of Oslo. (2011). Policy for intellectual property rights at the University of Oslo.
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2.3.1 Patentovatelné vynalezy
- Podle § 6 zdkona o vyndlezech zaméstnancl se zaméstnanci univerzity v Oslu
pfesto mohou rozhodnout své vysledky publikovat spiSe nez patentovat. V
takovych ptipadech musi zaméstnanec pfi ozndmeni vyslovné uvést, Ze bez ohledu
na to bude se zverejnénim pokracovat. V opacném pripadé nesmi byt rukopisy
nabizeny k publikaci, dokud nebude podana patentova pfihlaska, pokud to
pfedem neschvali Univerzita v Oslu prostfednictvim Inven2 AS. Po podani
patentové prihlasky mize zaméstnanec publikovat vynalez, napt. jako prednasku
nebo jako soucast odborné publikace, jak je popsano v patentové pfihlasce a po
konzultaci s Inven2 AS.
- 3.2 Zvlastni pravidla pro vyzkum financovany EU nebo Norskou radou pro vyzkum
- Standardni smluvni podminky pro projekty financované Norskou vyzkumnou
radou a EU jdou jesté ddle nez zdkon; tyto smlouvy uvadéji, Ze vSechny vysledky
vyzkumu a prava s nimi spojena jsou majetkem univerzity v Oslu.
- 6.1 Rozdéleni ¢Cistého zisku na principu tripartity
- i) Po odecteni zdokumentovanych nakladu spole¢nosti Inven2 AS na komercializaci
se Cisty zisk rozdéli tfemi zplsoby, pficemZ tretina pripadd na vyndlezce
(zaméstnance), treti na University of Oslo a tfeti na spole¢nost Inven2 AS.
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Inven2
Odpovédnost (dle smérnice ODV Uni Oslo):

1) Pomadhat univerzité v Oslu v jejim usili o posileni kultury inovaci a kontaktu s primyslem
na univerzité v Oslu a pomahat propagovat univerzitu v oblasti inovaci a komercializace
vysledkl vyzkumu.

2) Zpracovat oznamené napady (Disclosure of Invention; DOFI) pomoci identifikace,
registrace, posouzeni komercniho potencidlu a volby strategie IPR a ziskat ochranu
autorskych prav v pfipadech, kdy to bylo uznano za vhodné. Soucasti této prace je také
povinnost poskytovat vyndlezclim pisemnou zpétnou vazbu, zda Inven2 AS sestavi projekt
na zakladé predlozeného DOFI. Tato zpétnd vazba by méla byt obvykle poskytnuta do
dvou mésicli od obdrzeni DOFI.

3) Provadét ukoly v oblasti inovaci a komercializace, v€etné ochrany autorskych prav a
rozvoje podnikani v souladu s politikou prav dusevniho vlastnictvi Univerzity v Oslu.

4) Komercializovat vysledky prace a vyzkumu, na které ma Univerzita v Oslo prava a které
maji komercni potencidl, véetné vyjedndvani, uzavirani a sledovani dohod s tfetimi
stranami v projektech inovaci a komercializace. Jakmile bude poskytnuta pisemna zpétna
vazba, jak je uvedeno v bodu b vyse, Inven2 AS pfipravi plan projektu, ktery bude obvykle
obsahovat souhrn milnikd souvisejicich s technickym rozvojem, ochranou autorskych prav
a komercializaci.

5) Zodpovédnost za projekt s ohledem na Zadosti o financovani z vhodnych zdroji
financovani rozvoje inovacnich a komercializa¢nich projektu.

- Jménem univerzity v Oslu rozhoduje Inven2 AS o patentovani, udélovani licenci a
zakladani spolec¢nosti a vyjednava a podepisuje dohody s tfetimi stranami o
zaleZitostech tykajicich se prav univerzity v Oslu k vysledkiim ziskanym na
univerzité. Inven2 AS spravuje vlastnickd prdva a prava Univerzity v Oslu po
uzavieni smluv a je kontaktnim mistem univerzity v Oslu s externimi stranami ve
vécech spojenych se spravou prav univerzity, napfiklad v souvislosti s due
diligence, pokud smlouva ukazuje jinak.

- Stanovy spolecnosti Inven2 AS ze dne 21. dubna 2010 a smlouva o spravé mezi
University of Oslo a Inven2 AS ze dne 8. ¢ervna 2010.
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Inven2 Ecosystem:

TROMS

B Norinnova Technology Transfer
B University Hospital of North Norway

NORDLAND

B Nord Innovation
B Nordland Hospital

TRONDELAG

B NTNU Technology Transfer
B SINTEFTTO

HORDALAND

| Vs

ROGALAND

| Validé

AUST-AGDER

B Innoventus Ser
B Serlandet Hospital Trust

e Jihoteské Univerzitni
c a Akademické centrum
transferu technologii

W 77O
W HOSPITAL

M CLUSTER/NETWORK

B INCUBATOR
UNIVERSITY

B CRO

B LAB

M INSTITUTE

OPPLAND

B Rheumatism Hospital

HEDMARK

B Innlandet Hospital Trust

@STFOLD

B Ostfold Hospital Trust

BUSKERUD

B Vestre Viken Hospital Trust

TELEMARK

B Betanien Hospital
B Telemark Hospital Trust

VESTFOLD

B Vestfold Hospital Trust

apen

0osLo

Oslo University Trust

Aker University Hospital
Diakonhjemmet Hospital
Lovisenberg Hospital

OUS: Norwegian Radium Hospital
OUS: Rikshospitalet

OUS: Ulleval University Hospital
Sykehuspartner Trust

Hospital pharmacy enterprise
ShareLab

SINTEF & UiO: MiNaLab

UiO: Department of Informatics
UiO: Life Science building
University of Oslo

Oslo Cancer Cluster

Norway Health Tech
Norwegian Inflammation Network
Nansen Neuroscience Network
The Life Science Cluster
Oslotech

Aleap

Oslo Cancer Cluster Incubator
StartupLab

Catapult Life Science

Inven2

Sintef

AKERSHUS

Kjeller Innovation

ARDTTO (NMBU)

Akershus University Hospital 50
Sunnaas Hospital Trust

Martina Hansens Hospital
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OUS: Rikshospitalet ‘\ Norwegian
e

SINTEF : > > , - Inflammation UiO: Life Science Building
¢ | A Network

, UiO: Department ¥
HOLMENKOLLEN of Informatics

N ~ s &£
S T
> ~ > BLyNDEF

< Oslo Science Park
nven2
Oslotech
Aleap Health Incubator
Norway Health Tech
Oslo Cancer Cluster The Life Science Cluster
Oslo Cancer Cluster Incubator Nansen Neuroscience Network

Oslo Cancer Cluster Innovation Park Alartup b
ShareLab

Oslo Science City

OUS: Norwegian Radium Hospital

PP SINTEF & UiO:
& MiNaLab

ULLERN

FROGNER
MAJORSTUEN

Map is based on cluster map from Ui0: Life Sciénce

Oslo Science Park
- Domy klastru, siti a vyzkumnych prostfedi (také domy Inven2)
- Akademicka kontaktni mista: IKT, mobilita, medialni znalosti, védy o Zivé pfirodé, zdravi,
klima, Zivotni prostiedi, energetika a nanotechnologie.
- Hlavni iniciativy:
- Incubator Startuplab
- Healthincubator Aleap
- Biotechincubator Sharelab
- The Life Science Cluster
- Norway Health Tech
- Life Science Growth House
- Pomuze vyzkumnym pracovnikiim a studentiim v oblasti véd o Zivé pfirodé
dozrat v rané fazi vyvoje s cilem usnadnit tomu, aby vysledky vyzkumu ve
vétsi mitfe prindsely prospéch spolecnosti.
- Nakonec se prestéhuje do budovy Life Science Building. Nyni se jednotka
nachazi ve védeckém parku Oslo.
- Je rovnocennad spoluprace mezi Matematicko-pfirodovédeckou fakultou a
lékarskou fakultou.
- Podpora od: Uni Oslo a Uni Oslo: Pfirodni védy.
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UiO Interdisciplinarni strategické prioritni oblasti
Uni Oslo: Prirodni védy
Rozviji znalosti v oblasti véd o Zivé pfirodé tim, Ze kombinuje medicinu a biologii s metodami
analyzy z obor(, jako je matematika, chemie, farmakologie, fyzika a informatika. Védy o Zivé
s novymi pracovnimi misty, produkty a sluzbami ve prospéch spole¢nosti, zejména ve
zdravotnictvi.
Projekty:

- SPARK Norway:

- Dvoulety program pro vyzkumné pracovniky v oblasti véd o Zivé pfirodé. Ziskaji
pokyny od mentorl z akademické obce, nemocnic, prlimyslu a rizikovych
spolecnosti, financovani, poradenstvi a Skoleni zaloZzené na milnicich. Vedeno UiO:
Life Sciences, partnerstvi s Inven2, Oslo University Hospital a klastry.

Uni Oslo:Energie
Hlavni vyzkumné oblasti:
- Transformace energetiky a udrzitelné spolecnosti
- Zachycovani a ukladani uhliku
- Energetické systémy
- Energetické materialy
Projekty:
- SPARK Social Innovation Norway: Dvoulety program vyvinuty s inspiraci SPARK Norway
pro spolecenské védy.

Uni Oslo:Demokracie
Drive UiO:Nordic. Pét oblasti zajmu:
1. Instituce demokracie
2. Obcanstvi
3. Uloha znalosti
4. Krizové fizeni
5. Demokracie v kazdodennim Zivoté
Perspektivy udrzitelnosti, globalizace a digitalizace budou charakterizovat investici jako celek.
- Cil: Posilit demokratickou kulturu prostfednictvim interdisciplinarniho vyzkumu a vyuky,
ale také hledanim komplexni spolecenské ucasti.

= Vplanu narok 2023. Nahradi UiO:Norden
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Norway grants

4.Zaver

Srovnani inovaénich ekosystém( v CR a Norsku pfineslo celou fadu zajimavych fakt(. Pistup je
odlisny a ekosystém jinak vytvareny. K inovacim a jejich autoriim je pfistupovano velmi podobné,
proces komercializace je de facto obdobny, jen dliraz je kladen jinymi sméry, a to je dano
komplexnim narodnim nastavenim systému a legislativniho prostredi. Nastaveni vychazi
z historie, politické situace a potfeb trhu. | pfes rozdilnost systémi se obé zemé potykaji s
vyzvami a potrebuji fesit budouci smér dalSiho vyvoje a navazujiciho smérovani.

Norsko situuje centra transferu technologii k velkym univerzitdm, univerzitnim nemocnicim.
Geograficky je to dano sidly vétSich mést, kterych ma Norsko situovano geograficky vice v jizni
poloviné, smérem na sever jich je méné. Norsko je v oblasti trhu silné zaméreno na zdravotnictvi,
farmacii a ddle na ropny prlmysl. Ruku v ruce s tim jde zaméreni na inovace, které se vétSinou
pohybuji v téchto oborovych oblastech. Norsko je stat podporujici inovaéni ekosystém, a i diky
dostupnym fondiim mohou byt centra transferu technologii rozvijena. Jiz méné jsou orientovany
na komunikaci vné Norska a az doneddvna byla jejich komunita uzaviena a nebylo jednoduché se
s nimi propojit v pozici hrace zvenci, coz dosvédcuji i nasi diplomati pusobici v Norsku. V roce
2023 probihala debata na vladni Urovni o organiza¢nim zajisténi a udrzitelnosti a pripadné
restrukturalizace center transferu technologii, ktera nakonec dopadla v jejich prospéch.

V Ceské republice je inovaéni ekosystém na vzestupu, je zde podpora vlady a zejména v pfipadé
univerzit je kladen dliraz na nezbytnost jejich treti role. Pro kancelare transferu technologii, které
nemaji interni zdroj financovani je mozné, Zadouci a potfebné Zadat o dotacni zdroje. Nevyhodou
tohoto pristupu je nekontinudlnost grantovych mozZnosti a vypadky zdrojli financovani.
Geografické rozmisténi je relativné rovnomérné, nejvétsi hustota je samozrejmé v hlavnim
mésté, kde je nékolik velkych center. Dale regiondlni univerzity maji své kancelare transferu
technologii. Co se tyCe Ustavll akademie véd, zde je jedna centralni KTT a dale pak uUstavy s vétsi
kapacitou maji své vlastni interni kancelare, které jsou k dispozici jen tomu uréitému dstavu.
Oborové zaméreni je v Ceské republice $iroké. | zde je silna orientace na zdravotnictvi a farmacii,
dale pak na technologie pro vyuziti v oblasti automotive, IT, zemédélstvi a lesnictvi, ochrana
pfirody a vod a potravinarstvi. V porovnani s Norskem je zabér Sirsi, oviem nutno podotknout, Ze
je méfritko z pohledu finanéniho objemu a objemu transakci v transferu technologii a znalosti
obecné nizsi.
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