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1 Uvod do problematiky transferu znalosti v univerzitnim prostredi

Role univerzity se neomezuje pouze na vyuku a vyzkum, ale zahrnuje tzv. tfeti roli a dalsi akademické
poslani, a sice zapojit se do spole¢nosti. Pfi feSeni rostoucich spole¢enskych a ekonomickych vyzev
Celi védecko-vyzkumné instituce viude rostouci poptavce po propojeni svych vyzkumnych
a vyukovych znalosti souvisejici pravé s touto tzv. treti roli univerzit a tzv. misi. ,Treti mise” neni
pouhou frazi, ale ma stale vétsi vyznam pfi vytvareni vztahu mezi akademickym prostfedim
a komer¢ni sférou ve svych rlznych podobach. Byt soucasti vize 2030 a dale podporovat znalostni
ekonomiku vyZaduje vétsi ddraz na vazby mezi univerzitami a priimyslovymi odvétvimi a produkty
souvisejicimi s jejich vyzkumem.

Je to jasnd vyzva pro zejména nové zaloZzend transferova centra (vétSinou do roku 2012) na
univerzitdch v Ceské republice. Hlavni iniciativa zménit tento vztah pochazi od ¢&eské vlady,
konkrétné z Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy k podpore znalostni ekonomiky a propojeni
vysledkd VaV smérem ke komer¢ni sféfe, stejné jako propojit impulzy, aktudlni vyzvy a problémy
feSené v podnikové sféfe smérem na univerzitu.

1.1 Uzitecné pojmy

Jako je tomu v kazdé odbornosti, také transfer znalosti a technologii pouziva specificky jazyk. Pro

vvvvvv

Aplikacni sféra - jakakoli organizace ¢i subjekt mimo plvodni vyzkumnou organizaci (univerzitu), ve
které Ize uplatnit vysledky vyzkumnych aktivit. Do aplika¢ni sféry tak patfi nejen pramysl a firmy
(anglicky industry), ale také napfriklad dalsi vyzkumna a vyvojové pracovisté, neziskové organizace,
nemocnice, statni a verejna sprava.

Aplikovany vyzkum dle (OECD, 2015) - puvodni zkoumani provadéné s cilem ziskani novych
poznatkl. Je vSak primarné zaméren na konkrétni prakticky zdmér nebo cil. Aplikovany vyzkum se
provadi bud's cilem urcit mozné zplsoby vyuziti poznatkd zakladniho vyzkumu, nebo stanovit nové
metody nebo zplsoby dosazeni specifickych a pfedem stanovenych cild. Znamena také zvazovani
dostupnych znalosti a jejich rozsifeni za Gcelem vyfeSeni aktualnich problémud. V podnikatelském
sektoru je rozdil mezi zdkladnim a aplikovanym vyzkumem ¢asto vyznacen vytvofenim nového
projektu, ktery ma prozkoumat slibné vysledky programu zakladniho vyzkumu (posunem od
dlouhodobé ke stfednédobé perspektivé ve vnitropodnikovém vyuzivani vysledkd vyzkumu
a vyvoje). Vysledky aplikovaného vyzkumu maji byt primarné zamérené pro mozné uplatnéni
v produktech, operacich, metodach nebo systémech. Aplikovany vyzkum dava napadidm formu,
kterou lze vyuzit v provozu. Tyto aplikace odvozenych poznatkdi mohou byt chranény nastroji
k ochrané dusevniho vlastnictvi, v€éetné utajeni.

Evropska definice (Sdéleni Komise - Ramec pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci
(2022/C 414/01), 2022) uvadi, Ze se jedna o spole¢ny nazev pro primyslovy vyzkum,
experimentalni vyvoj nebo jejich kombinaci. Ceska legislativa (Zakon & 130/2002 Sb.,
o podpore vyzkumu a vyvoje z vefejnych prostifedkl, 2002) vymezuje aplikovany vyzkum
jako teoretickou a experimentalni praci zamérenou na ziskani novych poznatkd a dovednosti
pro vyvoj novych nebo podstatné zdokonalenych vyrobkd, postupd nebo sluzeb.

Experimentalni vyvoj dle (OECD, 2015) - systematicka prace, Cerpajici z poznatkd z vyzkumu
a z praktickych zkuSenosti a produkujici dalsi poznatky, ktera je zaméfena na vytvareni novych
produktd ¢i postupl, nebo na zlepSeni stavajicich produktl nebo postupl. Dle Sdéleni Komise -
Ramec pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci (2022/C 414/01), 2022) je experimentalni
vyvoj ziskavani, spojovani, formovani a pouzivani stavajicich védeckych, technologickych,
obchodnich ajinych pfislusnych poznatkd a dovednosti za uGcelem vyvoje novych nebo
zdokonalenych vyrobkd, procesd nebo sluzeb, véetné digitalnich produktd, procest nebo sluzeb,
v jakékoli oblasti, technologii, primyslovém ¢i jiném odvétvi (mimo jiné v¢etné digitalnich odvétvi
a technologii, jako je napfiklad superpocitani, kvantové technologie, technologie blockchain, uméla
inteligence, kybernetickd bezpecnost, data velkého objemu a technologie cloud nebo edge
computingu).



Infrastruktura pro testovani a experimenty - zafizeni, vybaveni, kapacity a zdroje, jako jsou
zkuSebni stolice, pilotni linky, demonstra¢ni zafizeni, testovaci zafizeni nebo zivé laboratore,
a souvisejici podpurné sluzby, které jsou vyuzivany prevazné podniky, zejména malymi a stfednimi
podniky, jez Zadaji o podporu na testovani a provadéni experimentd za u¢elem vyvoje novych nebo
zdokonalenych vyrobkd, procestd a sluzeb a testovani a rozsifovani technologii s cilem dosahnout
pokroku prostfednictvim pramyslového vyzkumu a experimentalniho vyvoje. Pristup
k infrastrukturdm pro testovani a experimenty financovanym z verejnych prostredkdl je otevien vice
uzivateldm a musi byt poskytovan na transparentnim a nediskrimina¢nim zakladé a za trznich
podminek. Infrastruktury pro testovani a experimenty mohou byt rovnéz znamy pod pojmem
technologické infrastruktury.

Nehospodaiské cinnosti vyzkumnych organizaci z pohledu verejné podpory (nikoli dle darové
povinnosti):

a) primarni ¢innosti vyzkumnych organizaci a vyzkumnych infrastruktur, zejména:

i Vzdélavani s cilem zvysit pocty a zlepSit kvalifikaci lidskych zdrojd. Za
nehospodarskou ¢innost povaZzuje verejné vzdélavani organizované v ramci statniho
vzdélavaciho systému, jez je z velké casti nebo zcela financovano ze statnich
prostredkd a je statem kontrolovano.

ii. Nezavisly VaV s cilem ziskat nové poznatky a Iépe pochopit dané téma, vcetné
kooperativniho VaV, pokud je spoluprace, do niz je vyzkumna organizace nebo
vyzkumna infrastruktura zapojena, ucinna.

iii. Vefejné Sifeni vysledkd vyzkumu na nevylu¢ném a nediskrimina¢nim zakladég,
napfiklad prostfednictvim vyuky, databazi s otevienym pfistupem, verejné
pfistupnych publikaci ¢i otevieného softwaru.

b) cinnosti v ramci pfedavani znalosti, pokud jsou provadény bud vyzkumnou organizaci, nebo
vyzkumnou infrastrukturou (v€etné jejich oddéleni ¢i pobocek), nebo spolecné s dalsimi
takovymi subjekty ¢i jejich jménem a pokud se vedkery zisk z téchto ¢innosti znovu investuje
do primarnich ¢innosti vyzkumné organizace nebo vyzkumné infrastruktury. Nehospodarska
povaha téchto ¢innosti zlstava zachovana i v pfipadé svéreni dodavek odpovidajicich sluzeb
tfetim stranam prostrednictvim otevieného zadavaciho fizeni.

Obvyklé trzni podminky - situace, kdy se podminky transakce mezi smluvnimi stranami nelisi od
podminek, jez by byly sjednany mezi nezavislymi podniky, a nezahrnuji prvek tajné dohody. M4 se
za to, 7Ze zasada obvyklych trZznich podminek je splnéna v pfipadé transakce, jiz predchazelo
otevrené, transparentni a nediskriminacni fizeni.

Sifeni znalostni organizaci pro vyzkum nebo vyzkumnou organizaci - subjekt (napf. univerzita nebo
vyzkumny Ustav, agentura pro transfer technologii, zprostfedkovatel v oblasti inovaci, fyzicky nebo
virtualni spolupracujici subjekt zaméreny na vyzkum) bez ohledu na jeho pravni postaveni (zfizeny
podle verejného, nebo soukromého prava) nebo zplsob financovani, jehoz hlavnim cilem je
provadét nezavisle zakladni vyzkum, pramyslovy vyzkum nebo experimentalni vyvoj nebo vefejné
Sitit vysledky téchto Cinnosti formou vyuky, publikaci nebo pfedavani znalosti. Pokud tento subjekt
rovnéz vykonava hospodarské cinnosti, musi se pro financovani, naklady a prijmy téchto
hospodarskych ¢innosti vést oddélené ucetnictvi. Podniky, jez mohou uplatfiovat rozhodujici vliv na
takovyto subjekt, napft. jako podilnici nebo ¢lenové, nesmi mit prednostni pfistup k vysledk(im, jichz
dosahly.

Primyslovy vyzkum dle Sdéleni Komise - Ramec pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci
(2022/C 414/01), 2022) - planovany vyzkum nebo kritické Setfeni zamérené na ziskani novych
poznatkd a dovednosti pro vyvoj novych vyrobkd, procesll nebo sluzeb nebo k podstatnému
zdokonaleni stavajicich vyrobkdl, procestd nebo sluzeb, véetné digitalnich produktd, procest nebo
sluzeb, v jakékoli oblasti, technologii, prdmyslovém ¢&i jiném odvétvi (mimo jiné v¢etné digitalnich
odvétvi a technologii, jako je superpoditani, kvantové technologie, technologie blockchain, uméla
inteligence, kybernetickd bezpec¢nost, data velkého objemu a technologie cloud computingu).
Zahrnuje vytvareni dilcich casti slozitych systémO a mlze zahrnovat vyrobu prototypd
v laboratornim prostfedi nebo v prostfedi se simulovanymi rozhranimi se stavajicimi systémy



a rovnéz vyrobu pilotnich linek, je-li to nezbytné pro primyslovy vyzkum, a zejména pro obecné
ovérovani technologie.

Transfer znalosti a technologii - oboustranné obohacujici cilené Sifeni znalosti, dovednosti, know-
how a technologii z vyzkumné organizace do aplika¢ni sféry a naopak. Evropska definice (Sdéleni
Komise - Ramec pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci (2022/C 414/01), 2022) uvadi Ze:
~predavani znalosti” je proces, jehoz cilem je ziskavani, shromazdovani a sdileni explicitnich
a implicitnich znalosti véetné dovednosti a kompetenci v hospodarskych i nehospodarskych
c¢innostech, jako jsou spoluprace pfi vyzkumu, poradenstvi, poskytovani licenci, zakladani
spolecnosti typu spin-off, publikace a mobilita vyzkumnych pracovnikd a dalSich osob, jeZ se podileji
na téchto ¢innostech. Kromé védeckych a technickych poznatkd zahrnuje také jiné druhy znalosti,
napt. znalosti, jez se tykaji pouzivani norem a pravnich predpisd, v nichZ jsou tyto normy obsazeny,
znalosti podminek realného provozniho prostfedi a zplsobd organizacnich inovaci, jakoz i fizeni
znalosti v souvislosti s ur¢ovanim, ziskavanim, zabezpecenim, ochranou a vyuzivanim nehmotného
majetku.

Komercializace je pak podmnozinou transferu znalosti a technologii vedouci k trznimu uplatnéni
a nasledné monetizaci.

U¢inna spoluprace - spoluprace nejméné dvou nezavislych stran za Géelem vymény znalosti ¢i
technologii nebo k dosazeni spolecného cile na zakladé délby prace, kde prislusné strany spolecné
stanovi rozsah projektu kooperativniho vyzkumu, pfispivaji k jeho realizaci a sdileji jeho rizika
a vysledky. Naklady na projekt mdze nést v pIné vysi jedna ¢i vice stran a tim zbavit ostatni strany
jejich finan¢nich rizik. Za formy spoluprace nejsou povazovany smluvni vyzkum a poskytovani
vyzkumnych sluzeb.

Vyhradni vyvoj - zadavani vefejnych zakazek na sluzby ve vyzkumu a vyvoji, u kterych vesSkeré
dosazené pfinosy pripadaji vyhradné vefejnému zadavateli nebo zadavateli a které mohou tyto
subjekty vyuzit pfi provadéni své ¢innosti za podminky, Ze tyto sluzby v pIné vysi hradi.

Vyzkum a vyvoj - dle Frascatiho manudlu (OECD, 2015) je vyzkum a experimentalni vyvoj (VaV)
tvoren kreativni/tvaréi a systematickou praci, vykondvanou za Gcelem zvysSeni Urovné védomosti,
vCetné znalosti lidstva, kultury a spolecnosti, a k navrzeni novych zpUsobU aplikace dostupnych
znalosti. Cilem vyzkumu jsou vzdy nové poznatky, zaloZené na plvodnich koncepcich (a jejich
interpretaci) nebo na hypotézach. VaV je z principu vzdy do znac¢né miry nejisty, co se tyce
kone¢ného vysledku (nebo alespol mnozstvi ¢asu a zdrojl potiebnych k jeho dosazeni) a je
zaméren na vytvoreni vysledkl, které by mohly byt bud volné prevadéné, nebo obchodované na
trhu. VaV musi naplfiovat pét zakladnich kritérii:

- Cinnost musi obsahovat prvek novosti
- Musi byt kreativni/tvardi
- Obsahovat prvek nejistoty
- Byt systematicka
- Byt prevoditelnd a/nebo reprodukovatelna
VaV zahrnuje tfi kategorie ¢innosti - zakladni vyzkum, aplikovany vyzkum a experimentalni vyvoj

Vyzkumna infrastruktura (Sdéleni Komise - Ramec pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci
(2022/C 414/01), 2022) - zafizeni, zdroje a souvisejici sluzby, které védecka obec vyuziva
k provadéni vyzkumu v pfislusnych oborech, zahrnujici védecké vybaveni nebo soubory nastrojd,
zdroje zaloZzené na znalostech, napf. sbirky, archivy a strukturované védecké informace,
infrastruktury informacnich a komunikacnich technologii, napf. sité GRID, pocitacové a programové
vybaveni, komunikacni prostredky, jakoz i veSkeré dalsi prvky jedine¢né povahy, které jsou nezbytné
k provadéni vyzkumu. Tyto infrastruktury se mohou nachazet na jednom misté nebo mohou byt
,rozmisténé” v ramci sité (organizovana sit zdroja).

Zakladni vyzkum dle (OECD, 2015) - experimentalni nebo teoreticka prace provadéna primarné za
Ucelem ziskani novych poznatkl o zdkladnich principech jevl nebo pozorovatelnych skutecnosti,
kterd neni primarné zaméfena na zadné konkrétni uplatnéni nebo vyuziti v praxi.



1.2  Cinnost kancelafe transferu technologii

Mezi hlavni aktivity kancelare transferu technologii patfi (viz Obrazek 1) predevsim komplexni
ochrana dusevniho vlastnictvi, kterd je samotnym jadrem kazdého takového centra. Tato oblast
vyzaduje specialistu, ktery dohlizi nad dil¢cimi vysledky VaV a aktivné zpracovava vyzkumnikim
reSerSe v danych pozadovanych oblastech.

Neméné potfebnou a vyznamnou aktivitou je projektova Cinnost zamérfena a zacilena pravé na
oblast transferu technologii.

PR, vzdélavani,
networking

Dusevni
vlastnictvi

Projektova
c¢innost, Komercializace
fundraising

Obrdzek 1 Schéma hlavnich &innosti Kanceldre transferu technologii

V dnesni dobé si jakékoliv Usili nelze pfedstavit bez propagace a marketingu, stejné jako
vzdélavacich aktivit vici svému Ukolu jak smérem dovnitf univerzity, tak smérem vici svému okoli.

Z pohledu komercializace a specifi¢nosti vysledk( VaV je stejné tak vyznamnou roli kazdé kancelare
jeji zasitovani v ramci regionalnich, narodnich a mezinarodnich struktur s vyznamnymi inovac¢nimi
hraci.

Proces transferu znalosti

Proces komercializace je vSeobecné definovan jako proces pfemény napadu na komercni produkty
nebo sluzby. Pro vétSinu védecko-vyzkumnych instituci toto znamena komercné rozvijet dusevni
vlastnictvi (IP), které bylo vytvoreno v rdmci vyzkumu s cilem vytvaret ispésné komercni vysledky,
které maji pozitivni dopad pro SirSi uplatnéni ve spolecnosti. Toho je obvykle dosazeno
prostrednictvim komer¢nich licenci na dusevni vlastnictvi existujicich obchodnich organizaci nebo
vytvorenim nové spin-off spole¢nosti, ktera zajisti distribuci novych produktl nebo sluzeb na trh.

vaVv - : Strategie Pravni
> Hodnoceni o
vysledek uplatnéni ochrana

Obrdzek 2 Zdkladni schéma procesu transferu technologii

Komercializa

ce

Cely proces ochrany vysledkd primyslového vlastnictvi a nasledného komeréniho uplatnéni
védeckych poznatkl Ize rozdélit do nékolika navazujicich ¢innosti tzv. procesu. Proces zacina
identifikaci vyzkumného poznatku, ktery by mohl byt vyuzitelny v praxi, ma k tomu tedy nejvétsi



predpoklady. Poté je s pomoci odbornikd ovéfeno, zda ma tento poznatek skutecny komercni
potencial. Nasleduje rozhodnuti, zda muize dana instituce jako zaméstnavatel uplatfiovat prava
k poznatku nebo zda tato prava muze vyuzit vyzkumny pracovnik jako plvodce poznatku. V dalsi
fazi je zajisténa ochrana prav prlmyslového vlastnictvi a stanoven vhodny nasledny zplsob
komer¢niho uplatnéni. Pro usnadnéni pfenosu vysledkt vyzkumu a vyvoje do praxe vznikly na mnoha
institucich specializované kancelare ¢i Utvary, které tuto agendu maji na starosti a jedna se obecné
o centra transferu technologii, kterd zminény komercializa¢ni proces krok za krokem zajistuiji.

Zasadni pfinos a uchopeni procestd transferu technologii spociva predevsim v nastaveni
transparentnich pravidel, ktera budou ¢i jsou interné aplikovana pro védecké/znalostni pracovniky.



2 Vysledky vyzkumu jako predmét dusevniho vlastnictvi

Verejné vysoké Skoly ¢i akademické instituce se vedle svych hlavnich aktivit stavaji také zdrojem
informaci a novych poznatkd, které mohou byt vyuzity v komer¢ni sféfe. Tyto poznatky pfispivaji
nejen k rozvoji poznani, ale také k rozvoji ve spolecenské sfére, resp. oblasti. Aplikované vysledky
vyzkumu a vyvoje ze strany komercnich subjektll mohou také zajistit financ¢ni prostredky, které
budou nasledné vyuzity k dalSimu celkovému rozvoji danych instituci.

Vznik dusSevniho vlastnictvi je tak nedilnou soucasti védecké prace, pfimo z definice k nému pfimo
sméruje. Cilem vyzkumné a vyvojové prace je ziskavani novych znalosti a dovednosti, které nasledné
mohou byt demonstrovany do mnoha fyzickych (hmotnych) podob.

S pojmem dusevniho vlastnictvi pracuje celd fada zakon( a mezinarodnich mluv. Napfiklad Umluva
o zfizeni Svétové organizace duSevniho vlastnictvi (WIPO, 1967) vymezuje, Ze duSevnim vlastnictvim
jsou prava:

- kliterarnim, uméleckym a védeckym dildm,

-k vykondm vykonnych umélct, zvukovych zaznamu a rozhlasovému vysilani,
- kvynalezim ze vSech oblasti lidské ¢innosti,

-k védeckym objeviim,

-k primyslovym vzoriim a modellm,

-k tovarnim, obchodnim znamkam a znamkam sluZzeb, jakoz i k obchodnim jméndm
a obchodnim nazvim,

- naochranu proti nekalé soutézi

- a vSechna ostatni prava vztahujici se k dusevni Cinnosti v oblasti pramyslové, védecké,
literarni a umélecké.

Jednotlivé typy vysledk( pak vice ¢i méné kopiruji jednotlivé zakonné Upravy. Jejich mezinarodni
harmonizace je na velmi rozdilné Urovni a v case se dynamicky proménuje. Pfi spolupraci
v mezinarodnim prostfedi je proto vZdy nutné ovérovat, jaka je aktualni a mistné odpovidajici pravni
Uprava a s partnerem si vyjasnit oboustranné pochopeni.

Prava duSevniho vlastnictvi v ¢eském prostfedi |ze rozdélit do dvou hlavnich skupin (dle skupin
souvisejicich zakona).

s AUtorska prava

ek dilim a souvisejici s dily

esoftware

edatabdze

 Pr(myslova prava

eTechnicka reseni Prava na oznaceni Souvisejici prava
epatenty ochranné znamky odrady rostlin
euZitné vzory oznaceni plvodu plemena zvirat
etopografie zemépisnd oznaceni obchodni firma

Nékdy se k témto dvéma pfifazuje jesté skupina tzv. soutéznich prav, zejména ochrana obchodniho
tajemstvi, ochrana spotrebitele, ochrana proti nekalé soutézi, ochrana osobnosti a cela fada dalSich.

Pro praci v transferu znalosti a technologii (TZT) je nezbytné mentalné pfijmout skutecnost, ze
jednotlivd prava mohou vedle sebe fungovat v souhie a vzajemné se dopliiovat. Je potieba
pracovat s balickem vysledka a prav, ktera chceme transferovat s respektem a znalosti souvislosti.



2.1 Autorska prava

Autorska prava primarné slouzila k ochrané uméleckych tvarcd, zejména literarnich dél. S moderni
dobou a rozvojem tisice rliznych moznosti tvarci ¢innosti se autorska prava rozsifuji a snazi se
pokryvat skutecnost, ale zcela prirozené vzdy trochu pokulhavaji. Digitalni svét je pak kapitolou
svéhlavou, o které se pravnici prou a priibézné diskutuji, jak by to mélo spravné byt, a ve chvili, kdy
vyresi jeden problém, vynofi se fada dalSich. Pojdme se tedy soustiedit na principy.

v

(Zakon ¢. 121/2000 Shb., zdkon o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym
a o zméné nékterych zakond) uvadi:

§2 Autorské dilo

Predmétem prdva autorského je dilo literdrni a jiné dilo umélecké a dilo védecké, které je
jedinecnym vysledkem tviiréi cinnosti autora a je vyjddieno v jakékoli objektivné
vnimatelné podobé vietné podoby elektronické, trvale nebo docasné, bez ohledu na jeho
rozsah, ucel nebo vyznam (ddle jen ,dilo"). Dilem je zejména dilo slovesné vyjddrené reci
nebo pismem, dilo hudebni, dilo dramatické a dilo hudebné dramatické, dilo choreografické
a dilo pantomimické, dilo fotografické a dilo vyjadrené postupem podobnym fotografii, dilo
audiovizudlni, jako je dilo kinematografické, dilo vytvarné, jako je dilo malifské, grafické
a socharské, dilo architektonické vcéetné dila urbanistického, dilo uzZitého uméni a dilo
kartografické.

Za dilo se povaZuje téZz pocitacovy program, fotografie a vytvor vyjddreny postupem
podobnym fotogrdfii, které jsou pivodni v tom smyslu, Ze jsou autorovym vlastnim
dusevnim vytvorem. Databdze, kterd je zpilisobem vybéru nebo usporfdddnim obsahu
autorovym vlastnim dusevnim vytvorem a jejiz soucdsti jsou systematicky nebo metodicky
uspofdddny a jednotlivé zpristupnény elektronicky Ci jinym zptsobem, je dilem soubornym.
Jind kritéria pro stanoveni zpusobilosti pocitacového programu a databdze k ochrané se
neuplatriuji.

Prdvo autorské se vztahuje na dilo dokoncené, jeho jednotlivé vyvojové fdze a cdsti, véetné
ndzvu a jmen postav, pokud splriuji podminky podle odstavce 1 nebo podle odstavce 2, jde-
li o predméty prdava autorského v ném uvedené.

Pfedmeétem prdva autorského je také dilo vzniklé tviréim zpracovdnim dila jiného, vietné
prekladu dila do jiného jazyka. Tim neni dotéeno prdvo autora zpracovaného nebo
prelozeného dila.

Sbornik, jako je casopis, encyklopedie, antologie, pdsmo, vystava nebo jiny soubor
nezavislych dél nebo jinych prvkd, ktery zplisobem vybéru nebo uspordddnim obsahu spliiuje
podminky podle odstavce 1, je dilem soubornym.

Dilem podle tohoto zdkona neni zejména namét dila sam o sobé, denni zprdva nebo jiny
udaj sdm o sobé, myslenka, postup, princip, metoda, objev, védecka teorie, matematicky
a obdobny vzorec, statisticky graf a podobny pfedmét sam o sobé.

§ 3 Vyjimky z ochrany podle prdva autorského ve verejném zdjmu
Ochrana podle prdva autorského se nevztahuje na

uredni dilo, jimzZ je prdvni predpis, rozhodnuti, opatieni obecné povahy, verejnd listina,
vefejné pristupny rejstrik a sbirka jeho listin, jakoZ i ufedni ndvrh urfedniho dila a jind
pfipravnd uredni dokumentace, véetné uredniho prekladu takového dila, snémovni a sendtni
publikace, pamétni knihy obecni (obecni kroniky), statni symbol a symbol jednotky uzemni
samosprdvy a jind takovd dila, u nichZ je verejny zdjem na vylouceni z ochrany,

vytvory tradicni lidové kultury, neni-li pravé jméno autora obecné zndmo a nejde-li o dilo
anonymni nebo o dilo pseudonymni (§ 7); uzit takové dilo Ize jen zplsobem nesnizujicim
jeho hodnotu.

Z3akladnim pravidlem je, Ze autorska prava se principalné vztahuji na cokoli, co vzniklo tvar¢i ¢innosti
¢lovéka (v nékterych zemich uznavaji také tvirdi ¢innost zvifat, zejména slonl, o umélé inteligenci
se Cile diskutuje) a bylo vyjadreno v objektivné vnimatelné podobé, kterou Ize néjak dolozit.



2.1.1  Zakladni principy autorskych prav
Vznik

Autorska prava vznikaji automaticky v okamziku naplnéni podminek pro vznik autorského dila (viz
vyse). Jsou platna témér po celém svété, jsou vymahatelna.

Trvani

Autorska prava trvaji po celou dobu zivota autora a 70 let po jeho smrti. V pripadé spoluautorskych
dél 70 let po smrti posledniho ze spoluautord. Tato doba je dana ¢eskym zakonem. Mezinarodni
Uumluva rikd, ze by ta doba méla byt minimalné 50 let od smrti autora, nékteré zemé udavaji az 90
let. Proto je tfeba se divat na lokalni Upravu délky trvani prav. Autorska prava se dédi a dédicové je
neziidka vymahaji.

Teritorialita

V podstaté se da fici, ze plati po celém civilizovaném svété. Autorské pravo je velmi dobre
harmonizované napfi¢ riznymi systémy. Vymahatelnost prav je samostatnou kapitolou.

Dualita autorskych prav

Osobnostni prava, ktera jsou neoddélitelné spojena s autorem, jsou neprevoditelna, autor
se jich nemUze vzdat a zanikaji smrti autora. V principu se jedna o pravo uvadét nebo
neuvadét jméno autora ve spojeni s dilem. Dale o pravo na zachovani celistvosti dila a pravo
rozhodovat o zpfistupnéni dila, ale tato ¢ast prav byva vyznamné omezena, pokud je autor
zameéstnan.

Majetkova préava, tedy prava dilo uzivat, nakladat s nim tfeba za Ucelem zisku, jsou prava
prfevoditelna a ve vétsSiné Evropskych zemich automaticky prechazi na zaméstnavatele
autora. V principu se jednd o moznosti, které vedou k majetkovému zhodnoceni dila,
moznost ziskat za néj penize.

2.1.2 Software, fotografie, databdze, mapy

Do skupiny autorskych prav se radi také prava ke specidlnim dildm, u kterych mize byt sporna
otazka tvdrci ¢innosti. Je tfeba si uvédomit, Ze pravni Uprava je vzdy o néco pozadu za rozvojem
technologického svéta a az se zpozdénim reaguje na problémy, které se v praxi objevuji. Z toho
ddvodu byla az dodate¢né mezi autorska prava zafazena prava k pocitacovym programim. V jejich
pripadé bylo tfeba slevit z narokd na kvalitu autorského dila, kdy se ma jednat o jedine¢ny vysledek
tvardi Cinnosti; v pfipadé pocitacovych programl a fotografii staci, kdyz jsou puvodnim, tedy
vlastnim dusevnim vytvorem autora. Prava k pocitatovym programim upravuje autorsky zakon
v §65 a §66 (Zakon ¢. 121/2000 Sb., zakon o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem
autorskym a o zméné nékterych zakonu).

Databaze muze nékdy nabyvat kvality autorského dila tim, Ze jeji vnitfni architektura, zpGsob vybéru
a propojeni obsahu mize byt tvir¢im, duSevnim vytvorem autora. Na takovou databazi se pak
pohlizi jako na autorské dilo (dilo souborné).

Vedle toho ale jsou jesté prava pofizovatele databaze bez ohledu na to, zda samotna databaze je,
nebo neni autorska. Autorsky zakon se tématu vénuje v ¢asti HLAVA Il - Zvlastni pravo pofizovatele
databaze. V kostce shrnuto zajistuje toto zvlastni pravo vyhodu pro toho, kdo vynaloZil usili
a prostfedky k tomu, aby databazi pofidil a zpfistupnil. Toto pravo trva 15 let od pofizeni, respektive
zptistupnéni databaze s tim, Ze se pocita znovu od kazdého nového zaznamu. Pofizovatel databaze
tak méze rozhodovat o podminkach, za jakych umozni vytéZovani své databaze, a mdze nabidnout
razné druhy licenci, které budou uzivatele k vytézovani dat opraviiovat. | vtomto pfipadé existuji
tzv. bezuplatné zakonné licence volného uziti, vice viz kapitola 2.1.4

2.1.3 Zameéstnanecka a skolni dila

v

(Zakon ¢. 121/2000 Sh., zdkon o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym
a o zméné nékterych zakond) pomérné jasné specifikuje, co se déje s autorskym dilem, které bylo
vytvoreno v rdmci zaméstnaneckého poméru:



§ 58 - Zaméstnanecké dilo

Neni-li sjedndno jinak, zaméstnavatel vykondvd svym jménem a na svij ucet autorova
majetkovd prdva k dilu, které autor vytvoril ke splnéni svych povinnosti vyplyvajicich
z pracovnéprdvniho nebo sluzebniho vztahu. Takové dilo je zaméstnaneckym dilem.

Smrti nebo zdnikem zaméstnavatele, ktery byl oprdvnén vykondvat majetkovd prdva
k zaméstnaneckému dilu a ktery nemd prdvniho ndstupce, nabyvd oprdvnéni k vykonu
téchto prdv autor.

Specifické situace nastavaji tehdy, jsou-li autory studenti. Extrémni tvrzeni nékterych profesord, ze
student nemize nikdy nic vytvorit, je nutno kategoricky odmitnout. Tvdr¢i ¢innost neni dana
vzdélanim ani moudrosti véku, tvirdi ¢innost a autorska dila mohou vznikat jiz od Gtlého détstvi
a autorska prava k nim patfi stejné plnohodnotné jako u dél dospélych a vzdélanéjsich individui.

Studenti obvykle nebyvaji v pracovné-pravnim vztahu ke své Skole. V nékterych pripadech vsak ano
a pak se na né vztahuje rezim predchozi podkapitoly. Autorsky zakon specificky upravuje prava
k dilim studentd, ktefi nejsou soucasné zaméstnanci Skoly. Podivejme se opét, co se v této
souvislosti piSe (Zakon ¢. 121/2000 Sb., zakon o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem
autorskym a o zméné nékterych zakonu):

§ 60 - Skolni dilo

Skola nebo skolské ¢i vzdéldvaci zafizeni maji za obvyklych podminek prdvo na uzavieni
licencni smlouvy o uZiti skolniho dila (§ 35 odst. 3). Odpird-li autor takového dila udélit
svoleni bez zdvazného divodu, mohou se tyto osoby domdhat nahrazeni chybéjiciho projevu
jeho vile u soudu. Ustanoveni § 35 odst. 3 ziistdvd nedotleno.

Neni-li sjedndno jinak, maze autor skolniho dila své dilo uzit ¢i poskytnout jinému licenci,
neni-li to v rozporu s oprdvnénymi zdjmy skoly nebo Skolského ¢&i vzdéldvaciho zafizeni.

Skola nebo s$kolské ¢&i vzdéldvaci zafizeni jsou oprdvnény poZadovat, aby jim autor $kolniho
dila z vydeélku jim dosazeného v souvislosti s uzitim dila ¢i poskytnutim licence podle
odstavce 2 primérené prispél na thradu ndkladd, které na vytvoreni dila vynalozily, a to
podle okolnosti az do jejich skutecné vyse; pritom se pfihlédne k vysi vydélku dosazeného
skolou nebo skolskym ci vzdéldvacim zafizenim z uZiti Skolniho dila podle odstavce 1.

Je znama cela rfada pripadd, kdy studenti vytvofili velmi zajimava a komercné Uspésna dila. Jejich
vyuziti je ve studentovych rukou, pfipadné se zisk z vyuziti dila realizuje na zakladé licence treti
osobé. Dokonce jsou znamy i takové pripady, kdy se na zakladé skolniho dila podafilo vybudovat
obrovsky mezinarodni byznys. Podle znéni zakona je Skola opravnéna vySe uvedené pozadovat,
otazkou je, zda bude pozadovat a jak se nakonec dohodnou.

2.1.4 Uziti autorského dila jinym uZivatelem

Autorska prava v principu omezuji ostatni uzivatele vtom, co mohou s cizim dilem délat. Je vsak
tfeba myslet na skutecnost, Ze to, Zze by nékdo nemél néco délat, jesté neznamena, Ze to nedéla.
Jako v jinych ¢astech prava i zde plati, ze kde neni zalobce, neni soudce. | autorska prava je nutné
vymahat. JE vSak pravda, Ze ochrana autorskych prav se s rozvojem internetu znac¢né zlepsila a diky
medidlnim kauzam se i povédomi o autorskych pravech ve spole¢nosti hodné posililo. Pojdme se
podivat, jak to udélat, aby nékdo jiny mohl legdlné uZzivat vase dila, tedy to, co je nebo muze byt
predmétem transferu znalosti.

Majetkova prava umoziuji, aby byla ostatnim uzivateldm udélen souhlas nebo licence ve velmi
Sirokém spektru moznosti. Licence mlze byt teritoridlné i casové omezena, mize vymezovat pouze
nékteré cinnosti, které nabyvatel licence mize s dilem délat. Odména z uziti dila je standardni
soucasti licencni smlouvy.

Creative Commons a FOSS

Pro usnadnéni prace s licencemi vznikl systém tzv. Creative Commons (Creative Commons,
nedatovano), coz jsou v principu predpfipravena licen¢ni ujednani, a jako stavebnici Ize nastavit pro
cizi uzivatele pravidla, ktera chcete, aby byla respektovana. Daji se vyuzit prakticky na vSechna
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autorska dila, v pripadé pocitacovych program( existuje systém tzv FOSS (Free and open source
software), ktery je je$té mnohem vice propracovany a existuje nespocet variant zpfistupnéni.

@creative Creative Commons - jedna se o nastroj pro pravni realizaci Open
Science. Oznacenim dila, nebo jeho zvefejnénim pod vybranou
commons CC licenci nabizite bezuplatnou licenci neurc¢itému okruhu osob
po celou dobu ochrany dila. Tuto licenci je mozné ziskat tzv.
konkludentné, tedy akceptaci nabidnuté licence. Pro snadnou orientaci v nabidnutém rozsahu
licence existuje systém piktograml a zkratek, které se bézné pouzivaji. PIné znéni licencnich
podminek je dostupné také v ¢eském jazyce na strankach Licence CC - Creative Commons Ceska
republika. Vysvétlujicich webU je cela fada, zde tedy jen velmi stru¢né, jaké jsou zakladni prvky, ze
kterych je mozné licenci poskladat:

BY - uvadéjte autora a plivod dila. Dilo mizete pouzit, ale pfiznejte
se k tomu a uvedte nas.

NC - pouze pro nekomer¢ni uZiti. TakZze pokud chcete dilo vyuZivat
pro obchod, ozvéte se nam a domluvime se.

ND - zachovejte plivodni podobu dila. MGzete ho pouzit, mGzete
ho kopirovat, ale nesmite ho nijak upravovat. A potrebujete-
li ho upravit, ozvéte se nam, domluvime se.

SA - dilo mizete upravit, mGzete z néj vytvorit nové a vlastni, ale
toto nové musite dal Sifit pod stejnou licenci. Tedy se to
chova troSicku jako virus. Pozor, pokud je vaSe dilo
infikovano timto zpdsobem.

® ®
© O

Licence poskladané z téchto zakladnich kamentd maji riznou Uroven otevienosti.
2.1.5 Odmeénovani autor(

Autordm v principu nalezi odména za vyuzivani jejich dila. Na odmé&nach autor stoji celé profese -
programatori, grafici, filmafi, hudebnici, vytvarnici, architekti a designéri; lidé, ktefi si na Zivot
vydélavaji tim, Ze tvofi autorska dila a umoznuji jejich uziti za dplatu. Vychazime z pfedpokladu, Ze
pokud se nejedna o zaméstnanecka autorska dila, pak se o jejich vyuziti a svou odménu stara autor
sam (nebo k tomu vyuziva kolektivniho spravce).

V pfipadé zaméstnaneckych dél obecné plati:

— Masezato, Zze odména za vytvoreni dila je jiz sou¢asti mzdy. Tvardi ¢Cinnost je soucasti naplné
prace a odména by tomu méla odpovidat.

— Zakon stavuje autorlm pravo na pfimérenou dodate¢nou odménu, jestlize se mzda jiz
vyplacena autorovi dostane do zjevného nepomeéru k zisku z vyuziti prav. Toto ustanoveni se
nevztahuje na pocitacové programy, databaze a mapy - v téchto pfipadech se predpoklada
vyrazné financni zhodnoceni a jako takové jsou pfimo tvoreny.

— Ddlezité je, ze pravo na dodatec¢nou odmeénu trva i po skonceni pracovniho poméru a toto
pravo se dédi.

2.2 Pramyslova prava

Hlavnim a zasadnim rozdilem mezi duSevnim vlastnictvim spadajicim do autorsko-pravni oblasti
a pramyslové-pravni oblasti je ten, Ze u prav spadajicich do autorsko-pravni oblasti neni potfeba jeji
registrace u mistné pfislusného Gradu pramyslového vlastnictvi, zatimco u prav spadajici do
primyslové-pravni oblasti je potfeba registrace u pfislusného uradu primyslového vlastnictvi. Na
rozdil od autorskych prav vznikne pravo priimyslové pouze v pfipadé, Ze pQivodce nebo prihlasovatel
provede formalni Ukon v podobé podani prihlasky, resp. zadosti a zaplati spravni poplatky.

Zakladni ucinky v registrované pramyslové-pravni ochrané spocivaji v tom, Ze bez souhlasu svého
majitele jej nikdo jiny vyuzivat nesmi. Ziskané pravo plati pouze na Uzemi, pro které bylo poskytnuto.
Tento princip se nazyva principem teritoriality. Doba ochrany je omezena a majitel prava musi
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k udrzeni jeho platnosti hradit udrZovaci poplatky nebo poplatky za obnovu, resp. prodlouzeni
platnosti.

Souhlas k vyuziti patentu se udéluje tzv. licen¢ni smlouvou. V pfipadé poruseni prav pramysloveé-
pravni ochrany je zaloZena plna obc¢anskopravni a trestni odpovédnost.

2.2.1 Patenty / vynalezy

Patent je nejzndaméjsim primyslovym pravem, které se ve vyzkumné praxi pouziva také pro
hodnoceni kvality vyzkumu, nutno podotknout, Ze ne vzdy Uplné Stastné. Patent je pravem na
monopol a z principu je tak zacilen pro vynalezy, které jsou urceny k obchodovani nebo jinému
pUsobeni na trhu. Patent ma ostfe vymezené hranice svého pUsobeni, byva predmétem spord
a vzdjemného vymezovani. Ziskavat patent pouze jako monitorovaci indikator je plytvani penézi
i lidskym casem.

Pravidla ochrany vynalez( patentem specifikuje Zakon ¢. 527/1990 Sb., o vynalezech, primyslovych
vzorech a zlepSovacich ndvrzich.

Patent je po kladném fizeni udélen na takové inovace, resp. vynalezy, které spliuji tfi
neprekrocitelné zakonné podminky a témi jsou:

— nové (ke dni podani pfihlasky na patentovy Urad nesmi byt vyndlez nijak, nikym a nikde ve
svété zvefejnény)
— vysledkem vynalezecké cCinnosti (vynalez je vysledkem vynalezecké Cinnosti, ktera nevyplyva

prdmérnému odbornikovi z oboru zfejmym zpldsobem ze zndmych skutecnosti, tedy
z jakychkoli informaci, které jsou ve svété)

— primyslové vyuZzitelné (musi byt zfejmé, jak je mozné novy vyndlez vyuzivat v prlimyslu).

Patentové chranit Ize nejen nové vyrobky a technologie, ale i chemicky vyrobené latky, Iéciva,
primyslové produk¢ni mikroorganismy, dale pak i biotechnologické postupy a produkty ziskané
jejich pomoci. Vylouceny z procesu ochrany patentem jsou objevy nebo védecké teorie, programy
pro pocitace, nové odridy rostlin a plemena zvifat a zplsoby léceni lidi a zvifat.

Doba registrované ochrany patentu trva 20 let a prodluzovat je potfeba priibézné po uplynuti doby
jednoho roku. Detailnéjsi popis patentového fizeni véetné mezinarodni faze je popsan v kapitole
4.1.

Dulezitou charakteristikou patentu je, Ze je velmi peclivé zkouman jeho obsah a rozsah jiz v prabéhu
fizeni o jeho udéleni. Ziskat patent (bavme se pouze o obchodovatelnych patentech) neni uplné
snadné, a pokud jej na daném Uzemi ziskate, Ize pfepokladat, Ze jiz samotné ziskani ma vyznamnou
hodnotu pro pfipadného budouciho nabyvatele licence.

Ptihlasovani v zahranici

Patentové Fizeni v rliznych zemich je podobné systému v CR. Rizeni v jednotlivych zemich ¢i
regionech (pro spole¢né regiondlni patenty) jsou na sobé nezavislé. Pfihlasovatel ma 12 mésicl od
data priority pfednostni pravo pfihlasit vynalez v kterékoli zemi Pafizské unijni dmluvy (tzn. takrka

kdekoli ve svété). Béhem tohoto roku oslovenim potencidlnich komerénich partnerd ziska
predstavu, na kterd tzemi s vynalezem bude i nebude chtit vstoupit.
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Obrdzek 3 Prvni fdze rizeni o patentové prihldsce
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Obrdzek 4 Casovd osa mezindrodniho Fizeni s vyuZitim priority z prvni podané pfihldsky

Trzni hodnota patentu v ¢ase prudce klesa; po jeho zvefejnéni se predpoklada, ze chrani-li néco
trzné zajimavého, motivuje to konkurenci ke hledani alternativ, technologie se rozvijeji, zkracuje se
¢as pro monopol. Napfiklad u Iécliv jsou firmy, které se specializuji na tzv. generika - maji
nachystanou vyrobu a jakmile padne patent, zaplavi jimi trh.

2.2.2  Uzitny vzor
Primyslové pravo urcuje v nasi zemi Zakon ¢. 478/1992 Sb., o uzitnych vzorech.

UZitnym vzorem mohou byt chranény inovace a vysledky, které spliuji nasledujici neprekrocitelné
podminky: technické reSeni

— jenovéa
— je primyslové vyuzitelné a soucasné
— presahuje ramec pouhé odborné dovednosti.

Z ochrany uzitnym vzorem jsou nicméné vylouceny vSechny zplsoby vyroby nebo pracovni ¢innosti
a biologické reproduktivni materialy. Maximalni doba ochrany uzitnym vzorem je mozna po dobu 10
let a prodluzuje se v nasledujicich ¢asovych periodach na 4+3+3.

Uzitny vzor je zapisovan do rejstfiku bez provadéni uplného prizkumu, doba zapisu je zhruba
3 mésice, béhem kterych se zkoumaji pouze formalni nalezitosti pfihlasky. Ziskat zapsany uzitny
vzor je tak velice snadné, rychlé a levné, bohuzel pravni ochrana je s ohledem na tuto skutecnost
slaba. V pripadech, kdy je ¢asova nouze a je tfeba ziskat rychle alespon provizorni pravni ochranu,
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vyuziva se sou¢asného podani prihlasky patentu a uzitného vzoru. Tato celkem raciondlni praxe v3ak
nasledné zplsobuje chaos v metodikach hodnoceni.

Pozor také nékdy na zaménu s prdmyslovym vzorem.
PtihlaSovani do zahranici

Ne viechny staty, které jsou soucasti mezinarodnich umluv znaji institut uzitného vzoru. Je-li Zadouci
rozsifeni platnosti pravni ochrany do zahranidi, je tfeba ovéfrit, v jakém rezimu to konkrétni zemé ci
region umoziuji. Z uzitného vzoru lze uplatnit prioritu podobné jako z patentu a rozsit a posilit
pravni ochranu patentem se vSemi nalezitostmi, co k tomu patfi. Otdzkou ke zvazeni bude kvalita
a rozsah puavodniho uzitného vzoru.

Rozdil PATENT x UZITNY VZOR

— Rizeni o vyndlezu a ziskani patentu je ¢asové& naro¢né;jsi nez samotné Fizeni o uzitném vzoru,
které je zaloZeno na registracnim principu (v fadech mésica).

— Spravni poplatky na ochranu uzitného vzoru jsou nizsi nez poplatky na ochranu vynalezu.

— Obé pramyslova prava se lisi samotnou délkou ochrany. Maximalni doba platnosti uzitného
vzoru, pfi placeni poplatkll za prodlouzeni platnosti zapisu, je oproti platnosti patentu
polovi¢ni, tedy celkové 10 let. Udrzovaci poplatky za patent se obvykle plati kazdoro¢né,
uzitny vzor se obnovuje po delSich obdobich.

— Z hlediska zpGsobilosti ochrany prostiednictvim uzitného vzoru nelze chranit zplsoby vyroby
ani pracovni ¢innosti (prostrednictvim patentu vsak ano).

— Zformalniho hlediska je u patentu vyZzadovana anotace, u pfihlasky uzitného vzoru nikoli.

— Zhlediska ochrany v(¢i tfetim osobam, ta je u patentu Uc¢innd od zverejnéni od pfihlasky,
Skoda je vSak vymahatelna az po udéleni patentu. U uzitného vzoru ochrana pusobi a tim
i Skoda je vymahatelnd ode dne zapisu do rejstfiku uzitnych vzora.

— Zdaleka ne vSechny staty pracuji s institutem uzitného vzoru, mezinarodni prosttedi na rozdil
od patentu neni harmonizovano.

2.2.3  Prumyslovy vzor

Zpusob ochrany pridmyslovym vzorem reguluje v nasi zemi Zakon ¢. 207/2000 Sb., o ochrané
primyslovych vzord. Timto zakonem byla soucasné zrusena odpovidajici ¢ast Patentového zakona
(Zakon ¢. 527/1990 Sb., o vynalezech, primyslovych vzorech a zlepSovacich navrzich), ale v nazvu
mu pramyslové vzory zUstaly.

Ochrana prlimyslovym vzorem je urcena pro feSeni designérska. Primyslovym vzorem se rozumi
ochrana vzhledu vyrobku (vnéjsi upravy), spocivajici zejména ve znacich linii, obrys(, barev, tvaru,
struktury nebo materiadl vyrobku samotného, nebo jeho zdobeni, nikoli vSak jeho technické ¢i
konstruk¢ni funkce. Jedna se o vysledek tvirc¢i umélecké Cinnosti.

Aby mohl byt prdimyslovy vzor zapsan, musi splfiovat nasledujici kritéria:
— byt novy,

— mit individualni povahu, tj. vyvolat odlisny celkovy dojem oproti jiz znamym pramyslovym
vzordm.

Pramyslovy vzor nelze zapsat pro vzhled vyrobku, ktery je v rozporu se zasadami verejného poradku
nebo s dobrymi mravy.

Celkova doba ochrany pfi pribézné uhradé spravnich poplatkd ¢ini 25 let a plati se vzdy po ¢asovych
periodach v pétiletém cyklu.

Ochrana pramyslovym vzorem dava smysl vSude tam, kde je vzhled vyrobku urcujici nebo
rozhodujici. Mize byt v soubéhu s ostatnimi pravy.
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2.2.4 Ochranna znamka

Fenomén ochrannych zndmek muize hrat velmi zajimavou roli i ve vyzkumném prostfedi. Pravni
Upravu hledejte v Zakonu ¢. 441/2003 Sb., o ochrannych znamkach.

Ochrannou znamkou muze byt chranéno jakékoliv oznaceni, tvofené zejména slovy, véetné osobnich
jmen, barvou, kresbou, pismeny, ¢islicemi nebo tvarem vyrobku ¢i jeho obalu nebo zvuky, pokud je
zpUsobilé odlisit vyrobky nebo sluzby jedné osoby od vyrobkl nebo sluzeb jiné osoby a je schopno
byt vyjadieno v rejstfiku ochrannych znamek zplsobem, ktery pfislusnym organim a vefejnosti
umoziiuje jasné a presné urcit predmét ochrany poskytnuté vlastnikovi ochranné znamky. Tato
vlastnost se oznacuje jako rozliSovaci zpUsobilost a je klicovym faktorem pfi vymahani prav.

Dulezité pfi praci s ochrannymi zndmkami je také uvedeni seznamu vyrobk( a sluzeb, pro které pravo
plati.

Zapisem do rejstfiku ziskava vlastnik ochranné znamky vylu¢né pravo na jeji uzivani. Platnost
ochranné znamky cini 10 let od data podani prihlasky ochranné znamky. Samotnou platnost Ize

prodluzovat vzdy nekonecné dlouho o dalSich 10 let na zakladé Zadosti o obnovu ochranné znamky
podané v zakonné |hité.

MoZné druhy ochrannych znamek:

— Slovni ochranna znamka - chrani a omezuje pouziti slova (nazvu) v jakékoli podobé a formé.
Jedna se o nejsirsi zplsob ochrany. V tomto pfipadé nelze chranit obecné pouzivana slova
nebo slovni spojeni, zde je nejvice posuzovana rozliSovaci zpasobilost.

— Obrazova ochrannad znamka - chrani a omezuje konkrétni podobu a provedeni znamky,
typicky loga. Mize tak byt pouzita napfiklad i na obecné pouzivana slova, kterda slovni
znamkou chranit nelze.

— Prostorovd ochranna znamka - velmi casto byva prihlasovana v soubéhu s pramyslovym
vzorem. Typickou prostorovou ochrannou znamkou je tradi¢ni lahev firmy Coca-Cola.

— Pozi¢ni ochranna znamka - pouziva se v pripadé, kdy je pro rozpoznani vasi znacky ddlezité,
kde je rozpoznavaci prvek umistén. Drzitelem pozi¢ni znamky je napftiklad firma Skechers,
chranici si umisténi vinky z boku na podrazce své obuvi.

— Se vzorem - byva v kombinaci s prmyslovym vzorem, ¢asto v médnim pramyslu. Zkuste si
tfeba vybavit, jak vypadaji kabelky Louis Vuitton.

— Barevna - mize se jednat o jednu konkrétni barvu, nebo charakteristickou kombinaci barev,
jako priklad lze uvést barvu magenta, kterou vyuzivda T-mobile, nebo Sedo-bronzova
kombinace firmy Duracell.

— Zvukova - typicky razné znélky napfriklad rozhlasovych poradd, svého ¢asu mivala zvukové
ochranné znamky firma Nokia na vyzvanéci tony.

— Multimedialni - jisté vas napadnou charakteristické Uvodni casti filmd produkovanych
velkymi filmovymi studii, které jsou tvoreny spole¢né obrazem i zvukem. Ochrannou znamkou
je chranéna i tvodni sekvence filmd s Jamesem Bondem.

— Hologramova - technologicky relativné nova zalezitost, v principu se jednd o obrazové
znamky, ale v hologramovém provedeni, které k obrazu pfidava dalsi parametry. Mlze se
také jednat o povrchovou Upravu ¢asti vyrobku (nemusi jit tedy nutné o obrazek), pricemz
barevnost se mdze liSit s rGznym Ghlem pohledu nebo naklonu.

— Pohybova - zaznamenava se obvykle pomoci videa nebo animace, charakterizuje zplsob
rozbaleni nebo postupného kresleni loga, néktefi pohybovi umélci ji vyuzivaji pro ochranu
vlastnich figur.

- Jind

Drzitel ochranné zndmky mad povinnost starat se o zachovani jeji rozliSovaci zpGsobilosti. To
znamena, Zze musi hlidat jeji pouzivani a vymahat sva prava tak, aby nedoslo napfiklad k jejimu
zlidovéni. Konkurence mize také napadnout ochrannou znamku, kterd neni vyuzivana déle nez pét
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let. Dokazovani o jejim uzivani je pak na drziteli prava, a pokud jeji uzivani neprokaze, mize mu byt
pravo zruseno.

Drzitel ochranné znamky je také povinen sledovat nové pfihlaSované znamky na jeho teritoriu, zda
nezasahuji do jeho prav. Pokud umozni zapis konkurenc¢ni zndmky, kterd je zaménitelnd, pak se
muze dostat do nepéknych probléma.

Pfi spravném pouzivani hodnota ochranné znamky v ¢ase roste a mGze nabyt obrovskych rozmérg.
Podstatna ¢ast nasi trzni civilizace stoji na ,znackach”.

2.2.5 Oznaceni pavodu a zemépisna oznaceni

v

Tuto cast pramyslovych prav upravuje Zakon ¢ 452/2001 Sb., o ochrané oznaceni plvodu
a zemépisnych oznaceni.

Chranéné oznaceni plivodu je nazev, ktery identifikuje produkt pochazejici z urcitého mista, regionu
nebo zemé, jehoz jakost nebo vlastnosti jsou prevazné nebo vylu¢né dany konkrétnim zemépisnym
prostifedim s jeho vlastnimi pfirodnimi a lidskymi ciniteli a u néhoz vSechny faze produkce, t;j.
produkce, zpracovani a pfiprava, probihaji ve vymezené zemépisné oblasti. U takovychto produktd
se tedy vyZaduje Uzka vazba na oblast plvodu.

Zemépisnym oznaclenim je nazev, ktery identifikuje produkt pochazejici z ur¢itého mista, regionu
nebo zemé a jehoZ danou jakost, povést nebo jinou vlastnost, kterou Ize pricist predevsim tomuto
zemépisnému plvodu a u néhoz alespon jedna faze produkce, tj. produkce, zpracovani nebo
priprava, probiha ve vymezené zemépisné oblasti.

Rozdil mezi oznacenim plvodu a zemépisnym oznacenim tedy spociva zejména v pozadované
intenzité vazby produktu na dané zemépisné prostredi.

Zatimco u oznaceni pGvodu se vyzaduje vazba velmi silna, pro zemépisné oznaceni postaci, aby
alesponi jedna faze produkce probihala v pfislusném mistu, regionu nebo zemi, pficemz minimalné
povést produktu musi byt pric¢itatelna jeho zemépisnému pavodu.

2.2.6 Topografie polovodicovych vyrobkd
Detaily upravuje Zakon ¢. 529/1991 Sb., o ochrané topografii polovodicovych vyrobka.

V daném pramyslovém oboru patfi vyrobeni integrovaného obvodu s pozadovanou funkci
k zakladnim feSenim rozmisténi obvodovych prvkd v objemu integrovaného obvodu a jejich
propojeni. Radi se tedy jisté mezi tvaréi dila. K ochrané takovychto vysledkd slouZi zapis uréité
topografie polovodi¢ovych vyrobk( do statniho rejstfiku.

K zapisu topografie polovodic¢ového vyrobku do statniho rejstfiku mize dojit jen na zakladé podané
ptihlasky u daného Gfadu. Nicméné pravo na ochranu maji vyluéné obéané Ceské republiky nebo
osoby, které maji na nasem uzemi bydlisté nebo sidlo.

V soucasné dobé se toto primyslové pravo témér nevyuziva.

2.3  Dalsi specialni pfipady

Existuje fada situaci, kdy se s informacemi pracuje i vjinych rezimech, nez jsou autorska i
primyslova prava. Jejich vycet by mohl byt velmi obsahly, pojdme si vyjmenovat jen ty nejcastéjsi:
2.3.1 Utajované informace a bezpecnost informaci

Existuji v podstaté tfi dlvody pro utajovani informaci:

1) Zavazali jsme se smlouvou - typicky NDA (Non-disclosure agreement, nékdy se téz pouziva
CDA Confidential disclosure agreement) nebo MTA (Material transfer agreement). Témito
smlouvami a detaily této situace se budeme detailnéji zabyvat v kapitole 5.1.

2) Zavazuje nas k tomu zakon a také urcuje pravidla, jak postupovat - napfiklad zakon
o ochrané utajovanych informaci a o bezpecnostni zpusobilosti (Zakon ¢. 412/2005 Sb.,
o ochrané utajovanych informaci a o bezpecnostni zplsobilosti).; zdkon o kybernetické
bezpecnosti (Zakon ¢. 181/2014 Sb., o kybernetické bezpec¢nosti), ob¢ansky zakonik (Zakon
¢. 8972012 Sbh., Obcansky zakonik), ochrana obchodniho tajemstvi atd.
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3) Spadame pod tzv. profesni mlcenlivost — sem patfi znamé profese, jako napfriklad lékafi,
patentovi zastupci, advokati, notafi, auditofi, zaméstnanci statni spravy (zakonna
povinnost) a dalsi.

Oznacovani utajovanych informaci

Ve vSech pripadech je nutné chranéné informace oznacit. Pokud informace neni oznacena jako
urcend k ochrané, tézko Ize predpokladat, Ze chranénou zlstane. Oznacené informace musi byt
jasné urcitelné a omezené. V praxi vyuzivané ,vsechno, co jsme si fekli je tajné” je neuchopitelné
a nevymahatelné, protoze je to nejednoznacné.

Ve vétsiné pripadu je utajovani doc¢asna zalezitost. Nejcastéji se potkate s utajovanim pfed podanim
patentové prihlasky, v rozumné mife az do jejiho zverejnéni, pfipadné s dobou trvani projektu nebo
vymezenou dobou po jeho skonceni. Datum nebo urceni, do-kdy jsou informace utajovany, je dobré
uvadét jako soucdst oznaceni.

Osoby s pfistupem a persondlni bezpe¢nost

Kazda utajovand informace potrfebuje mit nékoho, kdo k ni ma pfistup a je oprdvnén s ni pracovat.
Seznam takovych osob je nedilnou soucasti a doplihkem slozky s pfedmétnymi informacemi. Razné
osoby mohou mit rGizné Urovné pristupu, dle toho, jak konkrétni situace vyzaduje.

Nakladani s citlivymi a utajovanymi informacemi
Jakékoli jednani, které mize ohrozit obchodni tajemstvi, je zakdzano:

— Pofizovani kopii a rozmnozenin mimo evidenci - kazda rozmnozenina musi mit eviden¢ni ¢islo
vCetné urceni opravnéné osoby, zapomenuti kopie na tiskarné je vaznym prohfeSkem.

— UloZeni na nosi¢ v nechranéném tvaru a jeho nasledné vyneseni mimo urceny prostor.
— Zpfristupnéni neopravnéné osobé (ponechani o samoté v ur¢eném prostoru).
— Ponechani informace bez odpovidajiciho zabezpeceni.
— Prace s informacemi mimo urceny prostor.
Bezpecnost a bezpecnost prostredi

Cilem je zabranit neopravnénému pfistupu, posSkozeni a naruSovani informaci a vybaveni pro
zpracovani informaci

Fyzicka bezpec¢nost

— Vymezené prostory s odpovidajicim typem bezpecnosti.

— Kontrolované vstupy a pristupy se zaznamem, idedlné s ¢asovym razitkem.
IT bezpecnost (kryptografie, kyberneticka bezpec¢nost)

— Spravné a efektivni vyuziti kryptografie na ochranu davérnosti, autenticity a/nebo
integrity informaci - mozna znate rGizné vyuziti hardwarovych klica.

— Zabezpecdeni sité proti neopravnénému pfistupu - v zahrani¢i naprosto bézné
omezeni dle jednoznacného identifikacniho Cisla kazdého zafizeni.

Administrativni bezpecnost

, nz

— vhodné administrativni postupy, pfi tvorbé, pfijmu, evidenci, zpracovani, odesilani,
<dani

prepravé, pfenaseni, ukladani, skarta¢nim fizeni, archivaci, pfipadné jiném nakladan
s utajovanymi informacemi.
2.3.2 Know-how a obchodni tajemstvi

Mimo autorskych, pramyslovych a soutéznich prav, které kazdé ma vlastni skupinu zakon, existuje
jeSté obrovska skupina znalosti a dovednosti lidi, které jsou tvofené na individuadlni bazi, ¢asto jako

17



kumulativni kombinace znalosti, dovednosti a schopnosti tvlrciho vyuziti. Intuitivné se pro oznaceni
tohoto potencialu vyuziva pojem know-how.

Pravni fad Ceské republiky viak pojem know-how neznd. Pro praktické nakladani s know-how je tak
tfeba opfit se o termin obchodniho tajemstvi, které nam dava pomérné jasny ramec pro praktické
vyuzivani know-how. § 504 Obclanského zakoniku identifikuje znaky, které musi byt vSechny
naplnény soucasné, aby mohlo byt néco prokazano jako obchodni tajemstvi.

Pojdme se podivat na jednotlivé body (Dolecek, 2022):
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Konkurencné vyznamné skutecnosti - jedna se o informace, znalosti, dovednosti, vybaveni
a dalsi zdroje, které vytvareji konkurencni vyhodu

Uréitelné - abychom mohli s know-how pracovat, musime ho néjakym zpdsobem vyjadfit
a zachytit. Lze to vnimat jako analogii u autorskych prav, aby se dilo stalo jejich predmétem,
musi byt vyjadfeno v objektivné vnimatelné podobé.

Ocenitelné - jsou-li splnény dvé predchozi podminky, pak je automaticky splnéna i tato
podminka. Ocerfiovani dusevniho vlastnictvi je samostatna disciplina a profese, kterou Ize do
jisté malé miry alternovat vlastnimi kalkulacemi.

V pfislusnych obchodnich kruzich bézné nedostupné skutec¢nosti - velmi Gizce souvisi hned
s prvni podminkou konkuren¢ni vyznamnosti. Bé&Zzné nedostupné zdroje jsou takové,
u kterych muselo byt vynalozeno jisté usili (finan¢ni, administrativni, analytické, tvarci
a jiné), aby byly ziskany.

Souvislost se zavodem - obchodni tajemstvi je prevoditelné, prenosné mezi rlznymi
subjekty. Nemusi byt nutné integralné propojeno s celou firmou, podnikem nebo instituci.

Vlastnik zajistuje jejich utajovani - prakticky nejddlezitéjsi podminka obchodniho tajemstuvi.
Pokud se k nému nebudete chovat jako k tajemstvi, pravdépodobné ho jako tajemstvi
neobhajite.



3 Proof-of-concept

Ovéreni konceptu (proof-of-concept, PoC) je takova faze, pri které dochazi k ovéreni, ze urdity
koncept/myslenka nebo teorie maji potencidl pro aplikaci a etablovani v redlném svété. PoC
predstavuje dlikaz prokazujici, Ze projekt nebo produkt je proveditelny a dostate¢né ovéreny, aby
do jisté miry ,ospravedInil” naklady potfebné na jeho podporu a rozvoj.

PoC je do urcité miry mozné vnimat jako prototyp, ktery je urcen k urceni proveditelnosti. VétsSinové
je vyzadovano investory, ktefi si timto krokem ovéruji hmatatelny dikaz, ze spusténi svého
nasledného obchodniho navrhu miZe zarudit zdravou navratnost investic. Projektovi manaZefi
pouzivaji PoC k identifikaci mezer v procesech, které by mohly produktu branit v dspéchu. Jedna se
tedy o velmi duleZity mezic¢lanek v ramci samotného procesu komercializace, k tomu, aby pfipadna
nasledna smluvni transakce byla Uspésnd, a zajistovala tak pro oba partnery vyznamnou jistotu ve
funk¢nosti, proveditelnosti a uplatnitelnosti daného vysledku VaV.

Jak vypada interni systém schvalovani dilcich projekti na ¢eské univerzité? Jako priklad uvedeme
systém ukotveny na Jiho¢eské univerzité v Ceskych Budéjovicich.

Cely proces zastfeSuje a administruje Kancelaf transferu technologii Jiho¢eské univerzity (KTT JU),
do jejiz kompetence mimo jiné tato oblast spada. KTT JU komplexné zajistuje administrativu celého
feSeného dil¢iho projektu (feSeni objednavek, faktur, poradenstvi a konzultace apod.).

Rada pro komercializaci pribézné v pribéhu feseni dil¢iho projektu schvaluje kvartalni zpravy,
zmény dil¢ich projektd, hodnoti pribéh implementace danych ovérenych vysledkl VaV.

INTERNI VYZVA

PODANI DiLCiCH PROJEKTU

RADA PRO KOMERCIALIZACI - Rozhodnuti o podpore/nepodpore

s °

RESENI DILEICH PROJEKTU

Obrdzek 5 schvalovdni dilcich projekti pro ovéreni konceptu (PoC)

Kanceldf transferu technologii JU v ramci implementacniho obdobi komplexné zajistuje nasledujici
aktivity: ndklady zahrnujici marketing a propagaci vysledkd vyzkumu a vyvoje, cilené kontakty
a jednani s firmami (licencni jednani apod.); prezentace na vystavach, veletrzich; provozni material;
poplatky - pristupy do databazi, klastrd, platforem; odborné sluzby - externi experti, jsou-li potreba;
P.R. - na webovych platformach Jctt.cz, IPI Singapore, HKTD, Transfera.cz, DEIP apod.

3.1 Identifikace a evidence vysledk(

Verejné vysoké Skoly Ci akademické instituce se, vedle svych hlavnich aktivit stavaji také zdrojem
informaci a novych poznatk(l, které mohou byt vyuzity v komercni sféfe. Tyto poznatky pfrispivaji
nejen k rozvoji poznani, ale také k rozvoji ve spoleCenské sféfe. Aplikované vysledky vyzkumu
a vyvoje ze strany komercnich subjektd mohou také zajistit finan¢ni prostredky, které budou
nasledné vyuzity k dalSimu celkovému rozvoji danych instituci.

V ptipadé, ze se identifikuje vysledek vyzkumu a vyvoje, ktery by bylo mozné chranit jako predmét
primyslového vlastnictvi, je potfeba si uvédomit, ze se nejprve musi zajistit jeho pramyslové-pravni
ochrana. O moznostech vcetné jejiho kompletniho zajisténi vas budou informovat zaméstnanci
kancelare transferu technologii. Nasledné vyplnite oznameni plvodce/spoluplivodce a tim zacina
cely tento proces.

Poté, co byl zaméstnavatel fradné informovan, zacinad bézet lhita 3 mésic(, ve které je zaméstnavatel
povinen se rozhodnout, zda pravo na vysledek uplatni ¢i nikoliv. Pro pramyslové-pravni ochranu jsou
vétSinou vybrany pouze takové vysledky, jez byly ohodnoceny jako komercné zajimavé a jejichz dalsi
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rozvoj a realizace budou zatizeny nizsim rizikem neuspéchu oproti tém, které do dalSich fazi
nepostoupily.

Je potfeba vést v patrnosti, Ze samotnou ochranou dusevniho vlastnictvi vsak tento proces nekondi,
jak je nastinéno v kapitole 1.2. Zasadni je i naslednda komercializace, kde kanceldf TT zajistuje
navazujici komunikaci a tkony smérem ven z univerzity. Mélo by tedy dochazet ke snaze predavat

explicitni znalost dale.
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4 Patenty jako pravo a zdroj informaci

V kapitole o duSevnim vlastnictvi (2.5) je popsan systém ochrany prlmyslovych prdv, zejména
patentd, ktery je v ramci mezinarodnich smluv harmonizovan témér po celém svété. V této kapitole
se budeme vénovat tomu, jak tento systém vyuzit nejen pro ochranu vlastnich prdv, ale zejména
k ziskdvani extrémné uzitecnych informaci pro vlastni praci.

Zcela podstatné je uvédomit si, Ze patent je pravo na monopol. Patent ve své esenci je urcen
k obchodovani a omezovani prav ostatnich subjektd na trhu. Ma oproti autorskému pravu nékteré
zakladni odliSnosti:

e Vznik prav - na rozdil od autorskych prav, ktera vnikaji automaticky vytvorenim dila,
pramyslova prava vznikaji az zapisem do rejstriku.

e Teritoridlni omezeni - plati pouze tam, kde si toto pravo platite.

o Casové omezeni - plati pouze tak dlouho, jak dlouho si toto pravo platite, a cena v ¢ase
roste. Navic je v mezinarodnich smlouvach omezena na maximalné 20 let od podani prvni
prihlasky. V nékterych pripadech az 25 let (SPC na lé¢iva).

e Vymahatelnost prav - to, Ze mate pravo na monopol, zdaleka neznamena, ze vam toto
pravo nékdo nebude porusovat.

Pro pochopeni patentového systému a jeho nesmirného informac¢niho potencidlu je nutné stru¢né
nahlédnout do prabéhu a zakladnich pojm0 patentového fizeni.

41 Patentové rizeni

Primyslova prava nevznikaji na rozdil od autorskych automaticky, ale pro jejich ziskani je treba
vynalozit zna¢né Usili a prostfedky. Zahajeni patentového fizeni by méla predchazet detailni
strategicka rozvaha zahrnujici mnoho aspektd, napfiklad Ze:

Patent je pravni ochrana vynalezu, ktery je novy, je vysledkem vynalezecké ¢innosti a je pramyslové
vyuzitelny (Zakon ¢. 527/1990 Sb., o vynalezech, priimyslovych vzorech a zlepSovacich navrzich).
Patent je ale predevsim pravo na monopol vykoupené povinnosti zverejnit velmi specificky popis
chranéného reseni tak, aby ho mohl kdokoli najit a bud se s drzitelem prav domluvit na licenci
k vyuziti, nebo se inspirovat a vymyslet pro vlastni potfebu jiné, lepsi feSeni, které do rozsahu
ochrany nezasahuje.

Novost je zakladni podminkou pro to, aby vyndlez mohl byt chranén patentem. Znamena to, ze
v den podani patentové prihlasky se fixuje tzv. stav techniky, ke kterému se bude posuzovat, jestli
je prihlasované feSeni nové (§5 Zakona ¢. 527/1990 Sb., o vynalezech, pramyslovych vzorech
a zlepSovacich navrzich). V praxi to znamend, Ze patentovy examinator bude hledat v dostupné
literatufe odborné i patentové bez ohledu na zemi nebo autora, a pokud nalezne dokument, kde je
prfihlasované feSeni popsano, pfihlasku zamitne. Z toho plyne, Ze na zavadu novosti mohou byt
i vlastni publikace nebo pfednasky plvodcu, novosti vadi studentské prace, prispévky na konferenci
¢i populariza¢ni a propagacni ¢lanky v ¢asopisech. Nepfijemnou zpravou je, Ze posuzovany budou
i dokumenty, které mozna v dobé podani prihlasky jesté nebyly zvefejnény (Ihdta 18 mésica pro
zverejnéni).

Vynalezecka cinnost urcuje vedle novosti také to, zda bylo nutné k nalezeni pfihlaSovaného redeni
vyvinout tvdrci ¢innost, a tedy Ze pfedkladané feSeni nevyplyva pro odbornika zfejmym zpldsobem
ze stavu techniky (§6 Zakona ¢. 527/1990 Sb., o vynalezech, pramyslovych vzorech a zlepSovacich
navrzich). Toto kritérium je mnohem méné objektivni nez kritérium novosti. Examinator by mél byt
dostate¢nym odbornikem v oborech, které posuzuje, a pak hleda v dokumentech takové, ze kterych
by Slo prihlaSované feseni poskladat. V tomto pripadé nastésti pracuje pouze s témi, které byly ke
dni podani prihlasky jiz zverejnéné. Nicméné i tak mohou byt néktera fizeni zabavna, zejména pokud
se pohybujete v oblasti zcela nové, otevirate nové oblasti, dotykate se kontroverznich témat.
Smysluplné trhy a vyuzitelnost je klicovy parametr pro teritorialni rozsah, ktery ma primy vliv na
finan¢ni i procesni naro¢nost. Vyzkumné organizace obvykle nejsou samy schopny vynalez uvést do
praxe a dodavat na trh, potfebuji k tomu partnera nebo hned nékolik partnerd. S partnery bude
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tfeba uzavfit licen¢ni smlouvy, ke kterym povede moznda nejednoduché vyjednavani. Motivace, se
kterou chceme patentovou pfihlasku podat, ovliviiuje celou jeji tvorbu zcela zasadnim zptdsobem.

Vymahatelnost prava je obrovskou slabinou ceskych vyzkumnych organizaci. Vétsinou nemaji
kapacity na to, aby hlidaly, co se na trhu déje a zda jim nékdo prava neporusuje. Do pravnich spord

vvvvvv

soucasti patentového fizeni.
4.1.1 Faze 1 - pred podanim patentové prihlasky
Jedna se o pfipravnou fazi, ve které by méla prob&hnout cela rada aktivit. Je to ¢as na:

— Pripravu kvalitnich podkladd pro strategické posouzeni a rozhodnuti = nejen popis feseni,
ale také reserSe v patentové i odborné literature, prlizkum trhu, ovéreni souvislosti vzniku
a omezeni uziti (smluvni vztahy), vyjasnéni motivaci a zamérud a celd rfada dalSich

— Strategicka rozvaha o moznostech a potencialu vyuziti
— Uplatnéni prav zaméstnavatele a s tim spojena administrativa
— Priprava samotného obsahu patentové pfihlasky

Vsechny potiebné kroky mohou zabrat pomérné hodné ¢asu a celkova doba trvani této faze je velmi
proménliva a zavisla na mnoha faktorech. S jistou mirou zobecnéni Ize fici, ze ¢im vic je vyvijen tlak
na zkraceni ¢asu potifebného na tuto fazi, tim mensi Sance je nasledné pro praktické uplatnéni.

Po celou dobu trvani Faze 1 je nutné utajeni maximalniho mnoZstvi informaci o predmétu
zvazovaného technického reSeni. Pravé v této fazi je také nejpozdéjsi chvile pro kritické zvazeni, zda
se nejedna o technické rfesSeni podléhajici specidlnimu rezimu zachazeni (viz kapitola 2.6.1).

Pokud dojde k rozhodnuti, Ze bude feSeni chranéno patentem (nebo jinou formou primyslového
vlastnictvi), navazuje se intenzivni spoluprace s patentovym zastupcem, ktery pomaze s pripravou
samotné patentové pfihlasky. Nenese v3ak odpovédnost za jeji naplh ve smyslu jinych nez
formalnich nalezitosti. Nalezitosti jednotlivych ¢asti patentového dokumentu jsou popsany
v kapitole 4.2.2, pro zajemce je mozné doporutit prostudovani Instrukci predsedy Urady
primyslového vlastnictvi pro standardy prihlasky vyndlezu (Kratochvil, 2022).

Kromé vsech moznych strategickych rozhodnutich typu: kde a kdy podame prioritni prihlasku, kam
budeme rozsifovat, kdo budou partneri, kdo to zaplati, jaké jsou motivace a potireby prihlasovateld,
potfebujeme také pfipravit samotny text pfihlasky v izké spolupraci s patentovym zastupcem.

Patentovy zastupce pomuze urcit kategorii vynalezu, ktera nasledné ovliviiuje kompletni formulaci
celého textu. Jedno technické feSeni muze ve své komplexnosti spadat i do vice kategorii, ale
jednotlivé kategorie je nutné striktné oddélit. Kategorie vyndlezu se nesmi michat, kazda vyZzaduje
specificky jazyk popisu:

— Véc, zafizeni, pfistroj, chemikalie, produkt - jedna se o konkrétni uchopitelny predmeét.
Popisuje se v klidovém stavu. V textu se pouzivaji souslovi jako ,sklada se z", ,obsahuje”,
,jsou usporadany ve sméru”.

— Postup, metoda, zptisob provedeni - popisuje se v dynamickém stavu probihajicich déji bez
ohledu na to, kdo je provadi.

vvvvvv

znamych véci nebo postuptd k né¢emu zcela novému.
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PRIHLASKA VYNALEZU
se Zzadosti o udéleni patentu

{Vypin' C¥fad)
Pofadové Cislo:
Spisova znatka piinlasky:
Potvrzeni o prijeti
vydano dne;
MPT
Vyrizuje
Kad
DRUH PRIHLASKY
Ffihlaka NARODMI {Dznadte kfitkem.) [ nebozauramicmi | |

Ll L1

Pfihldska PCT — narodni faze,

Eislo pfihl&sky PCT Dat. mez. podani:

Zadost o PREMEMU z EP na pfihl&3ku narodni,

Zislo pfihlasky EP Dat. EF podanic

Pfihlaska VYLOUGEMA z plvodné podané PV,
Eislo pfinlasky PV

NAZEV VYNALEZU

POCET PRIHLASOVATELD

Obrdzek 6 Ukdzka Edsti formuldre ceské patentové prihlasky vyndlezu (Urad primyslového
vlastnictvi - pfihldska vyndlezu, 2022)
4.1.2 Faze 2 - po podani patentové prihlasky

Prioritni prihlasku vynalezu Ize podat v libovolné zemi ¢i v nékterych regionalnich systémech.
V kazdé zemi mlze byt systém lehce odliSny, liSi se podoba pfihlasky, souvisejici poplatky, Ihity pro
odpovédi tradu i vase. M(ze byt limitovan pocet a forma vzajemnych interakci. Toto vSechno by vam
mél pomoci oSetfit kvalitni patentovy zastupce.

V principu ale budete prochazet zakladnimi milniky ve vSech statech podobné:
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

Podani kompletni patentové prihlasky na predepsaném formulafi a predepsanou formou.
Datum podani je zcela zasadni, jedna se tzv. datum priority, od kterého se nasledné pocitaji
vSechny Ihdty v prdbéhu fizeni.

K tomuto datu se také fixuje stav dosavadniho vé&déni, tedy tzv. stav techniky; cokoli bylo
zverejnéno do tohoto data, mlze vadit udéleni patentu. Podle ¢ehokoli, co bylo zverejnéno,
se budou posuzovat podminky patentovatelnosti.

Od tohoto data bézi tzv. prioritni lhGita 12 mésicd, pro rozsireni prihlasky do zahranici. Tato
Ihdta je neprekrocitelna. Pokud do 12 mésicl nebyl patent rozsifen, nemUze platit nikde
jinde nez v zemi, kde byl podan.

Formalni naleZitosti - o jejich spravnost by se mél postarat patentovy zastupce. U ceského
Uradu pramyslového vlastnictvi jsou k dispozici pomérné detailni Instrukce (Kratochvil,
2022), které je treba dodrzet.

Pfedbézny prizkum nasleduje automaticky po kontrole formalnich nalezitosti a jeho cilem
je ovéreni, zda jsou splnény zdkonem stanovené pozadavky pro udéleni patentu (Kacirek,
2018), tedy ze nespada do vyloucenych oblasti ¢i neporusuje dobré mravy §3, §4, §26

a dalsi (Zakon ¢. 527/1990 Sb., o vynalezech, primyslovych vzorech a zlepSovacich
navrzich).

e

Zverejnéni po uplynuti 18 mésicl od data priority. Pokud néco brani zverejnéni, ufad mu
Gze

fizeni zastavit i pred zverejnénim. Zvefejnéni je podminkou pro udéleni patentu, m
k nému dojit tedy i dfiv na zadost prihlaSovatele.

z
z

Uplny priizkum - zahajuje se az na zakladé zadosti a je zpoplatnén. Nejdelsi IhGta pro podani
zadosti o uplny prizkum je 36 mésict od priority. V ramci Uuplného prizkumu se zkoumaji
podminky patentovatelnosti, zejména novost, vyndlezecka vyse a primyslova vyuzitelnost.
Vystupem Uplného prizkumu je reSersni zprava (viz také 4.2.3).

Va¢i reSerdni zpravé se mlzete vymezit a probiha komunikace a vysvétlovani s ufadem
a vyjasnovani rozsahu ochrany. V této dobé muze dojit po domluvé k zuzovani rozsahy
ochrany napfiklad slu¢ovanim narokl (zavislé se stavaji soucasti nezavislych) ¢i omezovani
kategorii.

Namitkova, pfipominkova a dalsi fizeni mohou nastat po zverejnéni nebo po udéleni
patentu, jedna se o prvni fazi sport, kdy tfeti osoby mohou zasahovat do rozsahy ochrany
vaseho reseni.

Udéleni a udrzovani patentu je spojeno s placenim poplatk(, v kazdé zemi jinak a jindy.
Nékdy se plati jiz v pribéhu fizeni, nékdy se doplaci po udéleni. Obvykle s délkou udrzovani
rostou poplatky, ale v kazdé zemi jinak rychle. Centrum transferu technologii Akademie véd
CR publikovalo v roce 2022 zajimavé srovnani poplatk( v nej¢astéjsich zemich pfihlasovani
(Scholzova & Hruska, Cyklus ,Transferafem snadno a rychle”, ¢ast 3. prava k vysledkdm,
2022).
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Obrdzek 7 Illustrace ndristu vyse udrZovacich poplatki v riiznych zemich

Faze 3 - mezinarodni rozsireni

Pro rozsireni teritoridlni oblasti platnosti prava na monopol, kterou zajistuje patent, je potreba
nejpozdéji do 12 mésich od priority vstoupit do dalSich zemi, nebo do nékterého z regionalnich ¢i
mezinarodnich systému. Tato lhdta je neprekrocitelna.

Mezinarodni ochranu je mozné zajistit nékolika zplsoby:

Narodni cesta - je vhodna zejména v pripadé, Ze budouci trhy ¢i oblasti zajmu tvofi jen par
vybranych zemi (cca do 4), nebo v pfipad€, Ze dané zemé& nejsou soucasti nékterého
z vétsich systémd. V tomto pripadé budete vyuzivat narodniho patentového zastoupeni ve
vybrané zemi a absolvujete mistni standardni proces v kazdé zemi individualné a dle mistni
legislativy. Témér s jistotou budete potfebovat mistniho patentového zastupce a také
budete potfebovat preklad do narodniho jazyka.

Do narodnich fazi musite také pokracovat pfi vyuziti PCT systému, ale obvykle jiz nebude
mistni Ufad provadét reSersi sam, ale akceptuje mezinarodni.

PCT systém - nejcastéji vyuzivany systém mezinarodni pfihlasky, ktery vyrazné prodluzuje
dobu pro rozhodovani o konkrétnich trzich, zahrnuje zna¢nou rfadu zemi a zjednodusuje
navazujici narodni fizeni. POZOR, jedna se ale pouze o pfihlasku a po Uspésném fizeni mate
pouze potvrzeni o patentovatelnosti nikoli udéleny patent. Do 30 mésict (v nékterych
pfipadech déle) od priority musite nutné vstoupit do nékteré z narodnich fazi.

Regionalni systémy - existuje cela rada region(, které se domluvily na spole¢ném postupu
a zjednodusSeni pro pfihlaSovatele, ktefi chtéji drzet prava na monopol na jejich tzemi. Pro
Eurasijsky (EAPO), Africké frankofonni (OAPI), Africké anglofonni (ARIPO), v zemich
Golfského zalivu (GCC) a dalsi. Pro jejich vyuZiti je tfeba podivat se na aktualné platné
podminky, pravidla a souvislosti v tzké spolupraci s kvalitnim patentovym zastupcem.

Evropsky patent se aktualné (2023) naléza ve fazi dynamické promény ze systému jednotné
prihlasky validované v jednotlivych zemich na systém jednotného Evropského patentu. Stale
probihaji jednani, je nékolik moznosti do systému vstoupit a zpétné z néj vystoupit, pravidla
nejsou ustalena. Vyrazné proto doporucujeme konzultaci s kvalitnim patentovym
zastupcem, ktery aktudlni vyvoj sleduje.
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4.1.4 Faze 4 - vymahani prav
Zakladni typy sport v oblasti duSevniho vlastnictvi (zdroj: Chloupek, 2021) jsou:

- Poruseni licenéni smlouvy = fadu situaci Ize oSetfit uz v ramci sjednané licencni smlouvy,
napfiklad riziko Skody zpGsobené implementaci predmétu licence, nebo jeho nedostatecnou
kvalitou. Zde zminujeme situace, kdy domluvené podminky porusuje nas obchodni partner.
Maze napriklad neplatit licen¢ni poplatky, nebo je zamérné sniZovat, mdze nedodrzovat
rozsah licence, mlZe nedodrZzovat kvalitu procesu a zneuzivat tak dobré jméno
poskytovatele, nedodrzovat dalsi zavazky plynouci z licen¢ni smlouvy.

- Poruseni prav, ktera drzime, tedy situace, kdy nékdo neopravnéné porusuje vase prava,
napfiklad vyuziva vasich technologii, aniz by k tomu mél licen¢ni smlouvu.

- Poruseni cizich prav, kdy jsme obvinéni, Ze sami zneuzivame prav tretich osob. Samostatny
byznys, kdy se mize jednat o tzv. patentové trolovani, ale také o realné situace, do kterych
se mohou dostat nasi licencni partnefi.

- ZruSovaci a omezovaci snahy jsou vice popsany v kapitole o patentovém fizeni (4.1.2), kdy
se nékdo snazi omezit rozsah ochrany kvali tomu, aby nepotieboval licenci k vyuziti vlastni
technologie, nebo aby se vesel s vlastni ochranou.

- Spory o puavodcovstvi ¢ autorstvi, nehezké spory, ke kterym dochazi i ve vyzkumné
prostredi zejména ve chvilich, kdy se podafi vysledek vyzkumu dobie komercializovat.

- Uplatnéni prav na pfiméfenou odménu plvodc(, zejména v pripadé, kdyz dojde k prodeji
prav, nebo plvodce ukoncil zaméstnanecky pomér k instituci, ktera prava vyuziva.

Typy pravnich fizeni ve vécech spord o dusevni vlastnictvi:
- Civilni
- Trestni
- Spravni
Ceho se Ize napfiklad domahat:
- ZdrZeni se jednani a odstranéni nasledkd
- Penézité vyrovnani - ndhrada Skody, pokuta, dodatec¢né vyrovnani, pfimérené zadostiucinéni
- Odstoupeni od smlouvy, zména podminek smlouvy
- ZruSeni nebo omezeni ciziho patentu

Regeni téchto neptijemnych situaci doporu¢ujeme konzultovat se zkusenou advokatni kancelai.

4.2  Patentové dokumenty

Forma patentovych dokument( je pomérné dobfe harmonizovana ve vyznamné c¢asti svéta. Diky
mezinarodnim Uumluvam se podafilo zavést standardni kategorie a jejich oznacleni, pouzivaji se
mezinarodné uznavané tridniky. Pojdme se tedy podivat, co vSechno takovy patentovy dokument
tvofi a co vSechno z néj Ize vydist.

4.2.1 Bibliograficky pfehled

Obvykle prvni stranka, ktera prfimo prekypuje informacemi. Jednotlivé ¢astijsou oznacené cisly, ktera
vam pomohou se zorientovat i v dokumentu psaném cizim jazykem a jinym pismem. Ciselny kod
oznacuje typ konkrétni informace, napfiklad:
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INID

(10/11)

(27)

Polozka

Cislo dokumentu

Cislo pfihlasky

Datum priority

Vyznam a pfinos

Jednoznacny identifikator dokumentu, podle kterého ho mlzete
snadno najit. Obvykle obsahuje kéd zemé a typ dokumentu
(Handbook  on industrial property information and
documentation, 1997). V nékterych zemich je soucasti Ciselného
kodu rok prihlaseni nebo udéleni.

Vyuzitelné obdobné jako Cislo dokumentu. Patent ve smyslu prava
tvofi obvykle soubor dokumentd v rdznych fazich fizeni, které
vychazeji zjedné nebo zvice pfihlasek. Podle ¢isla pfihlasky
muzete poznat, Ze se jedna o stejnou patentovou rodinu.

Extrémné dulezité datum, od kterého se pocitaji vSechny |hity
v pribéhu patentového fizeni.

(51/52)

(57)

(72/75)

MPT/IPC/CPC

Nazev reseni

Anotace/abstrakt

Prihlasovatel

Plvodce

Zatridéni predmétu patentu do takzvanych patentovych trid
provadi patentovy Urad. Zcela zasadni pro tvorbu oborové mapy.

Pojmenovani prihlasovaného technického feseni. Rizné staty maji
rizné pristupy k tomu, jak pojmenovavat. Slouzi pro zakladni
orientaci, lze v ném vyhledavat podle klicovych slov.

Kratky a stru¢ny popis vynalezu, ve kterém Ize vyhledavat podle
klicovych slov. Prvni ¢ast, kterou Ctete, abyste vyhodnotili, zda ma
smysl studovat cely dokument.

Osoba, ktera uplatnila pravo na patent, obvykle zaméstnavatel lidi,
ktefi feSeni vymysleli. Nékdy mulZze byt pfihlaSovatel shodny

s plivodcem, ale vsoucasné dobé je to malo casté. Slouzi
k mapovani dllezitych inovativnich hracd voboru - mozna
konkurence, nebo partner pro spolupraci ve vyzkumu.

Seznam osob, které se podilely na vytvoreni vynalezu vlastni tvardi
¢innosti. Pocet plvodcl a jejich kredibilita v oboru mdze pro
nékoho byt indikatorem kvality, ale také rizik spojenych
s uplatnénim technologie.
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CZ 309224 B6
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r. (11) Cislo dokumentu:
PATENTOVY SPIS 309 224

(13) Druh dokumentu: Bo

(21) Cislo prihlisky: 2020-675 (51) Int. CL;
N Eigi i ;‘l"‘ljﬁ'igig C21D 8/00 (2006.01)
REPUBLIKA verenena: s C21D 7/13 (2006.01)
(Véstnik ¢. 22/2022) C21D 900 (2006.01)
(47) Udeleno; 22,04.2022 ’
(24) Oznimeni o udéleni ve visiniku: 01.06.2022
(Véstnik & 22/2022)

URAD
PRUMYSLOVEHO

VLASTNICTVI

(56)  Relevantni dokumenty:
(Salvetr P, Novy Z, Gokhman A, Kotous J, Zmeko 1, Motycka P, Dlouhy 1." Influence of Si and Cu content on tempering and properties of 54S5iCrb
steel. Manufacturing Technology. 2020:2004): 1SSN: 1213-2489; doi: 10.21062/mft.2020.079; https:/journalmt.com/pdfs/mf/2020/04/16.pdf)
0R.12.2020; (Nicky Kisku: Strengthening of High-Alloy Steel through Innovative Heat Treatment Routes; Welding - Modem Topics:

Edited by Sadek Crisostomo Absi Alfaro, Wojciech Borek and Blazej Tomiczek; DOIL: 10,5772/ intechopen. 91874, https://www.intechopen.com/books'welding-
maodern-topics/strengthening-of-high-alloy-steel through-innovative-heat-treatment-routes) 20,04,2020,
RU 2287592 C1: US 3930907 A; RU 2422541 C1: CN 109128708 A; EP 2562271 Al; CZ 302917 B6.

(73)  Majitel patentu:
COMTES FHT a.s., Dobfany, CZ

(72)  Pivodee: -
Dr. Ing. Zby$ek Novy, Letiny, CZ —
Ing. Jakub Kotous, Blovice, CZ
Ing. Pavel Salvetr, Ph.D., Klatovy, Klatovy IV, CZ "L
Ing. Petr Moty¢ka, Plzen, Bolevee, CZ i .

(74)  Zaswmpee: " l i
Langrova, s.r.o., Skrétova 1011/48, 301 00 Plzen, ]
Jizni Predmésti

\
1]

(54) Nazev vynilezu: —~—
Zpiisob tepelného a deformacniho i -
zpracovani kovového polotovaru —

(37)  Anotace: _ —
Zptisob tepelného a deformaéniho zpracoviani kovového
polotovaru zahmuje kaleni (1) a na ngj piimo nebo s
prodlevou navazujici prvni popoudténi (3). Dale se
nejméné jednou provede na prvni popouiténi (3)
navazujici sekvence sestavajici z plastické deformace (4)
pro ovlivnéni materialovych vlastnosti polotovaru a na ni
navazujiciho dalfiho popousténi (5). Teplota (T4a)
zpracovavaného polotovaru na poéatku plasticke
deformace (4) miZe byt nizsi, rovna, nebo vy3si nez
teplota (T4b) na konci fe¢ené plastické deformace (4).

Teplota (T4a) zpracovivaného polotovaru se miize zvysit
deformacnim teplem bez doddni tepla z vnéjiku. Teplota
(T4a) zpracovivaného polotovaru na poéatku plastické
deformace (4) mize byt obecné rozdilna od teploty (T2)
polotovaru na poéatku pryniho popousténi (3). Teplota
(T2} zpracovavaného polotovaru na podatku prvniho
popousténi (3) je nizsi ne? teplota konce martenziticke
premény (MF) materidlu daného polotovaru. Teplota (T3)
prvniho popousténi (3) mize byt odlisna od teploty (T5)
daliiho popousténi (5).

M
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4.2.2 Patentové podklady

Porozuméni smyslu a dlvodu jednotlivych ¢&asti patentovych podkladl je dilezité nejen pro
samotnou tvorbu patentové pfihlasky, ale také pro Cteni cizich patentd, které jsou nalezeny béhem
reSerSe. Lze je rozdélit na tfi hlavni ¢asti:

- Popis vynalezu - zahrnujici nékolik popisnych kapitol, vice ¢i méné uzitecnych.

- Patentové naroky - jednoznacné vymezujici rozsah ochrany dané technologie - po
abstraktu/anotaci je to druha ¢ast k detailnimu cteni.

- Vykresy - nepovinna ¢ast, kterda mGze pomoci s rychlym pochopenim a vyhodnocenim
relevance.

Ve vétsim detailu pak:

Nazev vynalezu - jak je zminéno jiz vySe, narodni zvyklosti se velmi lisi. Nékde dovoli nicnefikajici
oznaleni typu R2D2, jinde (napfiklad v CR) vas donuti vytvofit naprosto popisny a dlouhy nazev,
ktery je pak nepouzitelny pro jakékoli jiné ucely. Pro pfipravu pfihlasky se pouziva obvykle néco
jednoduchého, rychly akronym, aby vSichni v tymu hned védéli, o ¢em se bavite, ale pokud mozno
aby to nepoznal nikdo nezasvéceny.

Oblast techniky - zde se doctete stru¢nou charakteristiku oblasti techniky. Examinatorovi slouzi
pro spravné zatfidéni. Mdze pomoci pfi vyhodnoceni relevance pro hlubsi studium.

Dosavadni stav techniky - zde by mélo byt detailni vymezeni se vici stavu techniky, je to strategicka
oblast, kde se prihlaSovatel snazi vmanévrovat examindtora do urcitého postoje, mize byt nékdy
matouci. Zde se cituji konkuren¢ni fesSeni, zde je zdroj pro oborovou mapu.

Podstata vynalezu - v podstaté prepsané naroky do vice vét s vice detaily, je to strategicky prostor
pro pravni spory a budouci omezovani platnosti patentd. Zde naleznete mozné uUnikové cesty,
chcete-li patent obejit.

Objasnéni vykrest/vykresy - nepovinna cast, ktera hodné pomaha ctenardm, ale nema vliv na
rozsah ochrany.

Priklady uskutecnéni - povinna a velmi strategicky ddlezita ¢ast. Zde se uvadéji rizné, i hypotetické
realizace a je zde inspirace pro ovéreni, vylepSeni, obejiti, ale také technické limity a omezeni.
Priklady slouZzi k vymezeni rozsahu ochrany v ramci pravnich spora.

Primyslova vyuzitelnost - podminka patentovatelnosti pfimo ze zakona. Kratké shrnuti, k ¢emu by
mohl byt vynalez vyuzitelny.

.....

moznou skupinu, kterd je patentem chranéna. Ze znéni prvniho naroku (a dalSich nezavislych)
poznate, na jakou kategorii se to vztahuje (véc, metoda, pouziti) a jak moc se vymezuje vidi
konkurenci.

4.2.3 ReSersni zprava

Na konci patentového dokumentu byva reSersni zprava. Nékdy je ale zvefejnéna samostatné, jindy
je patentova prihlaska zverejnéna bez resersni zpravy.

ReSersni zprava je nositelem velmi cennych informaci, a to jak pro prihlasovatele k dalsimu prabéhu
fizeni o vlastnim patentu, tak pro ¢tenare.

A sekce - zopakovani patentového tfidéni, ke kterému oboru se vztahuje a pro ktery je relevantni.
Znamena to, ve kterych oborech examinator hledal a vici kterym prihlasku porovnaval.

C sekce - Nalezené dokumenty, které jsou relevantni posuzované prihlasce. Mohou byt v nékolika
kategoriich (viz vysvétlivky v ukazce), zasadni jsou v principu tfi z nich:

- X - oznacuje dokumenty, které dokladaji, Ze vynalez neni novy. To znamena, Ze v kazdém
takto oznac¢eném dokumentu je dle examinatora kompletni popis prihlaSovaného reSeni.
Cim vice nalezenych X, tim horsi situace pro obhjjeni.
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- Y - oznacuje dokumenty, ze kterych se dle examinatora da predkladany vynalez s trochou
odborné zplsobilosti poskladat a tedy, ze nespliuje podminku vynalezecké vyse.

- A - oznaluje dokumenty, které jste méli spravné uvést v casti patentovych podloh
popisujicich stav techniky. NeohroZzuji predmét a rozsah ochrany, ale dokresluji kontext.

INTERNATIONAL SEARCH REPORT

International application No

PCT/CZ2016/050026
A. CLASSIFICATION OF SUBJECT MATTER
INV. HO1S3/06
ADD. HO1S3/16 HO1S3/23
A ing to i Patent Classification {IPC) or to both national classification and IPC
B. FIELDS SEARCHED
Mini d ification system followed by classification symbols)
HO1S
Documentation searched other than minimum documentation to the extent that such d are included in the fields hed

Electrenic data base consulted during the international search (name of data base and, where practicable, search terms used)

EPO-Internal, COMPENDEX, INSPEC, WPI Data

C. DOCUMENTS CONSIDERED TO BE RELEVANT
Category”™ | Citation of d with indication, where

ppropriate, of the relevant passages Relevant to claim Mo,

X WO 2004/027943 Al (TUI LASER AG [DE]; 1-3,7-17
GEIGER STEPHAN [DE]; PASTER MARTIN [DE];
FREER SIEG) 1 April 2004 (2004-04-01)

Y page 2, paragraph 3 - page 8, paragraph 2; 4-6
figure 1
Y BELOUET ET AL: "About the crystalline 4-6

perfection of Nd-doped YAG single
crystals",

JOURNAL OF CRYSTAL GROWTH, ELSEVIER,
AMSTERDAM, NL,

vol. 15, no. 3, 1 August 1972 (1972-08-01)
, pages 188-194, XP024429512,

ISSN: 0022-0248, DOI:
10.1016/0022-0248(72)90118-2

[retrieved on 1972-08-01]

page 188, left-hand column, paragraph 1 -
page 194, left-hand column, paragraph 4;
figures 4,5

D Further documents are listed in the continuation of Box C. See patent family annex.
* Special categories of cited documents :
P g T later d t published after the intemational filing date or priority
"A" document defining the general state of the art which is not considered Eha:i gnd_nlcl;r: r,,g';';t “m.h t.h?. ‘the i but cited fo
to be of particular relevance FTEE e
“E" earlier application or patent but published on or after the international " d Tt of <ol I - the clai 1 ion cannot be
filing date considered novel or cannot be considered to involve an inventive
"L" document which may throw doubts on priority claim(s) or which is step when the document is taken alone
oita-dlin establish the pll_:!ioatinn date of another citation or other “v* document of particular rel : the olai 1 tion cannot be
special reason (as specified) cansidered to involve an inventive step when the document is
"O" o t referring to an oral discl use, ibition or other combined with one or more other such documents, such combination
means being obvious to a person skilled in the art
"P*" document published prior to the intemnational filing date but later than
the priority date claimed "&" doosument member of the same patent family

Obrdzek 9 Priklad prvni strany resersni zprdavy k PCT prihldsce

4.3 Patentové reserse

Je tfeba si uvédomit, Ze vyzkumny akademicky svét je zvykly publikovat v odborné nebo
populariza¢ni literature. Je na to velmi propracovany systém, jsou na to navazany metodiky
hodnoceni nejen jednotlivcd, ale i instituci. Provadéni reSerSe v odborné literature je standardni
soucast védecké prace.
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Vedle toho je tfeba si uvédomit, Ze vyzkum a vyvoj technickych feSeni se neprovani pouze
v akademickém prostredi, ale také velmi ¢asto (a nékde i dominantné) v primyslové sfére. Primysl
neni nucen publikovat v odborné literatufe a asi by o to ani nestal. Nema ambici byt hodnocen védci,
jde mu o byznys. Publikuje tedy pouze v pfipadech, kdy si chce zajistit pravo na monopol, a tedy
prostrednictvim patentové literatury. Odhaduje se, ze az 4/5 veSkerého technického poznani lidstva
je popsano v patentovych dokumentech. Pokud tedy védecky svét nevyuziva pro vyhodnoceni stavu
poznani patenty, ignoruje vétSinu informaci. V disledku to pak znamena, Ze fada vyzkumi je
zbytecnych, zkoumaji jiz vyzkoumané (nemyslim tim ty, které slouzi k ovéfeni) a v disledku také
fada patentovych prihlasek je pak zamitnuta, protoze narazi na novost.

Treti véc, kterou je tfeba si uvédomit, Ze patentova literatura ma svdj specificky jazyk a styl, je uréena
k vymezovani prav, a tudiz musi byt velmi, az extrémné konkrétni i za cenu nizké srozumitelnosti.
Navic v pripadech, které jsou trzné zajimavé se zamérné piSou tak, aby byly obtizné nalezitelné, aby
se konkurence nedostala snadno k Fe$eni a pobidce, jak rozsah patentu obejit. Casto se nepouzivaji
standardni vyrazy a obraty, nepouzivaji se generalizované pojmy bézné v odborné literature, klicova
slova selhavaji.

Patentovych resersi je celd fada typd, dle ddvodu, pro ktery ji provadime, a situace, ve které se
nachazime. Duavod, pro¢ provadime patentovou reSersi, zcela zasadné ovliviiuje jeji zadani
i vyhodnoceni. V patentech mizeme hledat:

— inspiraci ¢i feSeni pro konkrétni problémy

— partnery pro spolupraci, obchod, konkurenci nebo doplnéni tymu
— hlidat porusovani vlastnich prav

— sledovat trendy a aktivitu v konkrétni oblasti techniky

— portfolio oborovych aktivit jednotlivych firem ¢i instituci

— data pro analyzy a srovnani rGzny trhd, obord ¢i segmentd pro strategicka rozhodovani
a mnoho dalsiho

Z3akladni ¢lenéni patentovych resersi:
— Na stav techniky - patentovatelnost
— Technologicky oborovy priizkum
— Patentova (Cistota, freedom to operate
— Pravni stav a patentova rodina
— Jmennarederse

V nékterych pripadech je tfeba do Uvahy vzit fakt, Ze se patenty zvefejiiuji se zpozdénim minimalné
9, obvykle viak 18 mésici od podani. K nejcerstvéjsim informacim se bohuZel pfes patentové
reSerSe nedostaneme. Proto je vzdy vhodna kombinace s dalSimi reSerSemi, napfiklad v odborné
literatufe, na internetu, ve firemnich prezentacich.

4.3.1 ReSerSe na stav techniky

Nej¢astéjsi reserde, kterou lze zadat Ufadu primyslového vlastnictvi a kterd je soucasti uplného
prizkumu pfi patentovém fizeni. Provadi se s cilem zjistit relevantni informace k naSemu vlastnimu
feseni. Mlize nam pomoci v pocatecnich pripravnych fazich novych projektd, porozhlédnout se po
jiz hotovych feSenich, kterd Ize ve vlastnim vyzkumu vyuzit. Provedeni prfehledové reSerSe maze byt
velmi rychlé (v fadu hodin), a pfitom muze usetfit pomérné hodné casu, Usili i penéz.

V situaci, kdyz mame v rukach vlastni vysledek vyzkumu, o kterém se domnivame, Ze by si zaslouzil
patentovou ochranu, ndm muze vysledek reSerse naznacit, zda je viibec patentovatelny. Tedy zda je
novy, nebo neplyne z jiz zvefejnénych dokumentd. Tuto reSersi provede velmi kvalitné ufad, takze
se nékdy mlzZete potkat s ndzorem, Ze je zbytecna prace délat ji dfive vlastnimi silami. Chceme-li ale
zvazit prinos feSeni se vSemi dlsledky a az nasledné se rozhodnout pro patentovani, potfebujeme
ji drive. Nehledé na vynalozené Usili a penize na pfipravu patentové prihlasky. Pro kvalitni
vyhodnoceni je tfeba iterativni spoluprace plvodce nebo dobfe technologicky zorientovaného
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transferare se zkuSenym reSerSérem. Spole¢nymi silami postupné zpresnuji vyhledavaci dotazy
a dohledavaji informace. Takova prace mlze zabrat i nékolik dni.

4.3.2 Technologicky oborovy prlizkum - patentové portfolio

ReSerSe na stav techniky mlze pomoci v situaci, kdy potfebujeme pro vlastni vyzkum vyresit néjaky
méné podstatny technicky problém nebo problém z jiného oboru, neZ je pfedmét vyzkumu. Reseni
jsou mnohdy dostupna na trhu, chceme-li ale néco vysoce specifického, mizeme pomoci reserse
ovérit, kdo problematice rozumi a mohl by pomoci feSeni nalézt. Vysledek reSerSe pak muze
smérovat k navazani vyzkumné spoluprace, nebo k vyvoji feSeni na zakazku dle naseho zadani.
V ptipadé, Ze je vysledek reSerSe negativni, miZe to naznafovat dosud nepfekrocitelnou
technologickou bariéru, ktera, je-li v€as odhalena, opét usetfi znacnou ¢ast casu, Usili a penéz a vede
ke v€asné zméné projektového zaméru nez v pozdéjsich stadiich. Sou¢asné to znamena vyzvu
a inspiraci pro odpovidajici obor, kterému mlZete pfedhodit zajimavy problém k feSeni.

Diky technologickému prizkumu mizeme ziskat dobrd data pro vlastni prezentaci a marketing.
Mapa patentového portfolia velmi dobfe a objektivné ukazuje, nakolik jsme v oboru inovativni
a aktivni.

AB1 MEDICAL OR VETERINARY SCIENCE; HYGIENE : 72 AD1 AG | B82 NANOTECHNOLOG

G01 MEASURING; TEST
ING : 11

C12 BIOCHEMISTRY; BEER; SPIRITS; WINE; VINEGAR; Ml | C09 DYES; PAIN | C08 ORGANIC M

CROBIOLOGY; ENZYMOLOGY; MUTATION OR GENETIC E 1 ; ACROMOLECUL

NGINEERING : 21

TOTHERWISE P | MICAL WORKING
ROVIDED FOR; A | -UP; COMPOSITI
PPLICATIONS O | ONS BASED THE
F MATERIALSN |REON:8
OT OTHERWISE
CO7 ORGANIC CHEMISTRY [2] : 17 PROVIDED FOR... G02 OPTICS : 7

CO1 INORGANIC CHEMISTRY : 8

Obrdzek 10 Moznosti zobrazeni nejvice vyuzivanych patentovych trid konkrétni vyzkumné
instituce [PatSnap]

Oborovy prizkum dokaze odhalit trendy ve vyvoji a hlavni hrace, ale také ukazat, kde jsou
nejzajimavéjsi trhy pro dany obor.
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“

Obrdzek 11 llustrativni ukdzka zemi, ve kterych je nejvice prihlasovanych patentd v daném oboru
[Patentinspiration]
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Application Year

Obrdzek 12 llustrativni ukdzka poctu podanych pfihldsek ve zvolené tfidé IPC

4.3.3 ReSerSe na patentovou Cistotu, freedom to operate

Myslime-li to s patenty vazné, pak musime zvazit, ze ten, kdo uvadi vyrobek na trh, nese
odpovédnost za jeho primyslové-pravni nezavadnost. Firmy, které maji vlastni vyvoj, provadi tento
typ reSerSe pribézné u vsech svych produktd, zejména u téch, které vyvazeji na zahranic¢ni trhy.
Snazi se tak minimalizovat dodatecné naklady na sporna fizeni u novych patentl nebo soudni spory
0 porusovani cizich prav.

Kazdoro¢né je na svété podano nékolik miliond patentovych pfihlasek. Zcela logicky a s ohledem na
mnozstvi se stava, Ze pfi vyvoji novych vyrobka dochdzi k nezdmérnému poruseni prav tretich stran.
Pokud se tedy prava a vyrobek potkaji na stejném trhu, znamena to vyrazné naklady spojené se
soudnimi spory a velké ztraty.

Patentovou resersi tohoto typu neumi a neprovadi zdaleka vSechny patentové kancelare. Vyzaduje
vysokou miru odbornosti, profesionalni vybaveni a nelze ji délat s volné dostupnymi databazemi.
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Riziko zodpovédnosti za nekvalitné provedenou redersi a vymahani dodate¢nych nahrad nakladu za
spory je pfilis vysoké. Vyhodnoceni patentové Ccistoty nikdy neni stoprocentni, pravni stav
dokumentd se v ¢ase méni a vyviji. Kvalitné provedena reSerse ale vyrazné minimalizuje rizika.

Co viechno je tfeba k provedeni kvalitni reSerSe na patentovou ¢Cistotou, popisuje Jan Vondras
(Vondras, 2021): ,K vypracovani pravniho nazoru na patentovou cistotu produktu je potreba se
podrobné seznamit s vyrobkem samotnym, konkurenci, vyvojovym smérem a geografickym
pokrytim, kde se vyrobek bude vyrabét a prodavat. Po dikladném seznameni s danym produktem
¢i jeho prototypem se provede prlzkum, ktery urdi relevantni patentové dokumenty. Takovyto
prizkum zpravidla zahrnuje reSersi nékolika tisic dokumentd. Pfi reSersi se pouzivaji specializované
profesiondlni databaze, které tento naroc¢ny ukol usnadni, nicméné dukladnost patentového
zastupce rozhodne o tom, zda se podafi relevantni dokument identifikovat, ¢i nikoliv. Po vybéru
nejrelevantnéjsich dokumentd nasleduje pro platné patenty porovnani jejich narokd s technickymi
feSenimi produktu. Vysledkem analyzy je pravni nazor na to, zda produkt porusuje primyslova prava
tretich stran a pripadné navrh moznych reseni”.

4.3.4 ReSerSe na pravni stav a patentovou rodinu

Jiz dle nazvu je zftejmé, ze slouzi k vyhodnoceni teritoridlniho a ¢asového rozsahu pravnich narokd
jiného subjektu, nebo k ovéfeni aktudlniho stavu platnosti ochrany naseho vlastniho reseni.

Jak vyplyva z pfedchozich kapitol, zejména o pribéhu patentového fizeni (kapitola 4.1), naprosta
vétsina technickych reseni neni chranéna jednim dokumentem, ale ochranu tvofi sbirka narodnich ¢i
regionalnich patentovych dokumentd, které prosly nezavislym fizenim a mohly doznat rdznych zmén
rozsahu ochrany. Jednotlivé dokumenty nabyly platnosti v rliznych ¢asech a jejich G¢innost zavisi na
tom, zda jsou placeny radné a v€as udrzovaci poplatky. V nékterych zemich mohou byt vedeny pravni
spory (i fizeni o zdZeni nebo zruseni platnosti. Nékdy se patent naléza v tzv. poshovéci Ihaté, a zda
bude ochrana uvolnéna nebo potvrzena, neni ziejmé.

Tato uloha je integralni soucasti reSerSe na patentovou cistotu, ale nékdy dava smysl provadét
i samostatné. Je vyrazné jednodussi, rychlejsi a v zakladni a nejjednodussi podobé ji Ize zvladnout
s volné dostupnymi databazemi. Placené reSerSni nastroje umoznuji vytvaret mapy patentovych
rodin vyrazné jednodussim zplGsobem.
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Obrdzek 13 Ukdzka zobrazeni patentové rodiny a prdavniho stavu [PatSnap]

4.3.5 Jmennareserse

Hlavnim vyhledavanym kritériem je jméno plvodce, prihlaSovatele nebo majitele patentu. Nékdy se
muUze také hodit vyhledavani podle patentového zastupce. Cilem mize byt ovéreni, v jakém rozsahu
dand osoba disponuje primyslovymi pravy, vjakém jsou stavu, jak je v oboru aktivni vcetné
c¢asového vyvoje, ale také zda zaméstnanec instituce nevyvadi technologie mimo ni. Jmennou resersi

7 voe

Ize také vyuzit pro identifikaci hlavnich hracd - konkurence ¢i budoucich partnerd pro spolupraci.

Jmenné reSerse obvykle byvaji soucasti tzv. patentového auditu, kdy si instituce nebo firma necha
analyzovat své patentové portfolio. Pro kvalitni analyzu je potieba vyuzit placenych patentovych
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databazi, vytvaret podobné mapy ru¢né je velmi naro¢né. Nicméné rychly pfehled pro jedno jméno
nebo firmu Ize udélat v otevienych zdrojich snadno a rychle.

4.3.6

TECHNICKA UNIVERZITA 'V LIBERCI * mMcaLsa * UCLBUSINESS PLC * UNIV CAMBRIDGE TECH * UNIV DONGHUA * UNIV GENT
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MARES LADISLAYV * vexcanoinsT rETRoL * NANOCOMP TECHNOLOGIES INC * PETRAS DAVID * PURDIFYLTD
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AGENCY SCIENCE TECH & RES * ARKEMA FRANCE * BASF AG * 8AYERMATERIALSCIENCE AG
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CONTIPRO BIOTECH SRO * oronectaLogiesinc « DSM [P ASSETS BV * DU PONT * oucHosLavJRi
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ROYAL NATURAL MEDICINE SR O * RUBACEK LUKAS * SANETRNIK FILIP * SCHILL & SEILACKER * SNU R&DB FOUNDATION

SOKOLQV SERGEJ VIKTORQVICH * STRANSKADENISA * TEGHNICAL FIBRE PRODUCTS LTD

UNIV TOULOUSE 3 PAUL SABATIER * URGO LAB * WESTBROEK PHILIPPE

Obrdzek 14 Illustrativni ukdzka nejcastéjsich pfihlasovatell ve vybrané tridé IPC

ReSersni nastroje

Pro vyhledavani v patentové literature je tfeba urcita zkuSenost a znalost a dostupnost resersnich
nastrojd, strategii a vyhledavacich jazyku. V principu Ize vyuzit tfi pfistupy:

Verejné dostupné zdroje - vyhovi ve viech pripadech, kdy staci rychly a nezavazny prehled.
Dovednost prace s vefejnymi zdroji by méli mit vichni pracovnici transferu a videalnim
svété také vSichni vyzkumnici. Moderni nastroje pracuji také s klicovymi slovy (byt omezené,
z davodq, které jsou popsany vyse) a snazi se byt maximalné intuitivni. Lze z nich vytahnout
obrovské mnoZstvi uzite¢nych informaci, ale analytika se s nimi déla obtizné. Pfiklady volné
dostupnych databazi:

@)

Databaze UPV - https://isdv.upv.cz/webapp/Iresdb.pta.frm - vedena ¢eskym
narodnim Utadem pramyslového vlastnictvi. Databaze obsahuje patenty a uzitné
vzory platné na uzemi CR. UmoZiuje pfiméfené sofistikované vyhledavani diky
kombinaci filtrd, ziskate pristup k jednotlivym dokumentim a ¢aste¢né k zaznamuim
z fizeni. Neobsahuje analytické funkce.

ESPACENET - https://worldwide.espacenet.com/patent/search - spravovany
Evropskym patentovym ufadem EPO. Pokrocilé vyhledavani, sledovani patentovych
rodin a pravniho stavu dokumentd. Bohaté vyukové materidly. Nastroj prvni volby.

PatentScope - https://patentscope.wipo.int/search/en/search.jsf - databaze
spravovana Svétovou organizaci duSevniho vlastnictvi WIPO, integralni soucast
systému PCT, obsahuje vSechny patenty a pfihlasky, které prosly timto systémem.
Nékolik zakladnich analyz.

USPTO Patent Public Search - https://ppubs.uspto.gov/pubwebapp/ - databaze
Amerického aradu primyslového vlastnictvi. Americky systém je ponékud specificky
a pracuje také s tzv. predbéznymi prihlaSkami. Vyhledavani pouziva specifickou
logiku, doporucujeme prostudovat napovédu.

Narodni databaze v jednotlivych zemich - pii trose Usili a s vyuzitim modernich
prekladacl lze v mnoha statech nalézt obdobnou databazi jako ma cesky UPV.
Narodni urady vice ¢i méné spolupracuji s EPO a WIPO a sdili jim néktera data.
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o GooglePatents - https://patents.google.com/ - =zalozen na fulltextovém
vyhledavani, umi integrovat i nepatentovou literaturu. Vyrazné se zlepSil za
poslednich par let. Pro vyzkumniky nebo osoby neznalé specifik patentové literatury
nejvic privétivy a pfistupny nastroj. Rychly, pfehledny, umoziuje jednoduché analyzy.

o WIPS Global - https://global.wipscorp.com/page/s0201.php - zaméfeny na asijské
patenty, spravuje ho Korejsky patentovy ufad.

Placené profesionalni databaze - vyzaduji vyskoleného pracovnika, ktery s nimi dokaze
pracovat a vytézit jejich obrovskou pridanou hodnotu. V idedlnim svété by takovy mél byt
v kazdé vyzkumné organizaci alespon jeden. Pfidanou hodnotou placenych databazi jsou
opravené chyby, sekundarni zatfidéni podle primyslovych kategorii, sledovani soudnich
spord, prodeje licenci a jejich hodnoty, predpovédi trendd, hluboka analytika a celd fada
dalSich. Pro nadSeného analytika predstavuji velmi sviidnou napln zZivota. Priklady placenych
databazi s udaji publikovanymi v (Scholzovda & Hruska, Cyklus ,Transferafem snadno
arychle", ¢ast 3. prava k vysledkdim, 2022):

o PatSnap - www.patsnap.com - sleduje ceny patentd a spory. Preklady nejsou
strojové, opravuji administrativni chyby a preklady. Denné aktualizovana databaze,
fada vizualizaci a analytickych nastrojd, zpfistupfiuje hotové analyzy. Vyukové
materialy a Skoleni v cené.

o PatentInspiration - https://www.patentinspiration.com/ - estetické a pokrocilé
vizualizace vice nez 55 typl velmi snadno dostupnych alalyz. Ru¢ni opravy chyb,
velmi mnoho vyukovych materidlG, ¢lankG k metodam inovaci. Propojeni
s metodikou TRIZ - napfiklad v Metodika TRIZ - tvorba a feSeni inovacnich az
invencnich zadani, 2023.

o Derwent Innovation - https://clarivate.com/products/ip-intelligence/patent-
intelligence-software/derwent-innovation/ - integruje desitky zdroja nepatentové

literatury, pro Uplny praizkum patentové urady jej vyuZzivaji. Vyuziva nastrojd umélé
inteligence pro vyhledavani. Aktualizace dennég, ru¢ni oprava chybnych udaju.

o Questel - Questel - Intellectual Property, Innovation and Legal Management -
aktualizuje se denné, sleduje royalties.

Reserse na objednavku u Ufadu nebo patentového zastupce - jsou vyborné pro pravidelné
monitorovani situace v konkrétnim oboru nebo u konkrétni skupiny pfihlaSovateld (i
plvodcu. Klicové, ale specifické jsou pri potiebé reSerSe na patentovou cistotu. Pfi reSersi
na objednavku je dulezité dobre zpracované zadani a kvalita reSerSéra, idedlné, kdyz je
mozné domluvit spolec¢nou iteraci pfi vyhledavani a specifikaci vyhledavaciho dotazu.
V opac¢ném pfipadé se mize stat, Ze jako vysledek reSerse obdrzite tisice dokumentu, které
neni v lidskych silach zpracovat. Pfi objednavce reSerSe se také ptejte po zarukach.
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https://www.patentinspiration.com/
https://clarivate.com/products/ip-intelligence/patent-intelligence-software/derwent-innovation/
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5 Komercializace vysledki

V souvislosti s aktudlné vice a vice uzivanym pojmem transfer znalosti musime zdlraznit, Ze se
nejedna jen a vylu¢né o vysledky VaV podléhajici primyslové pravni ochrané, ale jedna se i ¢im dal
vice o vysledky, které generuji i jiné obory, vétSinou humanitné spolec¢enskovédni. Tyto vysledky
podléhajici autorskopravni ochrané, je mozné taktéz licencovat ¢i jinym zplsobem komercializace
uplatnit na trhu (know-how, pisemné studie aj.).

Zmeéna statutu vysokych Skol v souvislosti s novym vysokoskolskym zakonem - postaveni univerzit
jako verejnopravnich instituci. Univerzity se stavaji majiteli unikatnich poznatkd vzniklych na zakladé
statni i evropské finan¢ni podpory, oteviela se zaroverni mozZnost jejich komercializace (rovné
podminky). ZvySeni ddrazu na védeckou, vyzkumnou a vyvojovou ¢innost a rozvoj spoluprace s
podnikatelskou sférou (3. pilif). V neposledni fadé je vyznamnym milnikem v ¢eském prostredi
v roce 2019 schvalena a predstavena Inovaéni politika Ceské republiky, ktera do té doby v nasi zemi
neexistovala. Transfer znalosti tak ziskal ukotveni hned ve trech jejich pilifich z deviti stanovenych.

Efektivni spoluprace vyzkumné a aplika¢ni sféry zavisi na schopnosti propojeni zajmu partneru. Je
nutné, aby obé zGc¢astnéné strany dobre chapaly, co mohou v ramci spole¢né spoluprace nabidnout
druhé strané a zaroven co od druhé strany v ramci spoluprace vyzaduiji.

Z hlediska komercializace vysledkl vyzkumu a vyvoje se jedna o nékolik podob a vzdy je nutné
s rozvahou vybirat vhodnou formu pro danou feSenou situaci.

Prehled forem, které Ize zvolit pro komercializaci vysledkd dusevniho vlastnictvi.
— Prodej prav, napfiklad patentd, uzitného vzoru, primyslového vzoru, ochranné znamky;
— licen¢ni smlouva k dusevnimu vlastnictvi;
— smlouva o dilo;
— zalozeni spolec¢nosti start up a spin off
Proces komercializace je vseobecné definovan jako proces premény napadu na komercni produkty
nebo sluzby.
5.1 Pred zac¢atkem - NDA, MTA

Utajovani a ochrané informaci se ddkladné vénuje kapitola 2.6. Na tomto misté si pfipomerime
souvislost v pfipadé, ze vstupujeme do vyzkumné nebo projektové spoluprace ¢i do obchodniho
jednani s jinymi subjekty. e jiz celkem obvyklé, Ze pokud druha strana disponuje zajimavym know-
how nebo jinou pfidanou hodnotou, predlozi pfi pfipravé spoluprace navrh na smlouvu upravujici
vzajemnou mlcenlivost = tzv. NDA (Non disclosure agreement) nebo téz CDA (Confidential
Disclosure Agreement). V pfipadé, Ze spoluprace zahrnuje vyménu hmotnych vzorkd a praci s nimi,
je na misté smlouva typu MTA (Material transfer agreement).

5.1.1 NDA - Non Disclosure Agreement

Jakym zplsobem mohou byt informace chranény, je popsano vySe. Do smlouvy o vzajemnych
zavazcich micenlivosti bude nutné zaclenit presné vymezeni, co je jejim predmétem, eho se
smlouva tyka. S jednim partnerem se totiz mohou bavit rdzné soucasti vyzkumné instituce zcela
nezavisle na sobé, muze probihat spolupriace na nékolika soubéznych ¢i navazujicich projektech
s rdznymi skupinami a ve velmi rozdilném rezimu.

Druhou dileZitou ulohou bude jasné vymezeni, zda a které zdavazky jsou jednostranné a které
oboustranné. Je nezbytné nutné dohlédnout na to, aby byla smlouva vyvazena a chranila hodnotu
na obou stranach.

Typické nalezitosti smlouvy typu NDA/CDA:
— Presna definice dtvérnych informaci
— Definice zptsobu ochrany davérnych informaci a zavazku mlc¢enlivosti

— Urceni osob, kterym se divérné informace zpfistupni
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— Doba trvani mlc¢enlivosti
— Sankce za poruseni ml¢enlivosti
5.1.2 MTA - Material transfer agreement

Smlouva, ktera by méla vzdy doprovazet jakoukoli spolupraci, pfi které dochazi k vymeéné vzorkd ¢i
hmotnych vysledkd vyzkumu, u nichZz Ize predpokladat, Zze budou pfedmétem dalSiho vyzkumu.
Uzavrenim této smlouvy Ize predejit budoucim sporiim ¢i roz¢arovani pfi objeveni nového potencialu
pro vyuziti. MTA m(ze obsahovat ujednani smérujici k budouci licenci.

Velmi obdobné jako u ostatnich smluv ma i tato smlouva typické nalezitosti.
— Predmét a Ucel ochrany MTA
— Presna definice pfedavaného materialu
— Vymezeni zplGsobU uziti materialu
— Vzdani se odpovédnosti za vady a $kodu zpUisobenou materidlem
— Ochrana informaci

— Opce a ochrana backgroundu

5.2 Licenc¢ni smlouva

Licen¢ni smlouva je smluvnim typem, ktery upravuje obcansky zadkonik 89/2012 Sb., ve znéni
pozdéjsich predpistd, na jehoz zakladé poskytovatel, ktery je majitelem daného prava dusevniho
vlastnictvi, poskytuje opravnéni k vykonu tohoto prava nabyvateli, jenz se zavazuje poskytovateli
poskytnout odménu.

U prav dusevniho vlastnictvi, ktera maji osobnostni zaklad (pravo autora ke svému autorskému dilu
a pravo vykonného umélce k jeho uméleckému vykonu) a kterda z tohoto dlivodu nelze platné
prevést, je volba licence jedinou pripustnou cestou.

Licen¢ni smlouva je zasadné Uplatnym smluvnim typem, coz znamena, ze poskytovateli uzavienim
smlouvy vznika narok na odménu. Odména muze mit i podobu nepenézitou, smlouva pak ma povahu
tzv. barterové smlouvy.

Licenci mGZzeme rozdélit na dvé zakladni skupiny: vyhradni (vylu¢nou) a nevyhradni (nevylu¢nou).
Vyhradni licence znamena, Ze dany predmét podléhajici smlouvé jiz poskytovatel nemdize
poskytnout dalSi osobé. Nevyhradni licence pak znamend, Ze poskytovatel mlze uzavfit vicero
smluvnich vztahd. V praxi byva rozhodujici obchodni strategie poskytovatele ¢i ekonomicka sila
smluvnich stran. Zarover i samotny rozsah licence mize byt omezeny nebo neomezeny a mize byt
vyjadien zejména ¢asem, mistem ¢i mnoZstevné.

Podlicenéni smlouva

Podlicence znamend, Ze je mozné poskytnout opravnéni tvofici soucdst uzavieného licen¢niho
vztahu zcela nebo zcasti tfeti osobé, avSak pouze tehdy, bylo-li to takto ujednano v licencni
smlouvé! Stejné tak mize podle Zakona ¢. 89/2012 Sb., Obcansky zakonik, § 2364 postoupit
nabyvatel zcela nebo z¢asti licenci trfeti osobé jen se souhlasem poskytovatele. Tento souhlas viak
vyzaduje pisemnou formu. Pfi podlicenci je dudlezité zminit, Ze plati tzv. fimskopravni zasada, Ze
nikdo nemdze na jiného prevést vice prav, nez ma sam. Tedy nelze prevést vice prav, nez kolik jich
bylo ziskano od poskytovatele.

5.3  Spin-off

Pod pojmem Spin-off rozumime obecné podnikatelsky subjekt, ktery je zalozeny za ucelem
komercializace dusevniho vlastnictvi vytvoreného na vyzkumné instituci. Zamérem je tedy
predevsim komercializace vysledkl VaV a jejich prenos do praxe. Pficemz obvykle védeckovyzkumna
instituce vklada vlastni dusevni vlastnictvi do nové vznikajiciho podniku a tim v ném ziskava podil.
Jednou z dalSich moZnosti je vlozit duSevni vlastnictvi do podniku formou licence ¢i jsou na ni
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prevedena majetkova prava k témto vysledkiim. Pfredmét licence nebo prevadéna prava jsou budto
vlozeny do zakladniho kapitalu spin-off spole¢nosti, nebo jsou poskytnuty mimo zakladni kapital.

Spin-off je v poslednich letech doslova ekonomickym fenoménem a nastrojem, ktery se snazi
o etablovani vysledku VaV a monetizaci v ranych fazich (Bjornali & Aspelund, 2012), (Abarbanell,
Bushee, & Smith Raedy, 2003).

(Kliman, 2020) definuje pojem spin-off pro akademické prostrfedi jako pravni entitu (zpravidla
pravnickou osobu nebo organizacni entitu bez ohledu na pravni formu a oznaceni - spin-off, spin-
out, start-up) zaloZzenou za Ucelem komercializace vysledk( védecké prace verejnou vyzkumnou
organizaci ¢i za Uucelem jiné formy transferu vysledku vyzkumné organizace do praxe.

Dale uvadi, ze za zvlastni formu spin-off Ize oznacit také spolecnosti zalozené pfimo vyzkumnou
organizaci nebo jejimi zaméstnanci (s védomim vyzkumné organizace) za Uc¢elem poskytovani
vyzkumnych sluzeb, zejména pokud je pro tyto sluzby vyuzivdano know-how vyzkumné organizace di
specifické dovednosti jejich zaméstnanctl ziskané pti vyzkumné a vyvojové Cinnosti.

Riziko
podnikatelského
neuspéchu se
pfesouva na novou
spolecnost.

Univerzita ziska
zazemi a
prostfedky pro
rozvoj projektu.

V pripadé uspéchu
ziska na prestizi
také sama VO
resp. VS.

Pfi uspésné
komercializaci
finan¢ni pfinos pro
VS.

Obrdzek 15 Obecné divody pro zalozeni spin-off spolecnosti

Lze konstatovat, ze k zalozeni spin-off spolecnosti je zpravidla vhodné pfistoupit v rané fazi rozvoje
dusevniho vlastnictvi, nej¢astéji v nasledujicich pfipadech:

— relativné snadny vstup na stavajici trh,
— dana technologie ma nékolik aplikaci,
— existuje portfolio patentq,

— k dosazeni relevantniho vstupu na trh je potfeba ziskat dalsi investice, technologii je nutno
jesté prizplsobit do podoby produktu uplatnitelného na trhu,

— existuje velka pravdépodobnost ziskani investora pro dany projekt,
— je zfejma motivace plvodce/skupiny plvodcl spin-off spole¢nost zalozit,
— lze definovat zplGsob navraceni kapitalu (exit) pro investory a vyzkumnou organizaci,

— technologie je takového charakteru, Ze pro ni neexistuje stavajici trh a neni mozné nalézt
zajemce o poskytnuti licence,

— spin-off spole¢nost je nastrojem prekonani trznich prekazek.

Shrneme-li to, tak univerzita ziskava zdzemi a prostiedky pro rozvoj projektu, pficemz riziko
podnikatelského nelspéchu se prfesouva na nové vzniklou spole¢nost. V pfipadé uspéchu ziskava
na prestizi také sama vyzkumnda organizace. Pfi Uspésné komercializaci ma finan¢ni benefit i
vyzkumna organizace.

Typy akademickych spin-off firem rozliSujeme dle jejich Ucelu, ke kterému byly zfizeny - tedy
predevsim vyuziti technologie nebo znalosti vzniklych v akademické instituci (vyroba, provoz,
sluzby) vcetné nutného dovyvoje. DalSi Ucelem mlze byt zajisténi servisnich sluzeb pro
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akademickou instituci ¢i odbératelem produktl akademické instituce. V neposledni radé je
vyznamnym Ucelem nalezeni partnera pro aplika¢ni projekty.

Spin-off spole¢nost se Spin-off spolec¢nost s Spin-off firma bez
100% majetkovou ucasti podilem univerzity a s majektové ucasti
univerzity podilem jiného subjektu univerzity

Tento typ patii mezi
nejc¢astéjsi. Tento typ je
vyuzivan pfi zapojeni
technologickych firem do Akademicka insitiuce nema
V pripadé, kdy se univerzita podnikani spin-off jako sama podil ve spin-off firmé a
rozhodne sama dale vyvijet spole¢nikd s Gcasti na Fizeni takovato spole¢nost je

nebo vyrabét vyrobek a nebo nebo zisku/ztraté spolec¢nosti. zakladana s védomim
za Ucelem prodeje podild ve Dalsim divdodem je zapojeni univerzity na zakladé
spin-off. zaméstnancl univerzity do vzdjemnych smluvnich
¢innosti spin-off firmy ¢i za ujednani.
ucelem sdruzeni kapitalu a
zajisténi financovani
investorem.

Obrdzek 16 Zdkladni typy spin-off spolecnosti

Obecna struktura financovani spin-off spole¢nosti se vétsinou sklada z nasledujicich zdroj:
— z penézitého ¢i nepenézitého vkladu (zakladni kapital spin-off firmy)

— zvlastnich zdroja vznikajici spolec¢nosti (rizikovy kapital, grantové ¢i projektové prostiedky,
vlastni kapital atd.)

— poskytnutim penézitého ¢i nepenézitého pfiplatku mimo zakladni kapital spole¢nosti
— navySenim kapitalu spin-off firmy

— poskytnutim finan¢ni zapajcky

— Cerpanim uplatného plnéni, napf. sluzby

Z hlediska posouzeni a nasledné implementace projektu by mélo byt zejména reflektovano na
ocCekavané prinosy pro danou akademickou instituci jako je finan¢ni vynos, do ovéreni a nasledné
prosazeni technologie do praxe, pfipadny nasledovny impakt pro vyzkum a vyvoj a zvySeni prestize
nejen vysledku VaV, ale i samotné akademické instituce. Nezanedbatelnym aspektem je i motivace
zaméstnancd.

Mezi jista uskali a rizika zcela jisté patti transak¢ni naklady, rizika vyplyvajici z platnych legislativnich
norem, napr. verejna podpora, jisté uskali stfetu zajmu zaméstnancl plsobicich v obou subjektech
¢i nedostatec¢né povédomi o potencialu a vyhodach komercializace formou zalozeni spin-off
spole¢nosti a s tim spojend obecna dlvéra ve vysledky akademickych instituci.

Je evidentni, Ze podpora vzniku (akademickych) spin-off spole¢nosti patfi v ramci Evropy k trendim
a zahranic¢ni zkuSenosti ukazuji, Ze to je skutecné efektivni a funkcni nastroj (HTGF, bpiFrance -
program Deeptech, AWS). | velmi prestizni granty typu EIC Accelerator jiZz obsahuji formu kombinace
grantu a investice (do podilu ve spin-off) a toto se pravdépodobné dfive nebo pozdéji prenese
i k ndm (otazka implementace tak, aby to bylo funkéni pro akademické spin-offy, bude zasadni).

5.3.1 Tipy a triky pro uvahy o spin-off

Zvazte své moznosti, vyberte si doménu, ktera nema nebetycné vysoké pocatecni naklady na vyvoj,
jako jsou online webové stranky a aplikace pro chytré telefony. Svét novych pocitacovych cipl
a novych 1ékd prenechte velkym spole¢nostem a lidem s hlubokymi kapsami. Nam ostatnim
pomohou nasledujici navrhy prezit ,adoli smrti”:

Nez zacnete, nashromazdéte si zdroje. Planovani podnikani vzdy snizuje riziko. To zahrnuje odhad
penéz potfebnych k tomu, abyste se dostali do faze pfijmd, a nasetfeni penéz na pokryti nakladd,
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nez se do toho pustite. Samofinancovani nebo bootstrapping je stdle nejbéznéjsim

Vv

Nechte si své kazdodenni zaméstnani, dokud neza¢nou plynout piijmy. Castou alternativou je
pracovat na startupu po nocich a o vikendech a pfezit diky dalSimu zaméstnani nebo podpore
pracujiciho manzela ¢i manzelky. VSichni si samoziejmé uvédomujeme, Ze tento pfistup bude trvat
déle a mohl by ohrozit obé role, pokud nebude efektivné zvladnut. Podle toho nastavte ocekavani.

Pozadejte o financ¢ni prostfedky pratele a rodinu. Po bootstrappingu jsou pratelé a rodina
nejcastéjsim zdrojem financovani zacinajicich podnikd. Zpravidla se jedna o nezbytny krok tak jako
tak, protoze externi investofi obvykle neuvazuji o poskytnuti jakéhokoli financovani, dokud neuvidi
,kUZi ve hie" zevnitr.

Vyuzijte crowdfundingové financovani. NejzhavéjSim novym zpulsobem financovani startupl je
vyuziti internetovych stranek, jako je Kickstarter, kde Ize zadat o dary, predobjednavky, ziskat
odménu, nebo dokonce poskytnout vlastni kapital (jiz brzy). Pokud je vase nabidka dostatecné
zajimava, mlzete od ostatnich lidi na internetu ziskat miliony v malych castkach, které vam
pomohou vyletét opravdu vysoko.

Uchazejte se o soutéze a podnikatelské granty. Na tento zdroj se v dnedni dobé zaméruje velka
pozornost diky vladnim iniciativam, které maji podnitit vyzkum a vyvoj v oblasti alternativnich zdrojd
energie a dalSich technologii. Jejich pozitivem je, Ze se nevzdavate zadného vlastniho kapitalu,
a vztahuji se na pocatecni faze startupu, ale jejich ziskani vyzaduje ¢as a velké Usili.

Ziskejte pujcku nebo Uvér. Tato alternativa je realna pouze v pfipadé, ze mate osobni majetek nebo
dim, ktery jste ochotni poskytnout jako zaruku na zajisténi pljcky nebo uvérové linky. Banky vam
obecné neposkytnou uvér, dokud nebude mit podnikani pozitivni cash-flow, bez ohledu na budouci
potencial. Nicméné je to moznost, ktera vas nestoji vlastni kapital.

Zapojte se do inkubatoru pro zacinajici podnikatele. Startupovy inkubator je spole¢nost, univerzita
nebo jina organizace, ktera poskytuje prostfedky na vlastni kapital k péci o mladé spole¢nosti
a pomaha jim prezit a rlst v obdobi rozjezdu, kdy jsou nejzranitelnéjsi. Tyto zdroje ¢asto zahrnuji
penézni investici, stejné jako kancelarské prostory a poradenstvi.

Vyménte své sluzby za jejich sluzby. Barterovy obchod technicky znamend vyménu zboZi nebo sluzeb
jako nahradu za penize. Prikladem muize byt ziskani bezplatnych kanceldrskych prostor tim, ze
souhlasite s tim, Ze budete majiteli délat spravce nemovitosti. Vymeéna vasich sluzeb za sluzby je
mozna s pravnimi poradci, icetnimi, inZzenyry, a dokonce i s prodejci.

Spole¢ny podnik s distributorem nebo pfijemcem. Spfiznéna nebo strategicky zainteresovana
spole¢nost mliZze povazovat hodnotu vaseho produktu za doplitkovou ke svému a mize byt ochotna
poskytnout velmi brzy zalohu na financovani, kterou lze splatit pozdé&ji, az rozvinete svij zdroj
pfijmU. Zvazte poskytnuti licence na vas produkt nebo dusevni vlastnictvi a ,white labeling".

Zavazte se k vyznamnému zadkaznikovi. Najdéte zakaznika, ktery by mél velky prospéch z toho, kdyby
vas produkt ziskal jako prvni, a byl ochoten vam poskytnout na zakladé svych zkuSenosti s vami v
minulosti zdlohu na naklady na vyvoj. Vyhodou pro zdkaznika je, Ze bude mit dostate¢nou kontrolu
nad tim, zda produkt spliiuje jeho pozadavky, a ziska specializovanou podporu.

Dobrou zpravou je, Zze naklady na nové startupy jsou na historickém minimu. V pocatcich (pred 20
lety) stalo zfizeni vétSiny novych elektronickych obchodd milion dolari. Nyni se cena blizi 100
dolardm.
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6 Spoluprace ve vyzkumu

Pripustime-li, Ze vyzkumna a tv0r¢i ¢innost je plynouci kontinuum, které se dlouhodobé vénuje spise
tématdm nez konkrétnim Ukolim, pak musime také pripustit, Ze vysledky vyzkumné a tvlrdi ¢Cinnosti
vznikaji a jsou dotahovany do rGzného stupné zralosti a pfipravenosti. Zejména v pripadé
mezioborovych aplikaci neni autorem jeden ¢lovék nebo jeden tym, ale je tfeba zapojeni rliznych
odbornika. Diky projektovému financovani byvaji sestavovana vyzkumna konsorcia, ¢asto zahrnujici
nejen univerzity, ale i neziskové subjekty, nebo firmy velmi Siroké Skaly rdznych typ0.

Uprava vztahQ mezi témito spolupracujicimi subjekty ma zasadni dopad na vyuzitelnost vysledku
této spoluprace, a pokud nebude oSetfena také z pohledu budouciho ¢i potencidlniho transferu
znalosti a technologii, lehko se mize stat (a historicky se bohuzZel ¢asto stava), zZe s vysledky je
nasledné nakladano podivné a nespravné.

Nékteré zdroje uvadéji, ze pro Uspéch transferu technologii je dllezité, aby akademicka instituce
nabizela spolupraci s aplika¢ni sférou, jako je smluvni vyzkum, spoluprace s podniky, sluzby na
zakazku a prondjem infrastruktury, a aby postupy a pravidla tykajici se téchto forem spoluprace byly
jasné definované. Tato vzajemna interakce je klicovd pro dlouhodobé budovani vztahu davéry,
znalost obou typl prostfedi a respekt k jeho potfebam. Bez téchto zakladnich kamenud nelze
ocekavat finalni uspéch v podobé licenci ¢i Uspésnych spin-off.

Bohuzel se pfilis ¢asto stava, Ze podminky nejsou spravné a spravedlivé nastaveny, firemni partner
sice fidi vétSinu aktivit procesu transferu ve své rezii, ale také ve svém zajmu. Snad v kazdé ceské
vyzkumné organizaci Ize najit priklad, kdy vysledek spoluprace byl velmi dobfe uplatnén na trhu, ale
veSkeré benefity s tim spojené sméfuji pouze do spolupracujici firmy. Institut spoluvlastnictvi
vysledkd je v takovych pfipadech nestastnym standardem.

Obrovskym a spole¢nym prinikem obou témat jsou vSak smluvni vztahy zajistujici prava partnerq,
oceflovani, vyjednavani, identifikaci znalostniho background, fizeni rizik. Rozhodné tak Ize doporucit,
aby tyto agendy spolu Uzce spolupracovaly.

6.1 Typy interakci s aplikac¢ni sférou

Prehled moznych aktivit vyzkumné organizace z pohledu transferu znalosti a technologii Ize ¢lenit
dle ¢tyr zakladnich kritérii:

1) Vyuziti stavajiciho majetku véetné prav dusevniho vlastnictvi
a. Interakce vyuziva hmotny majetek vyzkumné organizace.
b. Interakce vyuziva nehmotny majetek vyzkumné organizace.

c. Interakce spotfebovava aktualni zdroje vyzkumné organizace - ¢as lidi, energie,
spotfebni materidl a dalsi.

2) Vznik a navazujici prava k vysledkiim
a. Vramciinterakce se nepfedpoklada vznik nového vysledku (co tedy vznika?).
b. Vramciinterakce se pfedpoklada pouze vznik nového hmotného vysledku.
¢. Vramciinterakce se predpoklada vznik nového nehmotného vysledku.
3) Typy zapojenych partnerl
a. Statni nebo vefejna sprava
b. Neziskovy sektor
c. Jiné vyzkumné organizace
d. Soukromé subjekty
4) Zdroje financovani
a. Institucionalni penize
b. Ucelové a projektové dotace

c. Soukromé zdroje
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Vsechna tato kritéria maji vliv na nastaveni podminek interakce, jeji cenu a komplexnost
vyjednavani. Jednotlivé parametry se mohou mezi sebou libovolné kombinovat. | v pfipadé, ze
existuje takrka dokonceny predmét dusSevniho vlastnictvi dostatecné kvalitné specifikovany a
pravné chranény, mize byt souclasti licen¢ni smlouvy ujednani o spole¢ném vyvoji. V zahraniéi je
Casto tato cast brana jako soucast licen¢ni odmény, prfestoZze se jedna o Uhradu za vyzkum ve
spolupraci.

Interakci s aplikani sférou si Ize prestavit jako nikdy nekoncici spirdlu vzajemné inspirace a rozvoje
vztahd.

Snaha o
uplatnéni
vysledku

Vysledek Spoluprace/
vlastniho dovyvoj
vyzkumu vysledku

Zkusenosti Licencovani
a inspirace vysledku

Obrdzek 17 Cyklus interakci a inspiraci s aplikacni sférou

6.2  Vysledky ve spolupraci
Jednotlivé strany mohou do spole¢ného projektu vyzkumu vlozit rizné nefinan¢ni vklady:
— Infrastruktura a specifické vybaveni
— Znalosti a dovednosti lidi
— DuSevni vlastnictvi
Zcela analogicky je tfeba provést ivahu o tom, co vznikne v ramci spoluprace:
— Nové nebo vylepSené vybaveni
— Nové technologie, metody, postupy
— DuSevni vlastnictvi

Osetfeni prav k ,bacground IP” je tfeba ve smlouvé fesit, a to jak po dobu trvani projektu (napftiklad
bezuplatnym vzijemnym zpfistupnénim za ucelem spole¢ného vyzkumu a dosazeni spole¢ného cile,
ale s limitovanym Sifenim ¢i zakazem vyuzivani pro jiné ucely) a také po skonceni projektu (vzajemny
zavazek zpristupnéni ve prospéch vyuziti vysledkd za dohodnuté protiplnéni ¢i bezuplatné).

Pravidla pro vyuziti ,foreground I[P je nutné specifikovat alespon v zakladnich rysech. Je
pochopitelné, ze se obtizné domlouvaji detaily o véci, ktera jeSté neexistuje. Principidlni shoda by
ale méla panovat a s ohledem na realitu a zkuSenosti se nebojte do smlouvy dat i zcela zjevné
a trividlni postoje (napfiklad Ze prava primarné patfi té strané, ktera vysledek vytvofila). Upravte
pravidla pro vlastnictvi a budouci vyuziti vysledkd vcetné vzajemného financniho vyrovnani.
Domluvte si pravidla pro zajisténi ochrany, jejiho udrzovani a financovani. Vyjasnéte si pravidla pro
publikace a vyuziti pro vyuku a dalsi vyzkum.
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POZOR na spoluvlastnictvi

Nékteri poskytovatelé (TACR) navddéji vrdmci snahy o naplnéni podminek ucinné
spoluprdce partnery k uzavirdni smluv o spoluvlastnictvi. Je tfeba s nim pracovat velmi
opatrné a uvédomit si vyrazné riziko asymetrie mezi VO a podnikem!

Kazdy ze spoluvlastniki ma prdvo uzivat vysledek pro svoje potreby bez souhlasu ostatnich
spoluvlastnikd. Podnik ho tedy muze vyuzivat pro své podnikdni a zisky a VO pro vyuku
a vyzkum. Je to fér?

Naopak pro udéleni licence tretimu subjektu nebo k prevedeni prdv potrebuje souhlas
ostatnich spoluvilastnikd. Vyzkumnd organizace tak ani nemdze licencovat vysledek jinému
podniku, pokud ji to spoluvlastnik nepovoli.

Vzdy si ve smlouvé sjednejte analogii licencni odmény a podminky vyuZivdni na obou
strandch!

6.3 Cena za interakci

Je tfeba si uvédomit, ze v pripadé spoluprace ve vyzkumu se obvykle kombinuji provozni naklady,
odpisy, odmény lidi, rezie a hodnota nehmotného majetku. Kalkulaci ceny za libovolny typ interakce
je tfeba délat ve spolupraci s t¢etnimi a ekonomy vyzkumné organizace, protoze maji dikladnou
znalost souvisejicich predpist

Pri kalkulaci ceny je dobré provést porovnani rdznych tvah a stanovit si limity pro vyjednavani. Velmi
dllezité je uvédomit si, Ze snizenim ceny se dostava vyzkumna organizace (a s ni i podnik) do rizika
poskytnuti nedovolené vefejné podpory.

Evropska komise (Sdéleni Komise - Ramec pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci (2022/C
414/01), 2022) doporucuje ur¢ovat cenu za smluvni vyzkum a vyzkumné sluzby jako cenu trzni, od
které Ize odecist cenu prav k duSevnimu vlastnictvi, které zdstane vyzkumné organizaci. Nastane-li
situace, Ze nelze urdit trzni cenu, pak je povinnosti vyzkumné organizace, aby zohlednila pIné
naklady (pfimé i nepfimé) a obvyklou marzi.

Pokud by takto stanovena cena byla pro partnera pfrilis vysoka a pro vyzkumnou organizaci byla
spoluprace presto dllezita a znamena pro ni i jiny vyznamny pfinos, potom muize cenu snizit tak, ze
pokryje své mezni naklady (pfimé) a vramci vyjednavani usiluje o dosazeni maximalniho
hospodarského prospéchu a dojednani smlouvy probéhlo za obvyklych trznich podminek. Tato
situace mlZe nastat zejména v pfipadé, Ze se jedna o spolupraci prvni, zkusebni a plati pouze po
jasné vymezenou dobu.

U projektd ucinné spoluprace jsou podminky nastaveny trochu jinak odst. 29 a 30 (Sdéleni Komise
- Ramec pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci (2022/C 414/01), 2022).
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7 Socioekonomicky dopad na spolecnost

Socioekonomické faktory patfi k vyznamnym faktordm ovliviiujicim Zivot kazdého jednotlivce.
V celkovém souhrnu se jedna o zkuSenosti, socidlni vztahy, vazby a zazitky, které vedou ke zlepSeni
jedincl, pomahaji zménit i postoj k zivotnimu stylu. Globalné vzato ovliviuji i dil¢i regiony (Chase,
2016).

Tyto faktory nejsou jen otazkou jednotlivcl, sehravaji také svou roli v podnikani, zejména z hlediska
zaméstnancd, jejich poctu ¢i genderu, jde-li o rodinné pfislusniky ¢i nikoliv apod. (Delmelle,
Hagenlocher, Kienberger, & Casas, 2016).

Socioekonomické faktory jsou obecné definovany jako vztah kazdého jedince k financim, socidlnim,
kulturnim a lidskym kapitalovym zdrojdm. Tyto faktory zahrnuji predevsim vzdélani, zaméstnani,
postaveni v domacnosti, sloZeni rodiny a rodinny pfijem (National Centre for Education Statistics,
2013). Zakon socialniho vlivu (social impact theory), ktery vychazi z modelu socidlniho vlivuy,
vymezuje tfi nejvyznamnéjsi faktory a sice: silu, pocet a blizkost. Samotna sila urcuje pro jedince
v ramci spolecnosti, jak je pro néj dana véc, dana skupina ddlezita.

Obecné muizeme socioekonomické faktory z pohledu jedince rozdélit na individualni a faktory
prostredi:

— Individudlni faktory - do této skupiny zahrnujeme zejména dosazenou zivotni Uroven,
dosazené vzdélani, ziskané zaméstnani, postoj ke zdravi, zivotni navyky, vyZiva, fyzicka
aktivita apod.

— Faktory souvisejici s prostfedim - politicky systém, dostupnost a kvalita zdravotnictvi,
ekonomicka situace statu, rozvoj infrastruktury.

Transfer technologii potazmo transfer znalosti patfi k jedine¢nym oblastem, které védecké
a vyzkumné instituce vyuziva k propojovani akademické oblasti s aplikacni sférou, tedy k rozvoji tzv.
tfeti role univerzit. Rozvoj budovani vzajemnych vztah( s aplika¢ni sférou a model fungovani
efektivniho transferu technologii, resp. transferu znalosti zahrnuje a vyzaduje unikatni vyvoj
technologii, specidlni systémy spravy dat a vysoce kvalifikovany personal pro Uspésné provedeni
celym procesem komercializace. Védecko-vyzkumna sféra tak nabizi prostor pro inovace vyrobkd
arozvoj trhu, mohou byt atraktivni pro investice a prispivaji k Sirokému socioekonomickému rozvoji,
tedy obecné ke spolec¢enskému impaktu.
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8 Transfer technologii na norskych univerzitach

8.1 Definice

Komercializace - cely proces od vzniku napadu pfes napt. vysledek vyzkumu az po uvedeni napadu
jako podniku, fesSeni, produktu nebo vyrobniho postupu na trh a vytvoreni ptijmd (Meld, 2018-2019).

Kancelare pro transfer technologii (KTT) - jsou vlastnény a fizeny vyzkumnymi institucemi, které
zastupuji a s nimiz maji uzavienou smlouvu o poskytovani sluzeb nebo spolupraci, obvykle
nejvétsimi univerzitami, ustavy, regionalnimi zdravotnickymi Ufady a zdravotnickymi organy.
S vlastnickymi institucemi maji uzavieny dohody, které upravuji jejich ¢innost, finan¢ni odpovédnost
a rozhodovaci pravomoci.

Portfolio ukolG v rdznych KTT se lisi. Caste¢né to souvisi s typem vyzkumu provadéného ve
vlastnickych institucich a s tim, zda trady provadéji také inkubacni ¢innosti. Regionalni rozdily jsou
mimo jiné zpUsobeny historickymi podminkami kolem vzniku a sloZeni podnikd v daném regionu.

KTT jsou organizovany jako akciové spole¢nosti, v nichZ se pfipadny zisk z vefejnych grantd pouzije
na cinnosti, které jsou povoleny ve spoluvlastnictvi s vyzkumnymi organizacemi (napf. vyzkum,
vzdélavani, Sifeni a inovace). KTT nemohou vyplacet dividendy.

Priblizné polovina pfijma KTT pochazi z programu Rady pro vyzkum FORNY2020. Dalsi pfijmy
pochazeji z licenci (patentd), prodeje akcii a prodeje sluzeb vyzkumnym institucim financovanym
z verejnych zdroja, pficemz klicovymi zakazniky jsou univerzitni a vysokoSkolsky sektor a nemocnice.
Maji také investice od matefskych instituci (Meld, 2018-2019).

Prava dusevniho vlastnictvi - Pravo dusevniho vlastnictvi poskytuje vylu¢né pravo na komer¢ni
vyuziti inovace a zaroven je tato inovace zverejnéna. Autorskd prava a registrace patentu,
primyslového vzoru nebo ochranné znamky tak pomahaji zajistit navratnost a snizit riziko investice
do vyvoje inovace (Ministerstvo obchodu, priimyslu a rybolovu Norska, 2013).

Druhy prav dusevniho vlastnictvi:

- Pramyslové vlastnictvi

- Patent. Chrani nové vynadlezy, které predstavuji konkrétni feseni technického
problému a jejichz feSeni je rovnéz technické povahy. Odecitatelna ¢astka je platna
20 let. U Iéka a rostlinnych 1écivych pfipravkd lze platnost prodlouzit na 25 let.
Pravné upraveno patentovym zakonem.

- Ochrannd zndmka. Vlastnosti zbozi a sluzeb. VSechny druhy znakd, ale musi byt
mozné je uvést graficky. Platnost 10 let, 1ze obnovit na dobu neurcitou. Pravné
upraveno zakonem o ochrannych znamkach.

- Prdva k designu. Chrani viditelny design vyrobku po dobu az 25 let. Pravné
upraveno zakonem o primyslovych vzorech.

- Autorskd prdva. Literarni, védecka nebo umélecka dila spojena s autorem a trvajici 70 let po
jeho smrti. Prdvné upraveno autorskym zakonem.

FoU = vyzkum a vyvoj (V&V)
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8.2 Proces
Krok 1: Registrace napadu

Obdrzime napad a nejprve jej spole¢né s drzitelem napadu / vyzkumnym pracovnikem posoudime.
Provedeme prvotni posouzeni napadu a pripadné se dohodneme na predani zpravy ve formé DOFI
(zverejnéni vynalezu). Dostanete od nas formulaf DOFI a my vam poradime s jeho vyplnénim. DOFI
je dorucen spolec¢nosti Nord innovasjon AS a je platny, kdyz je schvalen a podepsan obéma stranami.
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Krok 2: Vyjasnéni myslenek

Dodany DOFI je vychozim bodem pro formalni praci s myslenkou a pro dalsi posouzeni role inovace
Nord v projektu jménem Nord University. Blize se posuzuje vyspélost a potencial technologie,
potieby, trh, moznost dusevni ochrany (patenty atd.), konkuren¢ni reseni/patenty (“svoboda
pUsobeni”), vyvojové procesy a naklady. Pokud se rozhodneme napad dale rozvijet, bude mezi
vynalezcem a spolecnosti Nord innovasjon AS uzaviena dohoda.

Krok 3: Objasnéni pojmu

DalSi vyvoj zahrnuje dokonceni teoretického hodnoceni napadu/technologie, vypracovani strategie
ochrany (prava dusevniho vlastnictvi) a jeji pfipadnou realizaci (napf. patentovani), posouzeni
rdznych obchodnich modelll a organizaci dalsi prace. Hledame finan¢ni prostfedky na dalsi rozvoj
napadu, v¢etné prostfedkd na dusSevni ochranu vynalezu (patenty atd.).

Krok 4: Ovérovani

Napad je pfipraven ke komercializaci. To se provadi ovéfenim technologie ve vétSim méfitku
spole¢né s tymem a pfipadnymi externimi partnery. Dale se ovéfi trh a ochota platit a vypracuje se
strategie prodeje, trhu, financovani a pfipadného externiho vlastnictvi / investord.

Krok 5: Komercializace

Je vypracovan a realizovan plan skute¢né komercializace, napt. ve formé nového podniku (spin-off),
licence nebo prodeje technologie (vyjimecné). Vyvijime modely, které zajisti, Ze vyzkumni
pracovnici a vyzkumné prostiedi ziskaji svlj podil na budoucich pfijmech z vynalezu.

Krok 6: Ukonéeni
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8.3 Regula¢ni ramce v Norsku
8.3.1 Zakony a pravni ramce

Zakon o vynalezech zaméstnanci

- Zakon byl vroce 2003 novelizovan, aby umoznil univerzitam a univerzitnim vysokym skolam
prevést prava na komercializaci vysledkd vyzkumu od jejich vyzkumnych
pracovnika.

- Prislusné oddily:

§ 4. Pokud je vynalez primym vysledkem Ukolu zadaného zaméstnavatelem, je zamést-
navatel opravnén pozadovat prfevod ¢asti nebo vsech prdv, pokud vyuziti vynalezu spada
do oblasti ¢innosti zaméstnavatele.

Pokud vynalez nesouvisi s pracovnim pomérem, ale spada do oblasti podnikani
zaméstnavatele, musi zaméstnavatel usilovat o dohodu se zaméstnancem o pravech do
4 mésict od oznameni vynalezu.

§ 5. Zameéstnanec, ktery ucini vynalez, na ktery se vztahuje ustanoveni § 4, je povinen
bez zbyte¢ného odkladu o ném pisemné informovat zaméstnavatele s uvedenim povahy
vynalezu.

§ 12. Spory vyplyvajici z véci, na které se vztahuje tento zakon, mlze kterakoli ze stran
predlozit zprostfedkovatelské komisi.

Norsky patentovy zakon2
- Pro ziskani patentu musi vynalez resit technicky problém novym zplsobem, ktery se vyrazné
lisi od toho, co bylo znamo dfive. Patent mlze trvat az 20 let ode dne odeslani pfihlasky a
jeho drzitel musi platit ro¢ni poplatky, aby si patent udrzel.
- Pfislusné oddily: § 1 Vynalezy se povazuji za:
- objevy, védecké teorie a matematické metody,
- umélecké vytvory,
- plany, pravidla nebo metody pro vykon dusevni ¢innosti, pro hry nebo
obchodni ¢innosti nebo programy pro pocitace.
- prezentace informaci.

Patentovat lze rovnéz vynalezy tykajici se vyrobku, ktery sestava z biologického
materidlu nebo jej obsahuje, nebo zplGsobu vyroby, zpracovani nebo pouZziti biologického
materialu.

1 Zakon o zaméstnaneckych vynalezech [Arbeidstakeroppfinnelsesloven]. (1970). Lov om retten til
oppfinnelser som er gjort av arbeidstakere (LOV-1970-04-17-21). Lovdata.
ENG:https://www.patentstyret.no/en/services/patents/Rules-and-regulations-
patents/employees-inventions-act/

2 Patentforskriften. (2007). Forskrift til patentloven (FOR-2007-12-14-1417). Lovecka data. ENG:
https://www.patentstyret.no/en/services/patents/Rules-and-regulations-patents/patent-
regulations/

Norsky patentovy zdakon [Patentloven]. (1967). Lov om patenter (LOV-1967-12-15-9). Lovecké
udaje.

ENG: https://www.patentstyret.no/en/norwegian-patents-act
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§ 1 b. Patenty se neudéluji, pokud by obchodni vyuZiti vynalezu bylo v rozporu s vefejnym
poradkem nebo dobrymi mravy.

Patent nelze udélit na

- postupy klonovani lidi,

- metody pro zménu genetické identity lidskych gamet,

- pouziti lidskych embryi pro pridmyslové nebo obchodni Gcely

- metody pro zménu genetické identity zvirat, které mohou zpUlsobit jejich
poruchy, aniz by pfinesly vyznamny Iékafsky prospéch lidem nebo zvifatim,
jakoz i zvitata vyprodukovana témito metodami.

§3 Vylucné pravo ziskané patentem znamen3, Ze jiné osoby nez majitel patentu nesméji
bez jeho souhlasu vynadlez vyuZivat:

1. vyrabét, nabizet, uvadét na trh nebo pouzivat vyrobek, ktery je chranén patentem,
nebo jej za timto Ucelem dovazet ¢i pfechovavat,

2. pouzit nebo nabidnout k pouziti metodu, ktera je chranéna patentem, nebo pokud
vi nebo je z okolnosti zfejmé, Ze metoda nesmi byt pouzita bez souhlasu majitele
patentu, nabidnout ji k pouziti v této oblasti,

3. nabizet, uvadét na trh nebo pouzivat vyrobek vyrobeny patentové chranénym
postupem nebo jej pro tyto ucely uvadét na trh nebo prechovavat.

§ 6.  Prihlaska vynalezu, ktery je nejdrive dvanact mésich pfed datem podani pfihlasky
uveden v prihlasce patentu v této zemi nebo v prihlasce patentu, vynalezeckého osvédceni
nebo ochrany vzoru uziti v cizim staté, ktery pfistoupil k Pafizské imluvé o ochrané
primyslového vlastnictvi ze dne 20. bfezna 1883 k § 2 prvnimu, druhému a ¢tvrtému
odstavci, jakoZ i k § 4, se povazuje za podanou soucasné s predchozi pfihlaskou, pokud

o to pfihlasovatel pozada.

§ 8. Prihlaska patentu se podava pisemné u norského Ufadu pramyslového vlastnictvi
nebo v pripadé uvedeném v kapitole 3 u patentového Uradu nebo mezinarodni organizace
podle § 28.

§ 22. Ode dne udéleni patentu musi byt vSechny dokumenty ve véci kazdému pristupné.

Po uplynuti osmnacti mésici ode dne podani prihlasky, nebo byla-li poZzadovana
priorita podle § 6, ode dne, od néhoz byla priorita pozadovana, musi byt dokumenty
kazdému k dispozici, i kdyz patent nebyl udélen.

§ 28. Mezinarodni patentova pfihlaska je pfihlaska podand v souladu s Umluvou
o patentové spolupraci ptijatou ve Washingtonu dne 19. ¢ervna 1970 (Umluva o spolupraci).

§ 43. Pokud majitel patentu udélil dalsi pravo k vyuzivani vynalezu (licenci) pro obchodni
nebo provozni Ucely, nesmi své pravo prevést na jiné osoby, pokud neni nebo nesmi byt
dohodnuto jinak.

Norsky zakon o ochrannych znamkach
Norsky zakon o designu

- Legislativné upravuje viditelny design vyrobku po dobu az 25 let.
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Norsky zakon o autorskych pravech3
- Literarni nebo umélecké dilo, které je vyrazem originalniho a individualniho tvar¢iho usili, je
chranéno autorskym pravem (vcetné védeckych publikaci a vyukovych materiald).
-V pravomoci ministerstva kultury a rovnosti. Zddna zadost.
- Tvardi prava obecné spadaji spiSe pod autorsky zakon nez pod zakon o zaméstnaneckych
vynalezech, zejména vyukové materidly s osobnim podtextem.

Norsky zakon o univerzitach a vysokych skolach?

- Legislativni zakotveni Ukolu a odpovédnosti univerzity za usnadnéni inovaci
- Prislusné oddily: § 1-3.

Dohoda o EHP - piloha XVII o dusevnim vlastnictvi®

- Smeérnice 2009/24/ES o pravni ochrané pocita¢ovych programu®

- Smérnice 96/9/ES o pravni ochrané databazi’

- Smérnice 2001/84/ES o pravu na dalsi prodej ve prospéch autora plivodniho uméleckého
dila®

- Smérnice 2001/29/ES o harmonizaci urcitych aspektd autorského prava a prav s nim
souvisejicich v informacni spole¢nosti®

- Smérnice 2006/116/ES o dobé ochrany autorského prava a nékterych prav s nim
souvisejicich1°

- Smérnice 2006/115/ES o pravu na prondjem a pujc¢ovani a o nékterych pravech v oblasti
dusevniho vlastnictvi souvisejicich s autorskym pravem?!

3 Norsky zakon o autorskych pravech [Andsverkloven]. (2018). Lov om opphavsrett til andsverk
(LOV-2018-06-15-40). Lovdata. https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2018-06-15-40/

** ENG verze neni k dispozici. Viz pfiloha XVII Dohody o EHP.

4 Norsky zakon o univerzitach a vysokych skolach [Universitets- og heyskoleloven]. (2005). Lov om
universiteter og hoyskoler (LOV-2005-04-01-15). Lovdata. ENG:
https://lovdata.no/dokument/NLE/lov/2005-04-01-15

5 Priloha v Radé Evropskych spolecenstvi a Komisi Evropskych spolecenstvi. (1992). Dohoda
o Evropském hospodaFském prostoru. Lucemburk: Ufad pro Gfedni tisky Evropskych spoleéenstuvi.
https://www.efta.int/media/documents/legal-texts/eea/the-eea-
agreement/Annexes%20t0%20the%20Agreement/annex17.pdf.

6 Smérnice 2009/24/ES. Prdvni ochrana pocitacovych programi. Evropsky parlament, Rada
Evropské unie. https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2009/24/0j.

7 Smérnice 96/9/ES. Prdvni ochrana databdzi. Evropsky parlament, Rada Evropské unie. https://eur-
lex.europa.eu/eli/dir/1996/9/0j.

8 Smérnice 2001/84/ES. Prdvo na dalsi prodej ve prospéch autora origindlu uméleckého dila.

Evropsky parlament, Rada Evropské unie. https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2001/84/0j

9 Smérnice 2001/29/ES. Harmonizace nékterych aspekti autorského prdva a prdv s nim
souvisejicich v informacni spole¢nosti. Evropsky parlament, Rada Evropské unie. https://eur-
lex.europa.eu/eli/dir/2001/29/0;.

10 Smérnice 2006/116/ES. Doba ochrany autorského prava a urcitych prav s nim souvisejicich
(kodifikované znéni). Evropsky parlament, Rada Evropské unie. https://eur-
lex.europa.eu/eli/dir/2006/116/0j.

" Smérnice 2006/115/ES. o pravu na pronajem a puUj¢ovani a o nékterych pravech v oblasti
duSevniho vlastnictvi souvisejicich s autorskym pravem (kodifikované znéni). Evropsky parlament,
Rada Evropské unie. https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2006/115/0j.
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- Smérnice 2012/28/EU o nékterych povolenych zplsobech uzZiti osifelych dél. Text s
vyznamem pro EHP 12

- Obecné vlivné ramce:
- Smlouvy spravované Svétovou organizaci dusevniho vlastnictvi (WIPO):
- Bernska umluva o ochrané literarnich a uméleckych dél (1886)
- VSeobecna Uumluva o autorském pravu revidovana Pafizskym aktem
(1971)
- Pafizska umluva na ochranu primyslového vlastnictvi (1883)
- Svétova obchodni organizace (WTO):
- Dohoda o obchodnich aspektech prav k dusevnimu vlastnictvi (TRIPS)
(1995)

8.3.2 Politické ramce

Ministerstvo Skolstvi a vyzkumu - Dlouhodoby zamér vyzkumu a vysokoskolského vzdélavani
2015-2024 13

Vladni strategicky dokument:

e 6 dlouhodobych prioritnich oblasti (desetilety vyhled):

o More a oceany

o Klima, zivotni prostredi a Cista energie

o Obnova vefejného sektoru, lepsi a efektivnéjsi socialni, zdravotni a peCovatelské
sluzby.

o Podplrné technologie
Inovativni a pfizplsobivy pramysl

o Predni svétové akademické skupiny

“U¢inky na horizontalni koordinaci, véetné schlizek na vysoké Urovni, kterym pfedseda predseda
vlady, jednani kabinetu o otazkach STI, zfizeni nékterych meziresortnich fidicich skupin na spravni
a politické urovni, sladéni prace v RCN a dalSich mékkych koordinacnich otazek” (OECD, 2017, s. 44).

Ministerstvo obchodu, primyslu a rybolovu

1. "Unikatni napady, hlavni aktiva" (2012-2013) 14
Zprava pro Storting. Politicky rdmec a budouci vize pro inovace.
e VIadni politika v oblasti prav dusevniho vlastnictvi

o Vize: "Jedna ucelend obchodni politika”

o Poslanim vlady je podporovat povédomi a kompetence o pravech
duSevniho vlastnictvi a zvySovat jejich strategické vyuzivani v norskych
podnicich, vefejném sektoru a mezi dalSimi relevantnimi subjekty:

m Pripojeni Norska k mezinarodnim dohodam a aktualizace predpist
a systému.
e Vroce 2008 se pfipojilo k Evropské patentové iumluvé
(EPC), Evropskému patentovému uradu (EPO) (Londynska
dohoda), Severskému patentovému institutu (NPI), v roce

12 Smérnice 2012/28/EU. Nékterd povolend uZziti osirelych dél Text s vpznamem pro EHP. Evropsky
parlament, Rada Evropské unie. https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2012/28/0j

13 Zprava St. 7 (2014-2015). Dlouhodoby zdmér vyzkumu a vysokoskolského vzdéldvani na obdobi
2015-2024. Ministerstvo skolstvi a vyzkumu.

14 Zprava St. 28 (2012-2013). Jedinecné ndpady, velké prednosti. Ministerstvo obchodu a pramyslu.
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2010 se pripojilo k Haagskému systému pro registraci
pramyslovych vzora (Zenevska amluva).
m ZlepSeni odborné pfipravy v oblasti dusevniho vlastnictvi a prav
Dal3i rozvoj norského Utadu priimyslového vlastnictvi
Rozvoj celkové nabidky poradenstvi v oblasti dusevniho vlastnictvi
a prav
Boj proti piratstvi a padélani
m Zlepsit znalostni zakladnu pro dalsi rozvoj politiky

2. Zdravotnictvi: Spole¢né pracovat na tvorbé& hodnot a lepsich sluzbach (2018-2019)1>
o Uvedeni ekosystému zdravotnickych inovaci, zaméreni na klinické studie pfi pod-
pore vyzkumnych inovaci v sektoru verejného zdravi.
o Zjisténi Norské asociace mistnich a regionalnich organtd Inovac¢ni barometr:

i Inovace v komunalni sféfe nezavisi pouze na odbornicich nebo nadsencich,
ale pozitivni roli pfi iniciaci a zavadéni inovaci hraji i zaméstnanci.

ii. Spolecnosti, které umoznuji zaméstnancdm pracovat inovativné, dosahuji
vétsi spokojenosti zaméstnancl a vy3si kvality a efektivity pri poskytovani
sluzeb.

iii. Vedouci predstavitelé obci jsou zdrojem inspirace, jsou duleziti pro stano-
veni prioritnich zdrojd pro inovacni praci a pro poskytnuti prostoru pro vyz-
kouseni novych feseni.

iv. Velmi dllezitou roli hraje také organizacni kultura; ochota riskovat,
otevienost, uznani a spoluprace poskytuji nékolik novych feseni.

Ministry of Education and
Research: 2,7

Universities and university
colleges:

Ministry of Health and Care
Services: 4,4

Health trusts with
university hospital
function:

3,5

The Research Council: 1,0

Other public funds: 0,5 Other health trusts and
private non-profit hospitals:
0,9

Private funds, gifts etc.: 0,7
Institute sector:

— ‘ — —
Others (industry, foreign): 0,4 _#. _————— Y]

Obrazek: Celkové vydaje na vyzkum a vyvoj v lékarstvi a zdravotnickych védach podle zdroje
financovani (leva strana) a pfijemce (prava strana). Udaje za rok 2017, v miliardach NOK.

8.4 Organizace v Norsku

e Externi model:
o Funguje jako nezavisla spole¢nost, oddélena od Ustrfedni spravy univerzity, ale
vSechny KTT maji rizné modely vlastnictvi.
o Trojndsobny systém: Instituce, vyzkumny pracovnik a KTT

15 Zprava St. 18 (2018-2019). Zdravotnictvi: Spolecné pracovat na tvorbé hodnot a lepsich sluzbdch.
Ministerstvo obchodu, priimyslu a rybolovu.
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m Budouci Cisty pfijem z Uspésné komercializace se obvykle déli na tfi ¢asti:
1/3 ptipada vyzkumnikovi, 1/3 univerzité a 1/3 KTT.
o Nékteré univerzity (UiO, UiS) zfidily interni inovacni jednotky, aby vyjasnily délbu
prace mezi univerzitou a KTT.
o RGzné role:
m  Nékteré KTT aktivné spravuji univerzitni prava dusevniho vlastnictvi (UiO,
NTNU, Nord), zatimco jiné maji pouze poradni roli.
o Zadné zakladni financovani kazdodenniho provozu. KTT je samo o sobé& uréeno
k samofinancovani.
m Sluzby jsou financovany prostfednictvim smluv o nakupu sluzeb nebo
o spolupraci s institucemi vyzkumu a vyvoje, financovanim projektd
prostiednictvim FORNY (Rada pro vyzkum) nebo z vlastnich zdroju.
Podplrné systémy:
o Norska rada pro vyzkum
m  Podléha ministerstvu Skolstvi a vyzkumu

e Doplnéné financovani
Ministerstvem obchodu, prdimyslu a rybolovu,

Ministerstvem zdravotnictvi a peCovatelskych sluzeb,
Ministerstvem financi, Ministerstvem
prace a socialnich véci,
Ministerstvem spravedlnosti a vefejné bezpecnosti,
Ministerstvo klimatu a zivotniho prostredi,
Ministerstvem pro mistni samospravu a regionalni rozvoj,
Ministerstvem zemédélstvi a potravinarstuvi,
Ministerstvem ropného pramyslu a energetiky,
Ministerstvem dopravy a
Ministerstvem zahrani¢nich véci.

m Schvaleni finan¢nich prostfedkl pro KTT prostfednictvim programu FORNY.

e KTT mohou jménem vyzkumného pracovnika pozadat o financovani
individualniho projektu prostrednictvim projektu komercializace
(fond pro rok 2022 pfiblizné 245 mil. NOK).

e Schvalovani na zakladé stupnice Urovné technologické
pfipravenosti (TRL), schvaluje projekty od urovné 2-7 (viz Hori-
zont2020).

e Kritéria pro financovani:

1. Vyzkum a inovace. Co bylo provedeno pred zahijenim
projektu? Ma dobry vychozi bod?

2. Dopad a ucinky. Co se mlze stat po skonceni projektu?
Je projekt komercné zajimavy a muaze pfispét k tvorbé
hodnoty?

3. Provddéni. Co se stane po ukonéeni projektu? Pomize
to, co ma byt v ramci projektu provedeno, nastartovat
dalsi krok v procesu komercializace?

o Inovace Norsko
m Poskytovani nastrojd pro zacinajici a odStépené podniky
m Rady pro prava dusevniho vlastnictvi a licencni smlouvy, spolupracuje
s NIPO.
o Norsky urad pramyslového vlastnictvi
m Zadost o licence, patenty
o SIVA
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e Typy vyzkumnych organizaci v Norsku:

@)

Univerzity, specializované univerzitni vysoké Skoly a univerzitni vysoké Skoly
akreditované na drovni instituce Norskou agenturou pro zajisténi kvality ve
vzdélavani (NOKUT).
Vyzkumné organizace, na které se vztahuji norské pokyny pro zakladni verejné
financovani vyzkumnych ustavi. Dva typy:

m Stfediska pro inovace zaloZzené na vyzkumu (SFI)

e SFI mlze byt umisténa na univerzité, vysoké skole, vyzkumném
Ustavu nebo v podniku.

e Cil: podpora inovaci v podnikatelském sektoru prostfednictvim
spoluprace mezi podniky s intenzivnim vyzkumem a vyzkumnymi
institucemi.

m  Centrum excelence (SFF)

e Inovativni a s potencidlem pfinaset prevratné vysledky, které
posunou mezinarodni vyzkumnou frontu.

e 0Odroku 2019 je v Norsku 23 SFF.

Zdravotnické trusty/nemocnice, které maji zakonem stanovené tkoly v oblasti
vyzkumu a vyvoje, a soukromé neziskové nemocnice, které jsou zahrnuty do
narodniho systému méreni vyzkumné c¢innosti pod ministerstvem zdravotnictvi
a péce.

Ostatni schvalené vyzkumné organizace, jejichz cilem je vyzkum a které byly
posouzeny a schvaleny v souladu s definici vyzkumné organizace v pravidlech
statni podpory.

e Vyhody systému:

©)

©)

©)

©)

o \yzvy:

o O O

Regionalni pfitomnost za uc¢elem vytvoreni horizontalni sité
Sepéti s kontrolou univerzit umoZiiuje uzsi propojeni v podnikatelském sektoru

Univerzity jsou chranény pred individualnimi Zalobami diky externimu systému KTT.

Poslani a tkoly KTT volné a neomezené na verejny sektor

Nejasna strukturalni vzdalenost od univerzity pro KTT

Chybéjici kultura inovaci ve vyzkumném prostredi na univerzitach

RUznd méreni vysledkd

Nedostatek formalnich a neformalnich kontaktd s vyzkumnymi pracovniky
a inova¢nimi jednotkami na univerzitach

Nedostatec¢na spoluprace mezi KTT kvali pfedpisim o statni podpore, které
omezuji vzajemny nakup sluzeb mezi KTT



8.5

Kancelare transferu technologii v Norsku

Verejné/soukromé
vlastnictvi

Projekty

Portfolio podnikd (celkem 55):

Nykode Therapeutics

- vyvoj novych vakcin

Nordic Nanovector

- nanovektor na bazi protilatek cilenych na nadory

Spolecnost Elliptic Labs

- vytvareni intuitivnich zpsobu interakce s pocitaci.

EPiGuard

- vyviji lepsi feseni pro prepravu pacientt

Verejnost

Soucasné Eco

- Platforma chytré méstské mobility pro informace v
redlném case

Produkty:

- EPISHUTTLE - Pfepravni izolator

- QUEST 5 HMC DNA ELISA KIT Epigeneticka souprava

- PROBNP - Test na onemocnéni srdce

- Lékarsky termo pasek

- INNER BEAUTY - Virtudini senzor pfiblizeni pro mobilni
zafizeni

- PROMON SHIELD - Proaktivni software

SINTEF KTT Soukromé (nadace)

Portfoliové podniky (spin off):

BioEnivison

- Zpomalovace horeni, vodoodpudivé a bariérové mate-
ridly a protihnilobné roztoky.

Biosergen

- vyvoj novych |ékl na zakladé Spickového biosyn-
tetického inZenyrstvi prirodnich produkt v kombinaci s
chemickou syntézou.

SpinChip Diagnostics

55




56

- nejmodernéjsi platforma pro in vitro diagnostické
analyzy v misté péce

C-Feed

- produkuje vajicka kopepodt a Zivé kopepody pro
krmeni motskych ryb, korysa a dalSich mofskych organismu v
ranych stadiich.

Zivid: 3D kamera v redlném case.

SonoClear®

- akustickd spojovaci kapalina pro vylepsené ultrazvu-
kové zobrazovani

sensiBel

- Mikrofonni technologie zaloZzend na MEMS pro ap-
likace rozpoznavani reci.

Tellu

- Cloudové feseni 10T pro aplikace v oblasti zdravi a
bezpecnosti osob.

Minuendo: bezztratové Spunty do usi.

Nisonic

- ultrazvukové méreni nitrolebniho tlaku.

Akustika prostoru Ocean Space

- poskytovatel PingMe - poloaktivniho transpondéru pro
lokalizaci signald prenasenych z podmofrského prostredi na
povrch.

NoMono AS

- platforma pro snimani zvuku pro objektové oriento-
vané zvukové formaty

Visavi Technology AS

- softwarové reseni - LivePlan; nastroj pro stihlé plano-
vani a integrované operace pro komplexni organizace.

KIT AR Ltd

- Reseni smisené reality pro pokrocilé vyrobni procesy v
robotice, leteckém a automobilovém primyslu.

HyStar AS

- elektrolyzéry pro rozsdhlou a 100% udrzitelnou vyrobu
ekologického vodiku.

HYDROGEN Mem-tech AS

- vyroba vodiku

Aidee Health AS

- dodava lékarsky kontinudlni monitor krevniho tlaku.




Kjeller Innovation
AS

NTNU  Technol-
ogy Transfer AS

Verejny/soukromy

Verejnost

Eklekticky

- cloudova sluzba pro zpracovani dat ziskanych ze sen-
zorl pro méreni kvality ovzdusi v automobilech.

IMIRO

- méfeni uhlovodik(/PAH ve vodé.

Predchozi AS

- Vyvoj vakcin proti zimnimu viedu a dalSim souvisejicim
onemocnénim lososa.

Sensilist

- metoda pro presnou detekci listerii.

SiliconX

- novy material, ktery dokaze usetfit pétkrat vice ener-
gie nez material pouzivany v dnesnich lithiovych bateriich.

SuperCap

- nova technologie, ktera dokaze uchovat pétkrat vice
energie nez dnesni nejmodernéjsi technologie.

Cilova stranka

- vyvoj cilenych vakcin pro ryby na zékladé vakcinacni
platformy.

Sky Axxel

- Magnetické skyrmiony jako nosice informaci pro
pamétova zafizeni s vysokou hustotou a nizkou spotfebou en-
ergie.

Méreni zdravotniho stavu parma lososa obecného

MARC: Viceucelovy opticky senzor

Monitorovani opotiebeni Peltonovy turbiny

Predikce zachvatt migrény pomoci umélé inteligence

INSTA-patch & INSTA-app:

- senzor pro sledovani Zivotné dulezitych parametr(

Vyroba rovnomérnych populaci gelovych mikrokuli¢ek

Nova membrana pro vyrobu modrého vodiku

AiBa
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Norinnova AS
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Verejny/soukromy

- Priibézna multimodalni detekce sexualnich predatord
online v redlném case

Dokka Smart Bolt

- Dohled nad Srouby ve vétrnych turbinach

SiQua

- proces recyklace pouzitych kiemennych kelimk

Fitness kalkulacka

- algoritmus pro odhad fitness véku lidského téla.

In-Motion

- Lékarsky nastroj na bazi umélé inteligence pro predikci
mozkové obrny u kojencl

Revize

- novy lék na osteopordzu

Rock Burst Bolt

- skalni Sroub pro pouziti v oblastech nachylnych k
rozpadu skal.

Startupové spolecnosti:

Naruzivy

- algoritmus analyzujici psany text

Pazzing

- platforma, kde mobilni hraci spolupracuji na reseni
vyzev a Ukoll v daném ¢asovém limitu.

Probotic

- autonomni, ekologické feseni v oblasti myti
zemédélsky péstovaného snéhu

Medsensio

- inteligentni algoritmus zaloZeny na strojovém uceni,
ktery automaticky detekuje a interpretuje zvuky v plicich.

Zobrazovani ¢ipt Nanolmaging

- feSeni mikroskopie na bazi fotonického Cipu se super-
rozlisenim (nanoskopie).

Recogni

- Vyuziti zdroju dat, jako jsou ocednské proudy, vyska
vin, vyuZiti motord a balastu, poskytuje posadce lodi nastroj
pro co nejefektivnéjsi provoz a snizeni spotreby paliva.

Eupnea




VIS Vestlandets
Innovasjons-
selskap AS

Validé AS

Verejnost

Verejny/soukromy

- senzor pro méreni dechové frekvence.

Unifraktalni

- nastroj, ktery rozpozna technické vybaveni pomoci
fotoaparatu ve smartphonu.

Sonomatrix

- nova technologie pro pouZiti v ultrazvukovych sys-
témech.

Kniha o zdravi

- aplikace vyvinutd norskymi Iékafri si klade za cil us-
nadnit kazdodenni Zivot pacientlm i zdravotnikdm.

Vyvoj nové platformy prirodnich produktl pro neuspokojené
lékarské potreby.

Rozlusténi molekularnich mechanism® u onemocnéni CNS.

Zarizeni ve tvaru pilulky pro odbér vzorkd stfevni tekutiny.

Vakcina ETEC proti cestovatelskému prdjmu.

Profilovani rakoviny plic z lidského dechu s pomoci psu.

SmoltVision

- analyticky nastroj, ktery chovatelim ryb usnadni
nacasovani vypousténi smoltd.

XSENS

- Palivomér pomdha sniZzovat emise CO2 a SOx

Dohled v tunelu pomoci optickych vidken

Primyslovy diamantovy reaktor

- Vyroba laboratorné péstovanych diamantovych Sperku
a diamantovych polovodica.

4denni lécba OCD.

Kontinudlni laryngoskopicky test (CLE).

eMeistring - Online dohled nad dusevnimi chorobami.

Psychologicka lékarnicka - Konceptualizace pocit.

HuddleStock, Shoreline, Factiverse, Saferock, Typhonix, Scale
Protection AS, SurplusHub International, Foodback AS, From
victim to warrior AS, Factiverse
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Ard Innovation

AS

Innoventus
AS
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Ser

Verejnost

Verejny/soukromy

IsDeCa- Primyslové michacky

CystLab

- odstranuji parazitické hadatko bramborové (PCN).

Microboost

- dodavani ekologicky Setrnych alternativ k chemickym
pesticidim, probiotikdim a udrZitelnym alternativam.

CIOL® drevo

- drevény material s ochranou a trvanlivosti zaloZeny na
ekologicky setrném procesu s levnymi prisadami.

BacPress

- technologie baleni proti listeriim

EpiWHey

- metoda tvorby hodnoty z vedlejsich produktd v
mlékarenském pramyslu.

Laborator méstského bydleni

InSacco

- systém pro monitorovani vodniho prostredi.

SmartForest

- SFI pro sektor lesnickych technologii

Namofrni inovacéni aréna

Potravinarsky inspektor

- nastroje pro vliv skladovani na kvalitu masa

Aersea AS

- Sluzby leteckych a podvodnich dron.

Aliva AS




- Pfistroj pro automatickou Ié¢bu sucha v ustech.

Bitmesh AS

- Platforma IoT pro chytré budovy.

Bon Vivant AS

Od Bente

- Profesiondlni barva na vlasy pro domaci pouziti.

Vybaveni Cleanfish

Oripatch AS

- Cilend uleva od bolesti

Uveil

- Platforma inspirovand sluzbou Airbnb pro fotograficky
a filmovy pramysl.

Nord Innovation
AS

Verejnost NA

8.6 Piipadova studie Univerzity v Oslu (UiO)

8.6.1 Politika prav dusevniho vlastnictvi'®
- 2.2 Pfehled pravnich zakladd pro prava na vysledky

- Podle norského zakona o autorskych pravech ma Univerzita v Oslu prava ke
kataloglim, databazim atd., do jejichz vyvoje investovala, a k softwaru vytvofenému
zaméstnanci pfi pInéni ukoltd zadanych v ramci jejich zaméstnani nebo podle pokynl
zaméstnavatele.

- U jinych nez vySe uvedenych vysledkd plati obecné pravidlo, Zze zaméstnanec je
vlastnikem vysledkt své prace, napfiiklad ¢lankd nebo knih, k nimz podle ustanoveni
autorského zakona vlastni prava autor.

- 2.3 Prehled vysledkd, na které se vztahuje politika Univerzity v Oslu v oblasti prav dusevniho
vlastnictvi

- Pfi oznamovani vynalezu spolec¢nosti Inven2 AS mize zaméstnanec upozornit, Ze
uplatni své pravo na zverfejnéni vynalezu, aniz by cekal na posouzeni Univerzity
v Oslu, ale oznameni o vynalezu musi byt pfesto podano.

16 Univerzita v Oslu. (2011). Politika prdv dusevniho viastnictvi na Univerzité v Oslu.
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8.6.2

Odpovédnosti (v souladu s politikou UiO v oblasti prav dusevniho vlastnictvi):
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1)

2)

3)

4)

5)

- Nasledujici kategorie vysledk( spadaji pod politiku Univerzity v Oslu v oblasti prav
duSevniho vlastnictvi, ale nepodléhaji oznamovaci povinnosti vi¢i spole¢nosti
Inven2 AS:
- Odborné ¢lanky
- Vyukové materialy
- Vzhledem k tomu, Ze dusevni vlastnictvi mohou vytvaret pouze fyzické osoby, je to
témér vzdy, az na vyjimky, zaméstnanec, kdo ma narok na autorska prava
k vysledkdim vytvofenym v ramci ¢innosti univerzity.
2.3.1 Patentovatelné vynalezy
- Podle § 6 zakona o zaméstnaneckych vynalezech se vSak zaméstnanci Univerzity
v Oslu mohou rozhodnout své vysledky radgji zvefejnit nez patentovat. V takovych
prfipadech musi zaméstnanec pfi oznameni vyslovné uvést, Zze bude pokracovat
v publikaci bez ohledu na to, zda ji zverejni. V opacném pripadé nesmi byt rukopisy
nabidnuty ke zvefejnéni, dokud neni podana patentova prihlaska, pokud to nebylo
predem schvaleno Univerzitou Oslo prostiednictvim spolecnosti Inven2 AS. Po
podani patentové prihlasky muize zaméstnanec vynalez zvefejnit, napf. jako
prednasku nebo soucast védecké publikace, jak je popsano v patentové pfihlasce
a po konzultaci se spolecnosti Inven2 AS.
3.2 Zvlastni pravidla pro vyzkum financovany EU nebo Norskou radou pro vyzkum
- Standardni smluvni podminky pro projekty financované Norskou radou pro vyzkum
a EU jdou jesté dale nez zakon; tyto smlouvy uvadéji, ze vSechny vysledky vyzkumu
a prava s nimi spojena jsou majetkem Univerzity v Oslu.
6.1 Rozdéleni Cistého zisku podle principu tripartity
- i) Po odecteni doloZenych nakladd spole¢nosti Inven2 AS na komercializaci se cisty
zisk rozdéli tfemi zplsoby: tretina pfipadne vynalezci (zaméstnanci), tfetina
Univerzité v Oslu a tfetina spolecnosti Inven2 AS.

Inven?2

Pomahat univerzité v Oslu v jejim Usili o posileni kultury inovaci a kontaktd s prdmyslem na
univerzité v Oslu a pomahat propagovat univerzitu v oblasti inovaci a komercializace
vysledkd vyzkumu.
Zpracovani nahlasenych ndapadl (Disclosure of Invention; DOFI) prostrednictvim
identifikace, registrace, posouzeni komer¢niho potencidlu a volby strategie prav dusevniho
vlastnictvi a ziskani ochrany autorskych prav v pfipadech, kdy to bylo povazovano za vhodné.
Soucasti této prace je také povinnost poskytnout vynalezcim pisemnou zpétnou vazbu
tykajici se toho, zda spole¢nost Inven2 AS hodla na zakladé predloZzeného DOFI zalozit
projekt. Tato zpétna vazba by méla byt obvykle poskytnuta do dvou mésicd od obdrzeni
DOFI.
PInit ukoly v oblasti inovaci a komercializace, v¢etné ochrany autorskych prav a rozvoje
podnikani v souladu s politikou Univerzity v Oslu v oblasti prav dusevniho vlastnictvi.
Komercializovat vysledky prace a vyzkumu, na které ma Univerzita v Oslu prava a které maji
komer¢ni potencidl, véetné vyjedndvani, uzavirani a sledovani dohod se tretimi stranami
v ramci inovacnich a komercializa¢nich projektd. Po poskytnuti pisemné zpétné vazby podle
bodu b vyse spole¢nost Inven2 AS pfipravi plan projektu, ktery bude obvykle obsahovat
souhrn milnikd tykajicich se technického vyvoje, ochrany autorskych prav a komercializace.
Zodpovidat za projekt s ohledem na podavani zadosti o financovani z pfislusnych zdroji
financovani vyvoje inovacnich a komercializa¢nich projektd.
- Spolecnost Inven2 AS jménem Univerzity v Oslu rozhoduje o patentovani, udélovani
licenci a zakladani spole¢nosti a vyjednava a podepisuje dohody se tfetimi stranami
v zalezitostech tykajicich se prav Univerzity v Oslu na vysledky ziskané na univerzité.
Spolecnost Inven2 AS spravuje vlastnictvi a prava Univerzity v Oslu po uzavieni
dohod a je kontaktnim mistem Univerzity v Oslu s externimi stranami v zaleZitostech



spojenych se spravou prav Univerzity, napfiklad v souvislosti s due diligence, pokud
neni ve smlouvé uvedeno jinak.
- Statut spolecnosti Inven2 AS ze dne 21. dubna 2010 a smlouva o fizeni mezi Univerzitou
v Oslu a spolecnosti Inven2 AS ze dne 8. ¢ervna 2010.

Ekosystém Inven2:
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TROMS

B TTO
B HOSPITAL

B CLUSTER/NETWORK
B INCUBATOR

B UNIVERSITY

B CRO

B LAB

B INSTITUTE

OPPLAND

0osLo

B Norinnova Technology Transfer
B University Hospital of Morth Norway

NORDLAND

B Nord Innovation
B Nordland Hospital

TRBNDELAG

B NTNUTechnology Transfer
B SINTEFTTO

HORDALAND

| Vs

ROGALAND

B Validé

AUST-AGDER

B Innoventus Ser
B Serlandet Hospital Trust

B Rheumatism Hospital

HEDMARK

B Innlandet Hospital Trust

@STFOLD

B @stfold Hospital Trust

BUSKERUD

W Vestre Viken Hospital Trust

TELEMARK

B Betanien Hospital
B Telemark Hospital Trust

VESTFOLD

B Vestfold Hospital Trust

Osla University Trust

Aker University Hospital
Diakonhjemmet Hospital
Lovisenberg Hospital

0OUS: Norwegian Radium Hospital
OUS: Rikshospitalet

0OUS: Ullevdl University Hospital
Sykehuspartner Trust

Hospital pharmacy enterprise
SharelLab

SINTEF & Ui0: MiNaLab

UiQ: Department of Informatics
UiQ: Life Science building
University of Oslo

Oslo Cancer Cluster

Norway Health Tech

Morwegian Inflammation Network
Nansen Neuroscience Network
The Life Science Cluster
Oslotech

Aleap

Oslo Cancer Cluster Incubator
StartuplLab

Catapult Life Science

Inven2

Sintef

AKERSHUS

Kjeller Innovation

ARDTTO (NMBU)

Akershus University Hospital
Sunnaas Hospital Trust
Martina Hansens Hospital
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:

8.6.3 Védecky park v Oslu

- Sidli zde klastry, sité a vyzkumna prostredi (také Inven2).
- Akademicka stézejni mista: ICT, mobilita, medidlni znalosti, védy o zivoté, zdravi, klimatu,
zivotnim prostredi, energetika a nanotechnologie.
- Hlavni iniciativy:
- Inkubator StartupLab
- Aleap Healthincubator
- Biotechincubator SharelLab
- Klastr Life Science
- Norsko Zdravotni technika
- Life Science Growth House
- PomuUze vyzkumnym pracovnikiim a studentiim v oblasti véd o zivé prirodé
rozvijet myslenky v rané fazi, aby vysledky vyzkumu byly ve vétsi mire
pfinosné pro spolecnost.
- Nakonec se prestéhuje do budovy Life Science. Nyni se jednotka nachazi ve
védeckém parku v Oslu.
- Je rovnocennou spolupraci mezi Matematicko-pfirodovédeckou fakultou
a Lékarskou fakultou.
- Podpora: UiO a UiO:Life Science.

8.6.4 Mezioborové strategické prioritni oblasti UiO
UiO: Life Science

Rozviji znalosti v oblasti véd o Zivé pfirodé kombinaci mediciny a biologie s metodami analyzy z
obordl, jako je matematika, chemie, farmakologie, fyzika a informatika. Védy o zivé pfirodé
predstavuji platformu pro novy priimysl v Norsku a prechod k ekologictéjsi ekonomice s novymi
pracovnimi misty, produkty a sluzbami ve prospéch spolec¢nosti, zejména v oblasti zdravotnictvi.
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Projekty:

SPARK Norsko:

- Dvoulety program pro vyzkumné pracovniky v oblasti véd o zivé pfirodé. Moznost vedeni
od mentort z akademické sféry, nemocnic, prmyslu a rizikovych spole¢nosti, financovani
na zakladé milnikd, poradenstvi a Skoleni. Vede UiO: Life Sciences, partnery jsou Inven2,
Univerzitni nemocnice v Oslu a klastry.

UiO: Energy

Hlavni oblasti vyzkumu:

Energeticky pfechod a udrzitelna spole¢nost
Zachycovani a ukladani uhliku

Energetické systémy

Materialy pro energetiku

Projekty:

SPARK Social Innovation Norway: Dvoulety program vytvofeny na zakladé inspirace norskym
programem SPARK pro socialni védy.

UiO: Demokracie

Drive UiO: Nordic. Pét oblasti zaméreni:

ukhwWwN =

Instituce demokracie

Obcanstvi

Uloha znalosti

Krizové fizeni

Demokracie v kazdodennim zivoté

Perspektivy udrzitelnosti, globalizace a digitalizace budou charakterizovat investice jako celek.
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Cil: Posilovat demokratickou kulturu prostrednictvim interdisciplinarniho vyzkumu a vyuky,
ale také snahou o komplexni spoleenskou participaci.
Zalozen v roce 2023. Nahrazuje UiO: Norden
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