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1. Uvod do problematiky transferu znalosti v univerzitnim prostiedi

Role univerzity se neomezuje pouze na vyuku a vyzkum, ale zahrnuje tzv. treti roli a dalSi akademické poslani,
a sice zapojit se do spolecnosti. Pfi reseni rostoucich spolecenskych a ekonomickych vyzev celi védecko-
vyzkumné instituce rostouci poptavce po propojeni svych vyzkumnych a vyukovych znalosti souvisejicim pravé
s touto tzv. treti roli univerzit a tzv. misi. , Treti mise” neni pouhou frazi, ale ma stéle vétsi vyznam pfi vytvareni
vztahu mezi akademickym prostfredim a komercni sférou ve svych rdznych podobach. Byt soucasti vize 2030
a ddle podporovat znalostni ekonomiku vyZzaduje vétsi dlraz na vazby mezi univerzitami a primyslovymi
odvétvimi a produkty souvisejicimi s jejich vyzkumem.

Je to jasna vyzva zejména pro nové zalozend transferova centra (vétsinou do roku 2012) na univerzitach v Ceské
republice. Hlavni iniciativa zménit tento vztah pochazi od ceské vlady, konkrétné Ministerstva skolstvi, mladeze
a télovychovy, k podpore znalostni ekonomiky a propojeni vysledk( VaV smérem ke komercni sfére, stejné jako
propojit impulzy, aktualni vyzvy a problémy fesené v podnikové sféfe smérem na univerzitu.

1.1 Vymezeni vyzkumu

Jako je tomu v kazdé odbornosti, také transfer znalosti a technologii pouziva specificky jazyk. Pro pfehlednost
uvedme zakladni vyznamy nejddlezitéjsich pojm:

Vyzkum a vyvoj — dle Frascatiho manualu (OECD, 2015) je vyzkum a experimentdlni vyvoj (VaV) tvoren
kreativni/tvrc¢i a systematickou praci, vykonavanou za Gcelem zvySeni Urovné védomosti, véetné znalosti
lidstva, kultury a spolecnosti, a k navrZeni novych zplsobUl aplikace dostupnych znalosti. Cilem vyzkumu jsou
vzdy nové poznatky, zaloZzené na plvodnich koncepcich (a jejich interpretaci) nebo na hypotézach. VaV je
z principu vzdy do znacéné miry nejisty, co se tyce konecného vysledku (nebo alespon co do mnoZstvi ¢asu
a zdroji potrebnych kjeho dosaZzeni) a je zaméren na vytvoreni vysledkd, které by mohly byt bud volné
prevadéné, nebo obchodované na trhu. VaV musi naplfiovat pét zakladnich kritérii:

- Cinnost musi obsahovat prvek novosti
- Musi byt kreativni/tvarci
- Obsahovat prvek nejistoty
- Byt systematickd
- Byt prevoditelnd a/nebo reprodukovatelnd
VaV zahrnuje tfi kategorie ¢innosti — zakladni vyzkum, aplikovany vyzkum a experimentalni vyvoj.

Poradi, ve kterém se tyto tfi kategorie VaV Cinnosti objevi, nemd naznacovat, Ze zakladni vyzkum vede
k aplikovanému vyzkumu a pak k experimentdlnimu vyvoji. V systému VaV existuje mnoho toki
informaci a znalosti. Experimentdlni vyvoj muZe informovat zdkladni vyzkum a neexistuje Zadny divod,
proc by zdkladni vyzkum nemohl vést pfimo k novym vyrobkim nebo postupim.

Zakladni vyzkum (dle OECD (OECD, 2015)) — experimentalni nebo teoretickd prace provadénd primarné za
ucelem ziskani novych poznatkll o zakladnich principech jevl nebo pozorovatelnych skutecnosti, ktera neni
primarné zamérena na zadné konkrétni uplatnéni nebo vyuziti v praxi.

Zakladni vyzkum analyzuje vlastnosti, struktury a vztahy s ohledem na formulovani a ovérovani
hypotéz, teorii ¢i zakond. Zminka o absenci ,,primarniho zaméreni na konkrétni uplatnéni nebo vyuZiti
v praxi“ v definici zdkladniho vyzkumu je velmi duleZita, protoZe pracovnik pfi provadéni vyzkumu
nebo vyplnovani dotaznikd prizkumu nemusi o moZnych aplikacich védét. Vysledky zdkladniho
vyzkumu se obecné neprodavaji, ale jsou obvykle publikovany ve védeckych ¢asopisech nebo se Sifi
mezi zainteresovanymi kolegy. Nékdy mdzZe byt zverejnéni zakladniho vyzkumu omezeno z divodu
narodni bezpecnosti.

V zékladnim vyzkumu se ocekava, Ze vyzkumny pracovnik ma pfi stanoveni cilli uréitou volnost. Takovy
vyzkum se obvykle provadi ve vysokoskolském sektoru, ale do jisté miry také ve vladnim sektoru.
Zakladni vyzkum miZe byt orientovan nebo zaméfen na nékteré Sirsi oblasti obecného zajmu,
s vyslovnym cilem celé fady budoucich aplikaci. Obchodni podniky v soukromém sektoru mohou



rovnéz provadét zékladni vyzkum, protoZe i zde nemusi byt predpoklddano v kratkodobém horizontu
zadné konkrétni komercni vyuZiti. Vyzkum nékterych druhl energeticky uspornych technologii Ize
charakterizovat podle vyse uvedené definice jako zakladni, pokud nema konkrétni vyuziti v praxi. Ma
vsak specificky smér, a to zvySeni Uspor energie. Takovy vyzkum se v této pfirucce oznacuje jako
,orientovany zakladni vyzkum®.

Orientovany zakladni vyzkum muZze byt odlisen od ,,Cistého zdkladniho vyzkumu“ takto:

- Cisty zdkladni vyzkum je provddén v zdjmu pokroku ve znalostech, bez snahy o hospoddisky nebo
socidlni pfinos nebo s aktivnim usilim o uplatriovdni vysledkt pfi reseni praktickych problémd nebo
o prenos vysledki do sektord, které odpovidaji za jejich pouZiti.

- Orientovany zdkladni vyzkum je provddén s ocekdvdnim, Ze bude vytvdret Sirokou zdkladnu poznatkd,
které by mohly tvofit zdklad rfeseni rozpoznanych nebo ocekdvanych soucasnych nebo budoucich
problémi nebo mozZnosti.

Zakladnim vyzkum (dle EK (Sdéleni Komise - Ramec pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci (2022/C
414/01), 2022)) je experimentdlni nebo teoreticka prace vykonavana predevsim za Ucelem ziskani novych
poznatkl o zadkladnich principech jevl a pozorovatelnych skutecnosti, kterd neni zamérena na primé komercni
uplatnéni nebo vyuziti.

Aplikovany vyzkum (dle OECD (OECD, 2015)) — ptvodni zkoumani provadéné s cilem ziskani novych poznatkd.
Je vSak primarné zaméren na konkrétni prakticky zamér nebo cil. Aplikovany vyzkum se provadi bud' s cilem
urcit mozné zplsoby vyuZiti poznatkd zakladniho vyzkumu, nebo stanovit nové metody nebo zpUsoby dosazeni
specifickych a pfedem stanovenych cild. Znamend také zvazovdani dostupnych znalosti a jejich rozsifeni za
Ucelem vyresSeni aktudlnich problém0. V podnikatelském sektoru je rozdil mezi zakladnim a aplikovanym
vyzkumem casto vyznacen vytvorenim nového projektu, ktery md prozkoumat slibné vysledky programu
zadkladniho vyzkumu (posunem od dlouhodobé ke stfednédobé perspektivé ve vnitropodnikovém vyuzivani
vysledkd vyzkumu a vyvoje). Vysledky aplikovaného vyzkumu maji byt primdrné zamérené pro mozné uplatnéni
v produktech, operacich, metodach nebo systémech. Aplikovany vyzkum davd ndpaddm formu, kterou lze
vyuzit v provozu. Tyto aplikace odvozenych poznatkd mohou byt chrdnény ndstroji k ochrané dusevniho
vlastnictvi, v€etné utajeni.

Evropska definice (Sdéleni Komise - Ramec pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci (2022/C 414/01),
2022) uvadi, Ze se jedna spolecny nazev pro prlimyslovy vyzkum, experimentdlni vyvoj nebo jejich kombinaci.
Ceska legislativa (Zakon ¢. 130/2002 Sb. o podpore vyzkumu a vyvoje z vetejnych prostfedk(, 2002) vymezuje
aplikovany vyzkum jako teoretickou a experimentaini praci zaméfenou na ziskani novych poznatk(
a dovednosti pro vyvoj novych nebo podstatné zdokonalenych vyrobkd, postupli nebo sluzeb

Aplikovany vyzkum dle EK (Sdéleni Komise - Ramec pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci (2022/C
414/01), 2022)) je pramyslovy vyzkum, experimentélni vyvoj nebo jejich kombinace.

Primyslovym vyzkumem pak rozumime planovany vyzkum nebo kritické Setfeni zamérené na ziskani
novych poznatkd a dovednosti pro vyvoj novych vyrobkl, procesdi nebo sluzeb nebo
k podstatnému zdokonaleni stdvajicich vyrobkl, procest nebo sluZeb, véetné digitalnich produktd,
procesli nebo sluzeb v jakékoli oblasti, technologii, priimyslovém ¢i jiném odvétvi (mimo jiné véetné
digitdlnich odvétvi a technologii, jako je superpocitani, kvantové technologie, technologie blockchain,
uméla inteligence, kyberneticka bezpecnost, data velkého objemu a technologie cloud computingu).

Primyslovy vyzkum zahrnuje vytvareni diléich Casti sloZitych systémU a moZe zahrnovat vyrobu
prototypl v laboratornim prostfedi nebo v prostfedi se simulovanymi rozhranimi se stavajicimi
systémy a rovnéz vyrobu pilotnich linek, je-li to nezbytné pro primyslovy vyzkum, a zejména pro
obecné ovérovani technologie.

Experimentalni vyvoj (dle OECD (OECD, 2015)) — systematickd prace Ccerpajici z poznatkd z vyzkumu
a z praktickych zkusSenosti a produkujici dalsi poznatky, kterd je zaméfena na vytvareni novych produktl nebo
postuptl, nebo na zlepSeni stavajicich produktl nebo postupd.



Vyvoj novych produktll nebo postupl se kvalifikuje jako experimentalni vyvoj, pokud splnuje kritéria
pro identifikaci vyzkumné a vyvojové Cinnosti. Pfikladem je nejistota ohledné zdroji potrebnych
k dosazeni cile vyzkumného a vyvojového projektu, ve kterém je zahrnuta vyvojova cinnost. V tomto
manudlu se ,D“ v anglické zkratce ,,R&D“ vztahuje k experimentalnimu vyvoji.

Koncept experimentdlniho vyvoje by nemél byt zaménovan s ,vyvojem produktu”, coZ je celkovy
proces — od formulovani myslenek a konceptll po komercializaci — zaméreny na uvedeni nového
produktu (zboZi nebo sluzby) na trh. Experimentdini vyvoj je jen jednou moznou etapou v procesu
vyvoje produktu, tedy etapou, kdy je vSseobecnd znalost aktudlné testovana pro specifické aplikace
potfebné k tomu, aby byl tento proces doveden ke zdarnému konci. BEhem etapy experimentalniho
vyvoje se generuji nové poznatky a tato etapa se chyli ke svému konci, kdyZ prestavaji platit kritéria
pro vyzkum a vyvoj (novost, nejistota, kreativita/tvarci ¢innost, systemati¢nost, prevoditelnost a/nebo
reprodukovatelnost).

Koncepce experimentalniho vyvoje by neméla byt zaménovana s ,pfedvyrobnim vyvojem“, cozZ je
termin pouzivany k popisu neexperimentalni prace na obranném produktu nebo produktu nebo
systému ur¢eném pro vyuZziti ve vesmiru, pred tim, nez jde do vyroby.

Experimentalni vyvoj (dle EK (Sdéleni Komise - RAmec pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci (2022/C
414/01), 2022)) je ziskavani, spojovani, formovani a pouzivani stavajicich védeckych, technologickych,
obchodnich a jinych pfislusnych poznatk( a dovednosti za Ucelem vyvoje novych nebo zdokonalenych vyrobkd,
procesli nebo sluzeb, vcetné digitdlnich produktl, procesli nebo sluzeb, v jakékoli oblasti, technologii,
primyslovém ¢i jiném odvétvi (mimo jiné véetné digitdlnich odvétvi atechnologii, jako je napfiklad
superpocitani, kvantové technologie, technologie blockchain, uméla inteligence, kybernetickd bezpecnost, data
velkého objemu a technologie cloud nebo edge computingu).

MzZe se napriklad jednat io Cinnosti zaméfené na vymezeni koncepce, planovani a dokumentaci
novych vyrobkd, procesli nebo sluzeb. Experimentdini vyvoj mlZe zahrnovat vyvoj prototypd,
demonstracéni Cinnosti, pilotni projekty, testovani a ovéfovani novych nebo zdokonalenych vyrobkd,
procest nebo sluzeb v prostfedi reprezentativnim z hlediska realnych provoznich podminek, pokud
hlavni cil spociva v dalSim technickém zlepseni vyrobkd, procest nebo sluzeb, které nejsou z velké casti
stanoveny.

Tyto Cinnosti mohou zahrnovat vyvoj komercéné vyuzitelného prototypu nebo pilotniho projektu, ktery
je nutné konec¢nym komercénim produktem a jehoz vyroba je pfilis ndkladna na to, aby byl pouzit pouze
pro ucely demonstrace a ovéreni. Experimentdlnim vyvojem nejsou béZné nebo pravidelné zmény
stavajicich vyrobkd, vyrobnich linek, vyrobnich proces(, sluZeb a jinych nedokonéenych operaci, i kdyz
tyto zmény mohou predstavovat zlepseni.

Hranice mezi zdkladnim vyzkumem, orientovanym vyzkumem, aplikovanym vyzkumem a vyvojem je znacné
rozostfena a oborové rozdilnd, zejména v pojeti riznych narodnich poskytovatell dotaci ¢i kontrolnich organt.
Nejasnost  vykladd a pfistupd ma zcela zdsadni vliv na hodnoceni kvality vyzkumu
i moznosti jeho financovani. Pro zlepSeni povédomi a vyjasnéni pfipomenme ilustrativni priklady uvadéné
pfimo v mezindrodné uzndvaném metodickém materidlu OECD — Frascatiho manualu:

Studie dané tfidy polymeracnich reakci za riznych podminek je zdkladni vyzkum. Pokus o optimalizaci
jedné z téchto reakci, pokud jde o vyrobu polymert s danymi fyzikdlnimi a mechanickymi vlastnostmi
(s cilem dosdhnout specifické uzitné hodnoty), je aplikovany vyzkum. Experimentdlini vyvoj pak sestdvd
z preneseni procesu, ktery byl optimalizovdn v laboratornim méritku, do vyrobniho méritka, a zkoumadni
a vyhodnocovdni mozZnych zplsobl vyroby polymeru, stejné jako produktd, které z néj maji byt
vyrobeny.

Modelovdni absorpce elektromagnetického zdreni krystalem je zdkladni vyzkum. Studie absorpce
elektromagnetického zdreni timto materidlem za riznych podminek (napriklad teploty, pritomnosti
necistot, koncentrace atd.) s cilem ziskat dané viastnosti detekce zdreni (citlivost, rychlost atd.) je
aplikovany vyzkum. Testovani  nového  zarizeni s  pouZitim tohoto materidlu
s cilem ziskdni lepsiho detektoru, neZ jsou ty stdvajici (v posuzovaném spektrdlnim rozsahu), je
experimentdlini vyvoj.



Vyvoj zcela nové metody pro klasifikaci sekvenci imunoglobulinu je zdkladnim vyzkumem. Zkoumdni
provddéné ve snaze rozlisit protildtky proti rGznym chorobdm je aplikovanym vyzkumem.
Experimentdlini vyvoj se pak sklddd z vytvdreni metody pro syntézu protildtky proti urcitému
onemocnéni na zdkladé znalosti jeji struktury a klinickych zkousek tcinnosti syntetizované protildtky na
pacientech, kteri souhlasili s experimentdlini pokrocilou lécbou.

Studie o tom, jak by se vlastnosti uhlikovych vidken mohly zménit v zdvislosti na jejich relativni poloze
a orientaci ve strukture, je zdkladnim vyzkumem. Rizeny vyvoj metod za tcelem umoznéni zpracovdni
uhlikovych vidken v primyslovém méritku se stupném presnosti v nanoméritku by mohlo byt vysledkem
aplikovaného vyzkumu. Testovdni pouZiti novych kompozitnich materidlG pro rizné ucely je
experimentdlnim vyvojem.

Hleddni alternativnich zpisobi vypoctd, jako jsou napr. kvantové vypocty a kvantové teorie informace,
je zdkladnim vyzkumem. Zkoumdni aplikace zpracovani informaci v novych oblastech Ci novymi
zplsoby (napf. vyvoj nového programovaciho jazyka, novych operacnich systémdi, programovych
generdtoru atd.) a zkoumdni uplatnéni zpracovdni informaci s cilem vyvinout ndstroje jako geografické
informace a expertni systémy jsou aplikovanym vyzkumem. Vyvoj novych softwarovych aplikaci
a vyznamnd zlepSeni operacnich systéma a aplikacnich programi jsou experimentdlnim vyvojem.

Studium zdroji vseho druhu (rukopisy, dokumenty, pamdtky, uméleckd dila, stavby atd.) s cilem lépe
pochopit historické jevy (politické, socidlni, kulturni rozvoj zemé, biografii jedince atd.) je zakladnim
vyzkumem. Srovndvaci analyza archeologickych nalezist a/nebo pamdtek zobrazujicich podobnosti
a dalsi spolecné charakteristiky (napr. zemépisné, architektonické atd.) s cilem pochopit propojeni
potencidlniho vyznamu pro ucebni materidly a muzejni expozice je aplikovanym vyzkumem. Vyvoj
novych pfistroji a metod pro studium artefakt(i a prirodnich objekt( objevenych praci archeologti
(napriklad pro stanoveni stari kosti nebo botanickych zbytk) je experimentdlnim vyvojem.

V oblasti zemédélskych véd a lesnictvi:

Zakladni vyzkum: Vyzkumnici zkoumaji zmény genomu a mutagenni faktory v rostlinach, aby pochopili
jejich ucinky na souhrn fenotypl. Vyzkumnici zkoumaji genetiku druh( rostlin v lese ve snaze pochopit
prirozenou regulaci odolnosti viici nemocem nebo proti Skidctm.

Aplikovany vyzkum: Vyzkumnici zkoumaji genomy divokych brambor, aby nasli geny odpovédné za
odolnost vUci plisni bramborové, ve snaze zlepsit odolnost vici vzniku nemoci u domacich/sadbovych
brambor. Vyzkumnici vysazuji experimentdlni porosty, kde méni rozestupy a usporadani strom
s cilem sniZeni Sifeni nemoci a zaroven zajisténi optimalni kompozice pro maximalni vynos.

Experimentalni vyvoj: Vyzkumnici vytvareji nastroj pro editaci genld s vyuZitim poznatk(
o enzymatickych Upravach DNA. Vyzkumnici aplikuji stavajici vyzkum na konkrétni druhy rostlin se
zamérem vytvorit plan ke zlepSeni toho, jak majitel vysazuje své lesy k dosazZeni urcitého cile.

V nanotechnologiich

Zakladni vyzkum: Vyzkumnici studuji elektrické vlastnosti grafenu pomoci fadkovaciho tunelového
mikroskopu, aby zjistili, jak se elektrony pohybuji v tomto materidlu v zavislosti na zménach napéti.

Aplikovany vyzkum: Vyzkumnici studuji mikroviny a tepelné spojeni s nanocasticemi, aby spravné
sladili a usporadali uhlikové nanotrubice.

Experimentalni vyvoj: Vyzkumnici aplikuji vyzkum v mikrozpracovatelském primyslu s cilem vyvinout
pfenosny a modularni ,,mikro-produkéni® systém s komponentami, z nichz kazda je klicovou soucdsti
montazni linky.



V pocitacovych a informacnich védach:

Zakladni vyzkum: Vyzkum vlastnosti obecnych algoritml pro prenaseni velkych objem( dat
v redlném case.

Aplikovany vyzkum: Vyzkum pti hleddni zplsob(, jak sniZit mnoZstvi spamu pochopenim celé
konstrukce nebo obchodniho modelu spamu, toho, co spammefi, délaji a jejich motivace pro rozesilani
nevyzadanych e-mail{.

Experimentdlni vyvoj: Zacinajici podnik pfevezme kdd vyvinuty vyzkumniky a rozviji obchodni pfipad
s cilem ziskani vysledného softwarového produktu pro zlepseni on-line marketingu.

V ekonomii a podnikdni:

Zakladni vyzkum: Prehled teorii o faktorech urcujicich regiondlni rozdily v ekonomickém rdstu.
Ekonomové provadéji abstraktni vyzkum ekonomické teorie, ktera se zaméruje na zjisténi, zda existuje
pfirozend rovnovaha v trznim hospodafstvi. Vyvoj novych teorii rizik.

Aplikovany vyzkum: Analyza zvlastniho regiondlniho pfipadu za uUcelem rozvoje vladni politiky.
Ekonomové zkoumaji vlastnosti aukéniho mechanismu, ktery by mohl byt vyznamny pro drazby
telekomunikaéniho spektra. Zkoumdni novych typ( pojistnych smluv k pokryti novych trznich rizik
nebo novych typl nastrojl sporeni.

Experimentdlni vyvoj: Vyvoj funkénich modeld, zalozenych na statistickych udajich s cilem navrhnout
nastroje hospodarské politiky tak, aby byl region podpofen v rlstu. Vyvoj provadény narodni
telekomunikacni autoritou Ci pro jeji potieby, tykajici se zpUsobu drazby telekomunikaéniho spektra.
Vyvoj nového zplsobu spravy investicniho fondu je experimentalnim vyvojem, pokud existuji
dostatecné dlkazy o plvodnosti.

V oblasti vzdélavani:

Zakladni vyzkum: Analyza environmentélnich faktor(i na schopnost uceni. Vyzkum manipulativnich
faktorl, provadény vyzkumniky, pfi kterém je zjistovano standardizovanymi nastroji, kolik se toho zaci
na prvnim stupni Skol naucdi v matematické strategii rlznymi cestami pfi rlznych zménach téchto
manipulativnich faktor(.

Aplikovany vyzkum: Srovnavaci hodnoceni narodnich vzdélavacich programl zamérenych na snizeni
rozdil v uceni, které se objevuji u znevyhodnénych komunit. Studie vyzkumnik( zabyvajicich se
zavadénim specifickych osnov do vyuky matematiky s cilem zjistit, co ucitelé pro Uspésné zavedeni
osnov potrebuji védét.

Experimentalni vyvoj: Vyvoj testl pro vybér, ktery vzdélavaci program by mél byt pouZit pro déti se
specifickymi potfebami. Vyvoj a testovani (ve tridé) softwarovych a podpurnych nastroji zaloZenych
na praci v terénu, s cilem zlepsit matematické poznani (obor kognitivni psychologie) pro studenty
specialni pedagogiky.

V socidlni a ekonomické geografii:
Zakladni vyzkum: Vyzkumnici se snazi pochopit zakladni dynamiku prostorovych interakci.

Aplikovany vyzkum: Vyzkumna studie analyzuje casoprostorové vzory prenosu a Sifeni infekéni
choroby v pripadé jejiho vypuknuti.

V oblasti historie:
Zakladni vyzkum: Historikové studuji historii a dopad tani ledovct na lidstvo.

Aplikovany vyzkum: Historikové zkoumaji reakce spolecnosti na katastrofické prirodni udélosti (napf.
zaplavy, sucha, epidemie) v minulosti, aby pochopili, jak by soucasnd spolecnost mohla lépe reagovat
na globalni zmény klimatu.



Experimentalni vyvoj: S pomoci predchozich vysledk vyzkumu historikové navrhnou novou muzejni
expozici o prizplsobeni minulych lidskych spole¢nosti zménam Zivotniho prostredi; tato expozice slouzi
jako prototyp pro dalsi muzea a Skolska zafizeni.

V oblasti jazykl/lingvistice:
Zakladni vyzkum: Lingvisté studuji, jak se rlizné jazyky ovliviuji, kdyZ pfijdou do vzajemného kontaktu.

Aplikovany vyzkum: Logopedové zkoumaji fidici neurologii jazykl a jak lidé ziskavaji jazykové
dovednosti.

ExperimentdIni vyvoj: Lingvisté vyvijeji ndstroj pro diagnostiku autismu u déti na zadkladé jejich
osvojovani jazyka, uchovdvani a vyuzivani znakd.

V oblasti hudby:

Zakladni vyzkum: Vyzkumnici vyvinou transformacni teorii, kterd poskytuje rdmec pro pochopeni
hudebni udalosti ne jako souboru objektl, které maji zvlastni vztah k sobé navzdjem, ale jako série
transformacnich operaci aplikovanych na zdkladni material dila.

Aplikovany vyzkum: Vyzkumnici vyuZivaji historické zdznamy a techniky experimentalni archeologie
k obnoveni starobylého, a na dlouhou dobu zmizelého hudebniho nastroje ke zjisténi, jak byl
zkonstruovan, jak se na néj hralo a k uréeni zvuka, které vyluzoval.

Experimentalni vyvoj: Hudebni pedagogové a teoretikové pracuji na pripravé novych pedagogickych
materiald na bazi novych objevl v neurovédé, které méni nase chapani toho, jak lidé zpracovavaji
nové zvuky a informace.

Velmi doporucujeme procist si i dalsi ¢asti Frascatiho manudlu, zejména pro vymezeni hranic mezi vyzkumem
a vyvoje, inovaci a ostatnimi ¢innosti, v€etné praktickych prikladd. Velmi pouéné je napfiklad vymezeni v oblasti
pocitacovych programi nebo vzdélavani a odborné pfipravé.

1.2 Dalsi uzZite¢né pojmy

Aplikacni sféra — jakakoli organizace ¢i subjekt mimo plvodni vyzkumnou organizaci (univerzitu), ve které Ize
uplatnit vysledky vyzkumnych aktivit. Do aplikacni sféry tak patfi nejen primysl a firmy (anglicky industry), ale
také napfiklad dalsi vyzkumna a vyvojové pracovisté, neziskové organizace, nemocnice, statni a verejna sprava.

Infrastruktura pro testovani a experimenty — zafizeni, vybaveni, kapacity a zdroje, jako jsou zkuSebni stolice,
pilotni linky, demonstracni zafizeni, testovaci zafizeni nebo Zivé laboratore, a souvisejici podplrné sluzby, které
jsou vyuzivany prevazné podniky, zejména malymi a stfednimi podniky, jeZz Zadaji o podporu na testovani
a provadéni experimentld za Ucelem vyvoje novych nebo zdokonalenych vyrobkd, procesd a sluzeb a testovani
a rozsifovani technologii s cilem dosdhnout pokroku prostfednictvim primyslového vyzkumu
a experimentalniho vyvoje. Pfistup k infrastrukturdm pro testovani a experimenty financovanym z verejnych
prostfedkl je otevien vice uZivateldm a musi byt poskytovan na transparentnim a nediskriminacnim zakladé
a za trznich podminek. Infrastruktury pro testovani a experimenty mohou byt rovnéz znamy pod pojmem
technologické infrastruktury.

Nehospodarské cinnosti vyzkumnych organizaci z pohledu verejné podpory (nikoli dle dariové povinnosti):
a) primdrni ¢innosti vyzkumnych organizaci a vyzkumnych infrastruktur, zejména:

i Vzdeéldvani s cilem zvysit pocty a zlepsit kvalifikaci lidskych zdroji. Za nehospoddrskou cinnost
se povaZuje verejné vzdéldvdni organizované v ramci stdatniho vzdéldvaciho systému, jeZ je
z velké Cdsti nebo zcela financovdno ze stdtnich prostredk( a je statem kontrolovdno.

ii. Nezavisly VaV s cilem ziskat nové poznatky a lépe pochopit dané téma, vcetné kooperativniho
VaV, pokud je spoluprdce, do niZ je vyzkumnd organizace nebo vyzkumnd infrastruktura
zapojena, ucinnd.



jii. Verejné sireni vysledki vyzkumu na nevyluéném a nediskriminacnim zdkladé, napfiklad
prostrednictvim vyuky, databdzi s otevienym pristupem, verejné pristupnych publikaci Ci
otevreného softwaru.

b) Ccinnosti v ramci preddvdni znalosti, pokud jsou provddeény bud’vyzkumnou organizaci, nebo vyzkumnou
infrastrukturou (vcetné jejich oddéleni ¢i pobocek), nebo spolecné s dalsimi takovymi subjekty Ci jejich
jménem a pokud se veskery zisk z téchto cCinnosti znovu investuje do primdrnich ¢innosti vyzkumné
organizace nebo vyzkumné infrastruktury. Nehospoddrska povaha téchto cCinnosti zustdvd zachovdana
i v pripadé svéreni doddvek odpovidajicich sluZeb tfetim strandm prostrednictvim otevieného
zaddvaciho rizeni.

Obvyklé trzni podminky — situace, kdy se podminky transakce mezi smluvnimi stranami nelisi od podminek, jeZ
by byly sjednany mezi nezavislymi podniky, a nezahrnuji prvek tajné dohody. Ma se za to, Ze zasada obvyklych
trznich podminek je splnéna v pfipadé transakce, jiz pfedchazelo oteviené, transparentni a nediskriminaéni
fizeni.

Organizace pro vyzkum a Sifeni znalosti nebo vyzkumna organizace — subjekt (napt. univerzita nebo vyzkumny
Ustav, agentura pro transfer technologii, zprostfedkovatel v oblasti inovaci, fyzicky nebo virtudlni spolupracujici
subjekt zaméreny na vyzkum) bez ohledu na jeho pravni postaveni (zfizeny podle vefejného, nebo soukromého
pradva) nebo zplsob financovéni, jehoz hlavnim cilem je provddét nezavisle zékladni vyzkum, priimyslovy
vyzkum nebo experimentalni vyvoj nebo verejné Sifit vysledky téchto Cinnosti formou vyuky, publikaci nebo
predavani znalosti. Pokud tento subjekt rovnéz vykonavd hospodarské cinnosti, musi se pro financovani,
naklady a pfijmy téchto hospodafskych cinnosti vést oddélené uUcetnictvi. Podniky, jez mohou uplatfiovat
rozhodujici vliv na takovyto subjekt, napf. jako podilnici nebo ¢lenové, nesmi mit prednostni pristup
k vysledklm, jichZ dosahl.

Transfer znalosti a technologii — oboustranné obohacujici cilené Sifeni znalosti, dovednosti, know-how
a technologii z vyzkumné organizace do aplikacni sféry a naopak. Evropska definice (Sdéleni Komise - Ramec
pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci (2022/C 414/01), 2022) uvadi, ze , pfedavanim znalosti“ je proces,
jehoz cilem je ziskavani, shromaidovani a sdileni explicitnich a implicitnich znalosti vcetné dovednosti
a kompetenci v hospodarskych i nehospodarskych cinnostech, jako jsou spoluprdce pfi vyzkumu, poradenstvi,
poskytovani licenci, zakladani spolecnosti typu spin-off, publikace a mobilita vyzkumnych pracovnik( a dalSich
osob, jez se podileji na téchto ¢innostech. Kromé védeckych a technickych poznatkl zahrnuje také jiné druhy
znalosti, napf. znalosti, jez se tykaji pouZivani norem a pravnich predpist, v nichZ jsou tyto normy obsaZeny,
znalosti podminek redlného provozniho prostfedi a zpUsobl organizacnich inovaci, jakoZ i Fizeni znalosti
v souvislosti s uréovanim, ziskdvanim, zabezpecCenim, ochranou a vyuZivdnim nehmotného majetku.
Komercializace je pak podmnoZinou transferu znalosti a technologii vedouci k trznimu uplatnéni a ndasledné
monetizaci.

Ucinna spoluprace — spoluprace nejméné dvou nezavislych stran za Géelem vymény znalosti & technologii nebo
k dosazeni spolecného cile na zdkladé délby prace, kde pfislusné strany spolecné stanovi rozsah projektu
kooperativniho vyzkumu, pfispivaji k jeho realizaci a sdileji jeho rizika a vysledky. Naklady na projekt mGze nést
v plné vysi jedna ¢i vice stran a tim zbavit ostatni strany jejich financnich rizik. Za formy spoluprace nejsou
povazovany smluvni vyzkum a poskytovani vyzkumnych sluzeb.

Vyhradni vyvoj — zadavani verejnych zakazek na sluzby ve vyzkumu a vyvoji, u kterych veskeré dosazené prinosy
pfipadaji vyhradné verejnému zadavateli nebo zadavateli a které mohou tyto subjekty vyuZit pfi provadéni své
¢innosti za podminky, Ze tyto sluzby v pIné vysi hradi.

Vyzkumna infrastruktura (Sdéleni Komise - Ramec pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci (2022/C
414/01), 2022) — zafizeni, zdroje a souvisejici sluzby, které védeckd obec vyuZivd k provadéni vyzkumu
v pfislusnych oborech, zahrnujici védecké vybaveni nebo soubory nastroju, zdroje zaloZené na znalostech, napfr.
sbirky, archivy a strukturované védecké informace, infrastruktury informacnich
a komunikacnich technologii, napf. sité GRID, pocitaCové a programové vybaveni, komunikacni prostredky,
jakoZz i veskeré dalsi prvky jedinecné povahy, které jsou nezbytné k provadéni vyzkumu. Tyto infrastruktury se
mohou nachdzet na jednom misté nebo mohou byt ,rozmisténé” v ramci sité (organizovana sit zdroj).



1.3 Cinnost Kancelare transferu technologif

Mezi hlavni aktivity kancelare transferu technologii patfi (viz Obrazek 1) predevsim komplexni ochrana
dusevniho vlastnictvi, ktera je samotnym jadrem kazdého takového centra. Tato oblast vyZaduje specialistu,
ktery dohlizi na dil¢i vysledky VaV a aktivné zpracovava vyzkumnikim reSerSe v danych poZadovanych
oblastech na zdkladé dostupnych patentovych databazi, dohlizi a je ndpomocen v ramci nastaveného interniho
systému nad celym administrativnim zabezpecenim pfrijeti zaméstnaneckého dila. Zaroven prostiednictvim
interniho softwaru pro tuto oblast sleduje a zajistuje prodluzovani ochran dusevniho vlastnictvi.

Neméné potiebnou a vyznamnou aktivitou je projektova ¢innost zamérena a zacilena pravé na oblast transferu
technologii. Tato Cinnost je stéZzejni pro budovani a rozvoj kancelare jako takové, ale i pro shanéni dalSich
financnich prostfedkld pro védecké a akademické pracovniky, stejné jako dalsi vzdélavani zaméstnancl
kanceldre a navazujici rozvoj aktivit a siti nejen smérem dovnitf univerzity, v rdmci daného regionu, ale i na
narodni ¢i mezinarodni Urovni.

PR, vzdélavani,
networking

Dusevni
vlastnictvi

Projektova
cinnost, Komercializace
fundraising

Obrdzek 1 Schéma hlavnich ¢innosti Kanceldre transferu technologii

V dnesni dobé si jakékoliv Usili nelze predstavit bez propagace a marketingu, stejné jako vzdélavacich aktivit
vUci svému ukoll jak smérem dovnitf univerzity, tak smérem vici svému okoli. Se vzdélavacimi aktivitami
souvisi i ukotveni a akreditovani prfedmétu ochrana dusSevniho vlastnictvi pro studenty magisterskych
i doktorskych studii, ktery je velmi vyznamny z pohledu Sifeni znalosti o této vyznamné oblasti.

Z pohledu komercializace a specificnosti vysledkd VaV je stejné tak vyznamnou roli kazdé kancelare jeji
zasitovani v ramci regionalnich, narodnich a mezinarodnich struktur s vyznamnymi inovac¢nimi hraci. Tato role
je obzvlasté dllezitd pro oblast shanéni komerénich subjektd, kterym by bylo mozné nabidnout vyznamné
vysledky VaV dané akademické instituce. Stejné tak je zasitovani vyznamné z pohledu zapojovani a budovani
mezinarodnich databazi s nabidkou vysledkd VaV, sdileni oborovych zkusenosti a priklad(i dobré a Spatné praxe
a v neposledni fadé pro dalsi ziskdvani zkusenosti a zvySovani internich kompetenci svych zaméstnanca.

Proces transferu znalosti

Proces komercializace je vSeobecné definovan jako proces premény ndpadu na komeréni produkty nebo sluzby.
Pro vétsinu védecko-vyzkumnych instituci to znamenda komercéné rozvijet dusevni vlastnictvi (IP), které bylo
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vytvoreno v rdmci vyzkumu, s cilem vytvaret Uspésné komeréni vysledky, které maji pozitivni dopad pro Sirsi
uplatnéni ve spolecnosti.

Toho je obvykle dosaZzeno prostfednictvim komercnich licenci na dusevni vlastnictvi existujici obchodni
organizace nebo vytvorenim nové spin-off spolecnosti, ktera zajisti distribuci novych produktl nebo sluzeb na
trh.

Komercializa

ce

vavVv - . » Hodnoceni . Strategie Pravni
vysledek uplatnéni ochrana

Obrdzek 2 Zakladni schéma procesu transferu technologii

Cely proces ochrany vysledkd prdmyslového vlastnictvi a nasledného komeréniho uplatnéni védeckych
poznatk( lze rozdélit do nékolika navazujicich Cinnosti tzv. procesu. Proces zacind identifikaci vyzkumného
poznatku, ktery by mohl byt vyuZitelny v praxi, ma k tomu tedy nejvétsi predpoklady. Poté je s pomoci
odbornik(l ovéreno, zda ma tento poznatek skutecny komercni potencial. Nasleduje rozhodnuti, zda ma dana
instituce jako zaméstnavatel uplatfiovat prava k poznatku nebo zda tato prava muze vyuzit vyzkumny pracovnik
jako plvodce poznatku. V dalsi fazi je zajisténa ochrana prav prlmyslového vlastnictvi a stanoven vhodny
nasledovny zplsob komeréniho uplatnéni. Pro usnadnéni pfenosu vysledku vyzkumu a vyvoje do praxe vznikly
na mnoha institucich specializované kancelare ¢i Utvary, které tuto agendu maji na starosti. Jedna se obecné
o centra transferu technologii, kterd zminény komercializacni proces krok za krokem zajistuji.

Zasadni prinos a uchopeni proces transferu technologii spociva predevsim v nastaveni transparentnich
pravidel, kterd budou ¢i jsou interné aplikovana pro védecké/znalostni pracovniky.

DuleZity bod ¢i moment vramci zminéného schématu je u vétSiny vysledkld VaV dalsi zlepSovani, rozvoj
a pripadny vyvoj téchto vysledkd v ramci vlastnich védeckych internich, narodnich ¢i mezindrodnich tymd.
Jedna se o dalsi vyznamny krok, ktery tento vysledek (vrdmci interniho zverejnéni dusevniho vlastnictvi,
narodniho ¢i mezindrodniho tymu) dale rozviji, rozsifuje uplatnéni a zvysSuje pfinos pro spolecnost. Opétovné
zde dochdzi ke kombinaci socializace a ndsledné externalizace poté, co je tacitni znalost opét nejprve
externalizovana.

Oblast transferu znalosti, pfipadné transferu technologii je moZné rozdélit do tti klicovych procesu:
- procesy souvisejici s péci o dusevni vlastnictvi (viz kapitola 2)
- proces hodnoceni a ovérovadni aplikacniho potencidlu, proof of concept aktivity (viz kapitola 3 a 4)
- proces komercializace vici aplikacni sfére (viz kapitola 5)

2. Vysledky vyzkumu jako predmét dusevniho vlastnictvi

Verejné vysoké Skoly ¢i akademické instituce se vedle svych hlavnich aktivit stavaji také zdrojem informaci
a novych poznatkd, které mohou byt vyuZity v komercni sfére. Tyto poznatky pfispivaji nejen
k rozvoji poznani, ale také k rozvoji ve spolecCenské sfére, resp. oblasti. Aplikované vysledky vyzkumu
a vyvoje ze strany komercnich subjektd mohou také zajistit finan¢ni prostredky, které budou nasledné vyuzity
k dalsimu celkovému rozvoji danych instituci.

Vznik dusevniho vlastnictvi je tak nedilnou soucasti védecké prace, pfimo z definice k nému pfimo sméruje.
Cilem vyzkumné a vyvojové prace je ziskdvani novych znalosti a dovednosti, které mohou byt nasledné
demonstrovany do mnoha fyzickych (hmotnych) podob.

S pojmem dusevniho vlastnictvi pracuje celd tada zdkonl a mezinarodnich Umluv. Napiiklad Umluva
o zfizeni Svétové organizace dusevniho vlastnictvi (WIPO, 1967) vymezuje, Ze dusevnim vlastnictvim jsou prava:

- kliterdrnim, uméleckym a védeckym dilim,

- kvykonim vykonnych umélci, zvukovych zdznamu a rozhlasovému vysilani,
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- kvyndlezim ze vsech oblasti lidské Cinnosti,
- kvedeckym objevim,
-k prdmyslovym vzorim a modelim,

-k tovdrnim, obchodnim znamkdm a zndmkdm sluZeb, jakoZ i k obchodnim jméniim a obchodnim
ndzvim,
- naochranu proti nekalé soutézi

- a vsechna ostatni prdva vztahujici se k dusevni cinnosti v oblasti prumyslové, vedecké, literarni
a umeélecké.

Jednotlivé typy vysledkd pak vice ¢i méné kopiruji jednotlivé zakonné Upravy. Jejich mezinarodni harmonizace
je na velmi rozdilné drovni a v ¢ase se dynamicky proménuje. Pfi spoluprdci v mezinarodnim prostredi je proto
vidy nutné ovérovat, jakd je aktudlni a mistné odpovidajici pravni Uprava, a s partnerem si vyjasnit oboustranné
pochopeni.

Prava dusevniho vlastnictvi v ¢eském prostredi Ize rozdélit do dvou hlavnich skupin (dle skupin souvisejicich
zakon().

e Autorska prava

ek dilim a souvisejici s dily

esoftware

edatabaze

. Pr(imyslova prava

eTechnicka feSeni Prava na oznaceni Souvisejici prava
epatenty ochranné znamky odrady rostlin
euZitné vzory oznaceni pGvodu plemena zvirat
etopografie zemépisna oznaceni obchodni firma

Obrdzek 3 Zdkladni prehled prdv dusevniho vilastnictvi

Nékdy se k témto dvéma prirazuje jesté skupina tzv. soutéznich prdv, zejména ochrana obchodniho tajemstvi,
ochrana spotrebitele, ochrana proti nekalé soutézi, ochrana osobnosti a celd fada dalsich.

Pro préci v transferu znalosti a technologii (TZT) je nezbytné mentalné prijmout skutecnost, Ze jednotliva prava
mohou vedle sebe fungovat v souhte a vzidjemné se dopliovat. Je potfebné pracovat s balickem vysledkd
a prav, ktera chceme transferovat s respektem a znalosti souvislosti.

Evropska komise ve svém zakladnim vykladovém materidlu (Sdéleni Komise - Ramec pro statni podporu
vyzkumu, vyvoje a inovaci (2022/C 414/01), 2022) uvadi, Zze za nehmotny majek se povazuje majetek, ktery
nema hmotnou nebo finan¢ni podobu, napf. patenty, licence, know-how nebo jiny typ dusevniho vlastnictvi.
Vedle toho hmotny majetek je majetek ve formé pozemkd, staveb, zafizeni, stroji a vybaveni.

POZOR! V Ceské legislativné je vymezeni odliSné a nejednoznacné (zejména v Ucetnich predpisech). Je potreba
si vzdy ujasnit, v jakych souvislostech se o majetku bavite.

2.1 Autorska prava

Ugelem této kapitoly neni plné pokryti problematiky spravy autorskych prav. Omezime se pouze na pfimé
souvislosti s transferem znalosti a technologii. V opacném ptipadé bychom se pokouseli fuSovat do femesla
pravnikiim, ktefi se na autorské pravo specializuji, a to skute¢né neni ambici autor( tohoto materidlu. V oboru
TZT je vSak potfebné mit zakladni prehled a respekt k autorskym praviim, kterd pfirozené a neoddélitelné
provazeji vysledky tvarci ¢innosti. Pilnym studentim samoziejmé plné doporucujeme samostudium autorského
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zakona v aktudlné platném znéni (Zakon ¢. 121/2000 Sbh., zdkon o pravu autorském, o pravech souvisejicich
s pravem autorskym a o zméné nékterych zakon (Zakon ¢. 121/2000 Sh., zakon o pravu autorském, o pravech
souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zakona)).

Autorskd prava maji hluboké historické koreny, kdy primarné slouzila k ochrané uméleckych tvirct, zejména

a snazi se pokryvat skutecnost, ale zcela pfirozené vidy trochu pokulhdvaji. Digitalni svét je pak kapitolou
svéhlavou, o které se pravnici pfou a prabézné diskutuji, jak by to mélo spravné byt, a ve chvili, kdy vyresi jeden
problém, vynofi se fada dalSich. Pojdme se tedy soustfedit na principy.

Co vlibec je autorské dilo — podivejme se ptimo do zakona (Zakon ¢. 121/2000 Sb., zdkon o pravu autorském,
o pravech souvisejicich s prdvem autorskym a o zméné nékterych zdkona):

§2 Autorské dilo

Predmétem prdva autorského je dilo literdrni a jiné dilo umélecké a dilo védecké, které je
jedinecnym vysledkem tvirci Cinnosti autora a je vyjddieno v jakékoli objektivné vnimatelné
podobé vcetné podoby elektronické, trvale nebo docasné, bez ohledu na jeho rozsah, ucel
nebo vyznam (ddle jen , dilo”). Dilem je zejména dilo slovesné vyjadrené reci nebo pismem, dilo
hudebni, dilo dramatické a dilo hudebné dramatické, dilo choreografické a dilo pantomimické,
dilo fotografické a dilo vyjadrené postupem podobnym fotografii, dilo audiovizudlni, jako je
dilo kinematografické, dilo vytvarné, jako je dilo malifské, grafické a socharské, dilo
architektonické vcetné dila urbanistického, dilo uZitého uméni a dilo kartografické.

Za dilo se povazZuje téz pocitacovy program, fotografie a vytvor vyjddreny postupem
podobnym fotografii, které jsou ptvodni v tom smyslu, Ze jsou autorovym vlastnim dusevnim
vytvorem. Databdze, kterd je zplisobem vybéru nebo uspordddnim obsahu autorovym
vlastnim dusevnim vytvorem a jejiZ soucdsti jsou systematicky nebo metodicky usporaddny
a jednotlivé zpfistupnény elektronicky i jinym zpidsobem, je dilem soubornym. Jind kritéria pro
stanoveni zpusobilosti poéitacového programu a databdze k ochrané se neuplatriuji.

Pravo autorské se vztahuje na dilo dokoncené, jeho jednotlivé vyvojové fdze a cdsti, vietné
ndzvu a jmen postav, pokud splnuji podminky podle odstavce 1 nebo podle odstavce 2, jde-li
o predméty prdva autorského v ném uvedené.

Predmétem prdva autorského je také dilo vzniklé tvircim zpracovdnim dila jiného, vietné
prekladu dila do jiného jazyka. Tim neni dotceno prdvo autora zpracovaného nebo
preloZeného dila.

Sbornik, jako je casopis, encyklopedie, antologie, pdsmo, vystava nebo jiny soubor nezavislych
dél nebo jinych prvkd, ktery zpisobem vybéru nebo uspordddnim obsahu splriuje podminky
podle odstavce 1, je dilem soubornym.

Dilem podle tohoto zdkona neni zejména ndmét dila sém o sobé, denni zprdva nebo jiny udaj
sdm o sobé, myslenka, postup, princip, metoda, objev, védeckd teorie, matematicky a obdobny
vzorec, statisticky graf a podobny pfedmét sam o sobé.

$ 3 VWjimky z ochrany podle prava autorského ve verejném zdjmu

Ochrana podle prdva autorského se nevztahuje na
uredni dilo, jimZ je pravni predpis, rozhodnuti, opatreni obecné povahy, verejnd listina, verejné
pristupny rejstfik a sbirka jeho listin, jakoZ i ufedni ndvrh uredniho dila a jind pfipravnd uredni
dokumentace, vcetné uredniho prekladu takového dila, snémovni a sendtni publikace, pamétni

knihy obecni (obecni kroniky), statni symbol a symbol jednotky uzemni samosprdvy a jind
takovd dila, u nichZ je verejny zdjem na vylouceni z ochrany,

vytvory tradicni lidové kultury, neni-li pravé jméno autora obecné zndmo a nejde-li o dilo
anonymni nebo o dilo pseudonymni (§ 7); uZit takové dilo Ize jen zplsobem nesniZujicim jeho
hodnotu.
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Zakladnim pravidlem je, Ze autorska prava se principalné vztahuji na cokoli, co vzniklo tvirci ¢innosti ¢lovéka
(v nékterych zemich uznavaji také tvlrci Cinnost zvifat, zejména slonl, o umélé inteligenci se Cile diskutuje)
a bylo vyjadreno v objektivné vnimatelné podobé, kterou lze néjak dolozit. To, zda byla k vytvoreni vysledku
potreba tvlrdi ¢innost, je naprosto klicova otazka a mize byt predmétem sporll — zejména v pripadé, kdy by
méli byt tvarci autori odménéni. Kvalitni rozpoznani autord je dlleZitou soucasti prace transferare.

Existuje relativné jednoducha pomdcka pro rozpoznani tvlrcéi cinnosti (samozifejmé neni vSespdasnad)
a pri reSeni nejasnych situaci budete muset pouZit i jinych nastroji véetné kfizového vyslechu. Jako prvni
kritérium vsak velmi Casto pom(ize zamysleni — pokud by dostal nékdo jiny stejné zadani, ziskal by stejny
vysledek? A pokud by byl podobny, v ¢em by se lisil?

Dostanete-li za tkol zpracovat hromadu dat do graft, kdy soucdsti zaddni je, Ze grafy maji zobrazovat
casovy vyvoj sledovaného déje, a soucasné vite, Ze musite ctit oborové zvyklosti, pak se vase tvirci
cinnost omezi tak maximdlné na volbu barevné skdly a umisténi legendy. To na vznik autorského dila
nestaci. Vas kolega by ziskal zpracovdnim stejnych dat velmi podobné grafy.

Je-li vasim vystupem technickd dokumentace, kterd kromé standardnich cdsti dle norem obsahuje také
3D fezy aparaturou Ci jiné vizualizace a schémata, pravdépodobné se bude jednat
o autorské dilo, protoZe vds kolega by to nakreslil jinak (a samoziejmé Iépe). Tento pfipad je ale velmi
na hrané.

A pokud jste napsali ¢dst analytické zprdvy popisujici, co ze zpracovanych graft plyne, kterd soucdst
experimentu za to miZe, a priddte-li doporuceni, jak daného efektu znovu ne/dosdhnout, tak jste
autorem zcela nepochybnym.

Jsou obory, které jsou hodné svazany normami, presto tam lze najit tvirci ¢innost. Pro dalsi préci s vysledky je
tfeba ji identifikovat a pokud mozno néjak zaznamenat. Pozdéjsi spory jsou jen obtizné resitelné. Udélejte tedy
identifikaci autord hned na zacatku.

Mezi predméty autorského prava (viz vySe) patii také software, databdze a mapy — maji trochu specificka
pravidla a vyjimky, ale obecné principy plati stejné.

2.1.1  Zakladni principy autorskych prav
Vznik

Autorska prava vznikaji automaticky v okamZziku naplnéni podminek pro vznik autorského dila (viz vyse).
Nemusi se nikam hldsit ani zapisovat. Jsou platnd témér po celém svété, jsou vymahatelna. Je treba si
uvédomit, Ze se vztahuji uz i na nehotové verze vysledného dila, pokud samotnd verze napliiuje znaky
autorského dila (coZ vétsinou napliiuje).

Z ochrany je vyloucen samotny namét dila, Cisty ndpad ¢i motiv.

KdyZ nékomu v prdatelském rozhovoru prozradite svij zdmér nebo myslenku, kterou se chystdte
experimentdlné ovérit, a ten nékdo pak na zdkladé tohoto zaméru realizuje vlastni ovérujici experiment
a publikuje ho drive neZ vy, nedopustil se poruseni vasich autorskych prdv. Jen zneuZil vasi nerozumné
otevrenosti.

Pokud ale nékomu poslete ke konzultaci nehotovy cldnek nebo ndvrh projektu a on ho publikuje, nebo
pfihldsi sém pod svym jménem (i treba lehce modifikovany), pak se dopousti kromé
neetického chovdni také poruseni vasich autorskych prdv. Zaloba je v tomto pfipadé zcela na misté.
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Trvani

Autorska prava trvaji po celou dobu Zivota autora a 70 let po jeho smrti. V pripadé spoluautorskych dél 70 let
po smrti posledniho ze spoluautor(. Tato doba je dana ¢eskym zakonem. Mezindrodni Umluva fika, Ze by ta
doba méla byt minimalné 50 let od smrti autora, nékteré zemé davaji az 90 let. Proto je tfeba se divat na lokalni
Upravu délky trvani prav. Autorska prava se dédi a dédicové je nezfidka vymahaiji.

Zkuste se pro zajimavost podivat na soudni spory kvili Golemovi. Mimochodem, jak si predstavite
Golema? Jen mdlokdo v CR neni ovlivnén jeho podobou z filmu Cisafiv pekar — Pekariv cisaf. Podobné
zajimavé jsou spory kolem Krtecka, dalsiho ndrodni pokladu.

Teritorialita

V podstaté se da fici, Ze plati po celém civilizovaném svété. Autorské pravo je velmi dobfe harmonizované
napfic¢ rlznymi systémy. To, Ze v nékterych Castech svéta nejsou prava respektovana, je prostou skutecnosti.
Vymahatelnost prav je samostatnou kapitolou.

Dualita autorskych prav

Osobnostni prava, kterd jsou neoddélitelné spojena s autorem, jsou neprevoditelnd, autor se jich
nemUzZe vzdat a zanikaji smrti autora. V principu se jednda o pravo uvadét nebo neuvadét jméno autora
ve spojeni s dilem. Déle o prdvo na zachovani celistvosti dila a pravo rozhodovat o zpfistupnéni dila,
ale tato ¢ast prav byvd vyznamné omezena, pokud je autor zaméstnan.

Majetkova prava, tedy prava dilo uZivat, nakladat s nim tfeba za Ucelem zisku, jsou prava prevoditelna
a ve vétsiné evropskych zemich automaticky prechazi na zaméstnavatele autora. V principu se jedna
o0 moznosti, které vedou k majetkovému zhodnoceni dila, moZnost ziskat za néj penize.

Prédvo dilo uzit v praxi znamena zejména:

- prdvo na rozmnoZovdni dila — docasné nebo trvalé rozmnoZeniny v jakékoli formé (priprava
materidlu k primému prodeji, kdybyste mohli proddvat jen jeden origindl, asi by to bylo
smutné),

- prdvo na rozsifovdni origindlu nebo rozmnoZeniny dila — zpristupnéni v hmotné podobé,
rozmnoZeniny prodavam k dalsimu vyuZiti,

- prdvo na prondjem origindlu nebo rozmnoZeniny dila — hospoddrsky prospéch nejen formou
primého prodeje, ale mohu je také za uplatu pronajimat — vzpomerite tfeba na softwarové
licence, které platite kaZdy rok,

- prdvo na pujéovdni origindlu nebo rozmnoZeniny dila — jako zpristupnéni, ale za mensi penize
a jen docasné. Moznd jesté pamatujete videopdjcovny, urcité zndte knihovny, zapdjcuji se i
vzdcné obrazy do galerii,

- prdvo na vystavovdni origindlu nebo rozmnoZeniny dila — z toho Ziji zejména galerie, ve
védeckém prostredi by to mohly byt treba ony proslulé postery povésené na sténdch
pracoviste,

- prdvo na sdélovani dila vefejnosti — zpristupnéni v nehmotné podobé, tady se asi myslelo
zejména formou rozhlasu nebo televize, ale vlastne sem patfi veskery digitdlni svet. Pracuje se
s nehmotnymi rozmnoZeninami.

2.1.2  Software, fotografie, databaze, mapy

Do skupiny autorskych prav se radi také prava ke specidlnim dilim, u kterych maze byt sporna otazka tvarci
¢innosti. Je tfeba si uvédomit, Ze pravni Uprava je vidy o néco pozadu za rozvojem technologického svéta a az
se zpozdénim reaguje na problémy, které se v praxi objevuji. Z toho dlvodu byla az dodatecné mezi autorska
prava zarazena prava k pocitatovym programim. V jejich pfipadé bylo trfeba slevit z narokli na kvalitu
autorského dila, kdy se ma jednat o jedinecny vysledek tvlrci Cinnosti, v pfipadé pocitacovych program
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a fotografii staci, kdyzZ jsou plvodni, tedy vlastnim dusevnim vytvorem autora. Prava k pocitaCovym programidm
upravuje autorsky zakon v §65 a §66.

Pokud prepisete zndmy algoritmus (autorské dilo jiného autora) s vyuZitim zndmého programovaciho
jazyka (dalsi autorské dilo pravdépodobné nékolika autort), bude vds kdd pravdépodobné dost
podobny, mozZnd i stejny (dle sloZitosti), jako by ho napsal kolega programdtor ve stejném jazyce. Neni
tedy splnéno kritérium tvarci ¢innosti. Presto se na takovy kod prdvo divd jako na vase autorské dilo
(dilo literdrni).

U databazi je to jesSté zajimavéjsi. Databaze mlzZe nékdy nabyvat kvality autorského dila tim, Ze jeji vnitrni
architektura, zpUsob vybéru a propojeni obsahu muze byt tviré¢im, dusevnim vytvorem autora. Na takovou
databazi se pak pohlizi jako na autorské dilo (dilo souborné).

Vedle toho ale jsou jesté prava pofizovatele databaze bez ohledu na to, zda samotna databaze je, nebo neni
autorska. Autorskému zdkonu se vénujeme v ¢asti HLAVA 1l — Zvlastni pravo pofizovatele databaze. V kostce
shrnuto zajistuje toto zvlastni pravo vyhodu pro toho, kdo vynalozil usili a prostfedky k tomu, aby databazi
pofidil a zpfistupnil. Toto pravo trvd 15 let od pofizeni, respektive zpfistupnéni databaze stim, Zze se pocita
znovu od kazdého nového zaznamu. Pofizovatel databdze tak mlze rozhodovat o podminkach, za jakych
umozni vytéZzovani své databaze, a mizZe nabidnout rtizné druhy licenci, které budou uZivatele k vytéZzovani dat
opraviovat. | vtomto pripadé existuji tzv. bezuplatné zakonné licence volného uZiti, vice viz kapitola 2.1.5.

2.1.3  Zaméstnanecka dila

Velkym tématem je ve vyzkumnych organizacich skutecnost, Ze zakon zavadi tzv. rezim zaméstnaneckych dél.
V principu to znamena, Ze vykon majetkovych prav kautorskému dilu, jehoz autorem je c¢loveék
v zaméstnaneckém pomeéru, vykonava zaméstnavatel. Podivejme se pfimo do zakona (Zakon ¢. 121/2000 Sb.,
zadkon o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zakona):

§ 58 — Zaméstnanecké dilo

1. Neni-li sjedndno jinak, zaméstnavatel vykondvd svym jménem a na svij ucet autorova majetkovad prdva k
dilu, které autor vytvofil ke splnéni svych povinnosti vyplyvajicich z pracovnéprdvniho nebo sluZebniho
vztahu. Takové dilo je zaméstnaneckym dilem.

Zakon umoznuje, aby se obé strany domluvily jinak, vétsinou se to vSak v pracovnich smlouvach neresi a bere
se to jako fakt. Pro praxi transferare to ale znamen3, Ze pracujete-li s autorskymi dily, je potfeba vidy ovérit,
jaky je vztah mezi autorem a instituci, pro kterou pracujete, a tedy komu nalezi vykon majetkovych prav.

Dulezity je zde faktor, Ze autor dané dilo vytvoril ke spInéni svych povinnosti — tedy na zakladé pracovni naplné
nebo pracovniho ukolu.

MizZete se potkat se situaci, kdy je na univerzité zaméstndn cloveék v administrativni pozici
a v jeho ndplni prdce neni vymezena védeckd, vyzkumnd ani jind tvarci ¢innost. Tento clovék ve volném
Case pise zajimavé knihy (téma je zcela libovolné), které se béiné proddvaji. TéhoZ cloveka si pak
v§imaji média a treba ho i zvou do svych poradi, aby komentoval déni, pripadné
0 ném natoci dokument.

Jakd vsechna dila tento clovék vytvdri? Kdo k nim md prdva? MiZe si v této situaci instituce néco
ndrokovat?

Fascinujici problém budete resit ve chvili, kdy ten stejny ¢lovék chce dané knihy publikovat pod jménem
vasi instituce a s vyuZitim grantd, o které muZe Zddat jako zaméstnanec vasi instituce, a jesté navic se
netaji s tim, Ze na svych dilech pracuje v pracovni dobé a vyuZivd k tomu dalsi zdroje, jako je pocitac,
pripojeni k internetu, akademickou knihovnu s jejimi predplacenymi pfistupy a cokoli dal$iho vds
napadne.

Jaké byste navrhovali pro tuto situaci reseni?

V jiné situaci budete stdt, pokud zjistite, Ze zaméstnanec vasi instituce, ktery v popisu prdce vyzkumnou
a tvirci cinnost md, vykondvd majetkovd prdva sém a na svij ucet. Typicky se jednd o uzavirdni
licen¢nich smluv s nakladateli, kdy je ve smlouvé uveden osobni ucet autora k vypldceni autorskych
odmén. V pripadé monografie ¢i ucebnice miZe byt financni rozmér nezanedbatelny. U softwaru
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a databdzi obzvldst. Pozor, miZe se také jednat o neoprdvnéné prevody prdv vrdmci smluv
o spoluprdci ¢i v ramci grantovych spoluresiteld.

Zjistéte, jak pracuje vase instituce s ochranou svych prdv zaméstnavatele.

2. Smrti nebo zdnikem zaméstnavatele, ktery byl oprdvnén vykondvat majetkovd prdva
k zaméstnaneckému dilu a ktery nemd pravniho ndstupce, nabyvd oprdvnéni k vykonu téchto prav autor.

Ve vyzkumné organizaci tato situace pravdépodobné nenastane, s ¢im se ale potkat mlzete, je prevadéni prav
mezi subjekty, které prechazeji mezi organizacemi. Rozpoznani prechodu prava na pravniho nastupce je pak
soucasti transferové rozvahy , komu patfi prava“.

Pozor ale na situaci, kdy byla zrusena nebo prevedena na jinou instituci vyzkumna skupina a jeji ¢lenové, autofi,
tak presli k novému zaméstnavateli. To neni situace, kdy by zanikl plvodni zaméstnavatel, a proto u ngj
zGstavaji plvodni autorska prava. Aby ¢lenové této vyzkumné skupiny mohli dale pracovat na svych plvodnich
dilech, potrebuji k tomu ziskat opravnéni od plvodniho zaméstnavatele. V praxi se na to vsak obvykle nemysli
a nikoho to moc netrapi. Pozor vsak v pripadech, kdy by dilo mohlo mit komercni potencidl. Pak je tfeba situaci
vyresit — idedlné dohodou obou subjekt.

3. Nevykondvd-li zaméstnavatel majetkovd prava k zaméstnaneckému dilu vibec nebo je vykondvd
nedostate¢né, md autor prdvo poZadovat, aby mu zaméstnavatel za obvyklych podminek poskytl licenci,
ledaZe existuje na strané zaméstnavatele zdvazZny divod k jejimu odmitnuti.

Povinnosti vyzkumné organizace je fadné spravovat svij majetek, a tedy také radné vykonavat majetkova prava
k zaméstnaneckym dilim. To, jak k tomuto vykonu prdv v praxi dochazi, nechdm jako soucast domaci pfipravy
a analytickou praci ve vlastni instituci na kazdém ¢tenafi. Zpracovani této analyzy by mélo byt soucasti pfipravy
na praci transferafe, a byt se autorska dila Casto zpohledu potencidlu ke komercializaci podceniuiji,
nezapominejte, Ze mezi autorska dila patfi také software, databaze, ale také monografie a ucebnice, které
predstavuji ¢asto velmi zajimavé trzni komodity a na uméleckych oborech pak tfeba grafika a design, které jsou
k obchodovani pfimo urceny.

4. Autorova osobnostni prdva k zaméstnaneckému dilu zistdvaji nedotcena. Vykondvad-li zaméstnavatel
majetkovd prdva k zaméstnaneckému dilu, md se za to, Ze autor svolil ke zverejnéni, upravdm, zpracovani
véetné prekladu, spojeni s jinym dilem, zafazeni do dila souborného, jakoZ i k tomu, aby uvddél
zaméstnanecké dilo na verejnost pod svym jménem, ledaZe je sjedndno jinak.

5. Neni-li sjedndno jinak, mad se za to, Ze autor udélil zaméstnavateli svoleni k dokonceni svého nehotového
zaméstnaneckého dila pro pripad, Ze jeho prdvni vztah k zaméstnavateli skonci dfive, neZ dilo dokonci,
jakoZ i pro pfipad, Ze budou existovat divodné obavy, Ze zaméstnanec dilo nedokonci fadné nebo véas v
souladu s potfebami zaméstnavatele.

Opét je tu dulezitd skutecnost, Ze mohlo byt sjedndno jinak — a to je uUkol pro vas, jakoZto transferare, abyste
ovérili, zda v pripadé konkrétniho dila bylo ¢i nebylo sjednano jinak. V obvyklé praxi vyzkumnych organizaci se
to nestava, ale Cert nikdy nespi. ProtoZze pokud bylo sjednano jinak, mlze to znamenat problémy nejen pro
budouci transfer, ale i pro samotnou vyzkumnou skupinu a dalsi praci s vysledky prace autora, ktery si to
sjednal jinak. V dobé, kdy vznikal tento materidl, vSak jeho autofi neslyseli o Zadném sporu, ktery by resil tyto
dva odstavce.

6. Neni-li sjedndno jinak, md autor zaméstnaneckého dila vici zaméstnavateli prdvo na primérenou
dodatecnou odmeénu, jestlize se mzda nebo jind odména vyplacend autorovi zaméstnavatelem dostane do
zjevného nepoméru k zisku z vyuZiti prav k zaméstnaneckému dilu a vyznamu takového dila pro dosaZeni
takového zisku; toto ustanoveni se nepouZije na dila uvedend v odstavci 7, at jsou dily zaméstnaneckymi, Ci
se za né povazuji, ledaZe je sjedndno jinak.

7. Pocitacové programy a databdze, jakoZ i kartografickd dila, kterd nejsou kolektivnimi dily, se povaZuji za
zaméstnaneckd dila i tehdy, byla-li autorem vytvorena na objedndvku; objednatel se v takovém pfipadé
povaZuje za zaméstnavatele. Ustanoveni § 61 se na tato dila nevztahuje.

8. Prdva a povinnosti podle odstavci 1 aZ 6 zistdvaji skoncenim prdvniho vztahu podle odstavce 1, popfipadé
podle odstavce 7 nedotcena.
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Extrémné dilezZité odstavce zdkona, na které je potieba myslet, a my se k nim vratime v podkapitole 2.1.6
Odménovani autord.

V souvislosti s podkapitolou o zaméstnaneckych dilech je potfeba zminit jesté jeden fenomén ceského
vyzkumného prostredi, se kterym se profese transferare potyka. Kromé autorského zdkona, ze kterého jsou
pfedchozi informace, totiz vztah mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem upravuje je$té také Zakon
¢. 262/2006, Zakonik prace. Jeho § 304 fika, ze aby mohli zaméstnanci vykonavat vedle svého zaméstnani dalsi
vydélecnou cCinnost, kterad je shodnd s predmétem cinnosti zaméstnavatele, potrebuji k tomu jeho predchozi
pisemny souhlas. Toto omezeni se vsak nevztahuje na vykon védecké, pedagogické, publicistické, literarni a
umélecké Cinnosti. Zakonodarce zde chtél zjevné umoznit plsobeni tvircich osobnosti ve vice oblastech. Stava
se tak, Ze védecti pracovnici maji Uvazek ve vyzkumné instituci a soubézné stim uci na skole i univerzité
a vedle toho doma piSi monografii o svém oboru, aniz by to méli v popisu své prace u libovolného ze
zaméstnavatell. Takova situace je pIné v souladu se zdkonem.

Pozor vsak na to, zZe skutec¢nost, ze k takovému chovani nepotrebuje souhlas zaméstnavatele jesté neznamena,
Ze mUZe zaméstnavateli upirat vykon majetkovych prav k diliim, kterd jsou v reZimu dél zaméstnaneckych.

Soucasné totiz plati ve stejném zdkoné § 301, ktery stanovuje zaméstnanclim povinnost radné chranit majetek
zaméstnavatele a nejednat v rozporu s jeho opravnénymi zajmy.

Jsou zndmy pripady, kdy védecky pracovnik vytvori v ramci projektu zajimavy vysledek, a protoZze md
pocit, Ze by ho vyzkumnd organizace nedokdzala radné vyuZit, prfedd ho bez védomi instituce k vyuZiti
partnerské firmé (nezridka své vlastni). Odvoldva se pritom na § 304 zakoniku prdce.

Takové chovdni je nejen neetické, ale pfimo nelegdini a Skoda, kterou tim zpUsobuje vyzkumné organizaci
pravdépodobné presahuje limit pro klasifikaci trestného Cinu. V pfipadé odhaleni takového chovani je nutné
zahadjit vymahani prav zaméstnavatele véetné Uhrady uslého zisku (obvykld sazba je dvojnasobek licencni
odmény) a nahrada skody. O potiebé vyvodit dUsledky i vic¢i osobé porusovatele prav v pracovné-pravni roviné
asi neni tfeba mluvit. Co byste v takovém pfipadé navrhli jako feSeni, pokud byste byli v pozici statutarniho
zastupce instituce?

Nékdy se také stane, Ze zaméstnanec nemd v popisu prdce tvirci ¢innost, a presto ji provddi. Je to
analogicka situace k prikladu v predchozich cdstech. Jednd se o zaméstnanecké dilo? Kdo md na co
ndrok?

Zajimavou situaci pro transferare schovali autofi autorského zdkona do § 58, odstavec 7, ktery specidlné pro
pocitacové programy, databaze a mapy fikd, Ze pokud je autor vytvofi na objedndvku, neziskdva objednatel
licenci, ale je v postaveni zaméstnavatele, a tedy vykonava kompletni majetkova prdva. Zadrhel je vtom, zZe
objedndvka musi sméfovat pfimo na autora, nejspi§ v pozici zivnostnika (OSVC, fyzickd osoba). Pokud si
vytvoreni softwaru nebo mapy objedname u firmy (napftiklad s.r.o0), pak je zaméstnavatelem firma a my si od ni
pofizujeme licenci jako od toho, kdo vykonava majetkova prdva autora.

2.1.4  Skolni dila

Specifické situace nastdvaji tehdy, jsou-li autory studenti. Extrémni tvrzeni nékterych profesorli, Ze student
nemuze nikdy nic vytvofit, je nutno kategoricky odmitnout. Tvarci ¢innost neni dana vzdélanim ani moudrosti
véku, tvarci ¢innost a autorskd dila mohou vznikat jiz od utlého détstvi a autorskd prava k nim patfi stejné
plnohodnotné jako u dél dospélych a vzdélanéjsich individui.

Studenti obvykle nebyvaji v pracovné-prdvnim vztahu ke své Skole. V nékterych pfipadech vsak ano
a pak se na né vztahuje reZim predchozi podkapitoly. Autorsky zakon specificky upravuje prava kdilim
studentl, ktefi nejsou souc¢asné zaméstnanci Skoly. Podivejme se opét, jak a co se v této souvislosti piSe (Zakon
¢. 121/2000 Sh., zakon o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych
zdkonl):

§ 60 — Skolni dilo

1. Skola nebo $kolské ¢i vzdéldvaci zafizeni maji za obvyklych podminek prdvo na uzavieni licenéni smlouvy o
uZiti skolniho dila (§ 35 odst. 3). Odpird-li autor takového dila udélit svoleni bez zdvazného divodu, mohou

18



se tyto osoby domdhat nahrazeni chybéjiciho projevu jeho vile u soudu. Ustanoveni
§ 35 odst. 3 zustdvd nedotceno.

Hned z Gvodu je patrné, Ze v pripadé studenta, ktery vytvofil dilo, nenastava automaticky prevod vykonu prav,
ale studentovi nalezi prava vSechna. Bez ohledu na to, zda mu vytvoreni dila bylo zadano jako ukol ke splnéni
jeho studijnich povinnosti, nebo nebylo. Je UpIné jedno, zda se jedna o bakaldfskou, magisterskou nebo
doktorskou praci, nebo tfeba vysledek semestralniho projektu. Majetkova prava nalezi studentovi.

Skola mZe pozadovat uzavieni licence za obvyklych podminek, tedy obvykle nikoli zdarma. Da se
o tom ale jednat, zejména pokud jde o dila védeckého ¢i vyzkumného typu, se kterymi by vyzkumna skupina
rada dale pracovala. V takovych pfipadech se ale doporucuje studenta na tento typ prace zaméstnat a vyhnout
se tak slozitému vyjednavani licence.

2. Neni-li sjedndno jinak, miZe autor skolniho dila své dilo uZit ¢i poskytnout jinému licenci, neni-li to
v rozporu s oprdvnénymi zdjmy skoly nebo skolského Ci vzdéldvaciho zafizeni.

Jaké by mohly byt opravnéné zajmy Skoly? Co tfeba jiz vySe naznaceny vyzkum a prace vyzkumné skupiny, jejiz
byl student soucasti? Je to trosku konspiracni teorie, ale je predstavitelna situace, kdy se student nepohodne
svlastni vyzkumnou skupinou a ,proda“ svou Cast prace, ke které mu nalezi vSechna prava skupiné
konkurencni. M(iZe to byt i soucast jeho prechodu do jiného vyzkumného plsobisté, kdy s sebou pfindsi cenné
vysledky své predchozi prace.

Pozornost je tieba skolnim dilim vénovat zejména tam, kde se vénuji tzv. uZitému uméni — nabytkdrsky
design, obleceni a obuti, médni doplriky, grafika, audiovizudlini efekty a podobné zdleZitosti, se kterymi
se dd ndsledné velmi dobre podnikat.

Mozna laskavého ctenare napadnou i jiné priklady, pak ho prosim, aby své napady sdilel s kolegy transferafi
a rozsiril tak obecné povédomi o existujicich rizicich.

3. Skola nebo skolské ¢i vzdéldvaci zafizeni jsou oprdvnény poZadovat, aby jim autor Skolniho dila
z vydélku jim dosaZeného v souvislosti s uZitim dila i poskytnutim licence podle odstavce 2 primérené
prispél na uhradu ndkladd, které na vytvoreni dila vynaloZily, a to podle okolnosti aZ do jejich skutecné vyse;
pritom se prihlédne k vysi vydélku dosaZeného skolou nebo Skolskym Ci vzdéldvacim zafizenim
z uZiti Skolniho dila podle odstavce 1.

Je znama celd rada pripad(, kdy studenti vytvofrili velmi zajimava a komercné Uspésna dila. Jejich vyuZiti je ve
studentovych rukou, pripadné se zisk z vyuziti dila realizuje na zakladé licence treti osobé. Dokonce jsou znamy
i takové pripady, kdy se na zakladé Skolniho dila podafilo vybudovat obrovsky mezinarodni byznys. Podle znéni
zakona je skola opravnéna pozadovat, otazkou je, zda bude pozadovat a jak se nakonec dohodnou. Mozna by
Skole sluselo vic nez uhrada naklad( trochu se prihrat ve svétle Uspéchu a vyuzit ho ke své propagaci. Konkrétni
postup bude hodné zaviset na konkrétnim predmétu prav a mnoha dalsich souvislostech.

2.1.5  UZiti autorského dila jinym uZivatelem

Autorska prava v principu omezuji ostatni uzivatele vtom, co mohou s cizim dilem délat. Je vsak tfeba myslet
na skutecnost, Ze to, Ze by nékdo nemél néco délat, jesté neznamena, Ze to nedéla. Jako v jinych ¢astech prava
i zde plati, Ze kde neni Zalobce, neni soudce. | autorskad prava je nutné vymahat. Je vSak pravda, Ze ochrana
autorskych prav se s rozvojem internetu znacné zlepsila a diky medidlnim kauzdm se i povédomi o autorskych
pravech ve spole¢nosti hodné posililo. Pojdme se podivat, jak to udélat, aby nékdo jiny mohl legdlné uZivat vase
dila = to, co je nebo mize byt pfedmétem transferu znalosti.

Majetkovd prava umozniuji, aby byl ostatnim uZivatelim udélen souhlas nebo licence ve velmi Sirokém spektru
moznosti. Licence mlZe byt teritoridlné i ¢asové omezena, mUZe vymezovat pouze nékteré Cinnosti, které
nabyvatel licence mize s dilem délat. Odména z uZiti dila je standardni soucasti licencni smlouvy.

Bézné uzavirané nakladatelské smlouvy jsou smlouvy licencni. Mél by je uzavirat pouze statutdrni
zdstupce instituce, nebo jim povéreni pracovnici. Smlouvy uzavirané zaméstnanci vyzkumné organizace
bez souhlasu statutdra jsou z principu neplatné.
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Creative Commons a FOSS

Pro usnadnéni prace s licencemi vznikl systém tzv. Creative Commons (Creative Commons, nedatovano), coz

jsou v principu predpfripravena licenc¢ni ujednani a jako stavebnici Ize nastavit pro cizi uZivatele pravidla, ktera

chcete, aby byla respektovana. Daji se vyuzit prakticky na vSechna autorskd dila, v prfipadé pocitacovych

programi existuje systém tzv. FOSS (Free and open source software), ktery je jeSté mnohem vice propracovany
a existuje nespocet variant zpfistupnéni.

@creative Cr?ative Commons — jednd se 9 nastroj Pro pravni realizaci Open

Science. Oznacenim dila nebo jeho zverejnénim pod vybranou CC
commons licenci nabizite bezuplatnou licenci neurcitému okruhu osob po celou
dobu ochrany dila. Tuto licenci je mozné ziskat tzv. konkludentné, tedy akceptaci nabidnuté licence. Pro
snadnou orientaci v nabidnutém rozsahu licence existuje systém piktogram( a zkratek, které se béiné
pouzivaji. PIné znéni licen¢nich podminek je dostupné také v ¢eském jazyce na strankach Licence CC — Creative
Commons Ceskd republika. Vysvétlujicich webd je celd tada, zde tedy jen velmi stru¢né, jaké jsou zakladni
prvky, ze kterych je mozné licenci poskladat:

BY — uvadéjte autora a plvod dila. Dilo mlzete pouzit, ale pfiznejte se
k tomu a uvedte nas.

NC — pouze pro nekomeréni uZiti. TakZe pokud chcete dilo vyuzivat pro
obchod, ozvéte se ndam a domluvime se.

ND — zachovejte plivodni podobu dila. MliZete ho pouZit, mlizete ho
kopirovat, ale nesmite ho nijak upravovat. A potfebujete-li ho
upravit, ozvéte se nam, domluvime se.

SA — dilo mlZete upravit, mlZete z néj vytvorit nové a vlastni, ale toto
nové musite dal Sifit pod stejnou licenci. Tedy se to chova trosku
jako virus. Pozor, pokud je vase dilo infikovano timto zplsobem.

®
©

Licence poskladané z téchto zakladnich kamen( maji riznou Uroven otevienosti.

CC BY — licence umoznuje komukoli neomezené, celosvétovée
a bezplatné wvyuzit dilo jakkoli a za jakymkoli
ucelem, a to za jedinou protihodnotu — musi byt
uveden autor, pripadné drzitel prav. Pokud dilo
pretvofite a budete $ifit toto nové dilo, méli byste
ptiznat plvodniho autora a plvodni licenci.

ccey CCBYSA

CC BY-SA — dilo muzete jakkoli pouZit, ale jakékoli odvozené
dilo budete zpfistupriovat se stejnou licenci (nebo CCBY-NC-SA CCBY-ND
nové;jsi analogickou). A nezapomerite uvést autora.

Pokud byste ct1lteI! dilo upravllt.a pouzvlt pro nvovy’ @ 0'@‘9' @ 0 @
byznys, nepouZivejte to, které je volné ke staZeni
B e’ BY NC ND — BY NC
pod touto licenci, ale obratte se na autora nebo
.. . v Lo . CC BY-NC-ND CC BY-NC
drzitele prav a vyzadejte si od néj jiny typ licence.

CC BY-ND - dilo muaZete uzivat a dal Sifit, ale jenom vjeho plvodni podobé. Nesmite ho upravovat
a ménit. A nezapominejte uvadét autora. Jestlize chcete dilo pouZit pro souborné vydani nebo
adaptovat ho pro jinou podobu, obratte se na drZitele prav a vyzadejte si jiny typ licence.

CC BY-NC — v tomto pripadé si vyhrazujeme zakaz komercniho pouziti. Takze si dilo klidné stahnéte, upravte si
ho dle libosti a pouzivejte, ale jenom tehdy, kdyz tim nechcete dosahovat zisku. Tato licence se zda
jako vhodny doplnék pro pripady, kdy existuje komercni potencidl vyuziti daného dila, ale soucasné
by mu prospélo, kdyby se dostalo mezi lidi. A nezapomente uvadét autora. Jesté vhodnéjsi je pro to
hned dalsi licence.
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CC BY-NC-SA — pro transferafe nejpfiznivéjsi oteviena licence, kterd kombinuje nekomeréni pouziti
a zachovani licence. Tuto licenci hodné pouziva napriklad MIT (Massachusetsky technologicky
institut). V ramci opakovani to znamend, Ze kdokoli miZe dilo upravit a pouzit, ale pouze pro
nekomercni Gcely a s uvedenim autora, ale jakékoli odvozené dilo bude zatiZzeno stejnou licenci nebo
jeji novéjsi verzi. To znamena, Ze ani odvozena dila nelze uZit pro komercni Ucely. Z toho vyplyva, Ze
pokud by to nékdo chtél pro komercni Ucely pouZit, ma se na vas obratit a urcité se néjak dohodnete.

CC BY-NC-ND — nejvice omezujici open licence, kterd neumoziuje Upravy dila ani komeréni uziti. Takze kdokoli
si mGze dilo stdhnout a v jeho presné kopii ho mize dal sifit a mliZze ho i pouZivat, ale pouze pro
nekomercni Ucely, a jesté navic musi uvadét autora. A presto je to stale oteviena licence.

Néktefi poskytovatelé dotaci poZaduji, abyste vysledky projektli zverejriovali pod doporucenou licenci CC.

V poslednich letech se také zvysuje tlak na tzv. Open Science, zejména ve verejné financovaném vyzkumu.

Z pohledu transferu znalosti a fadné spravy majetku je potfeba vidy zvazovat kontext a aplika¢ni potencial.

Pozor na to, abyste vidy dobre ovéfili, co dana volba oteviené licence znamen3, a pripadné zd{vodnili, pro¢ to
tak nelze udélat s ohledem na radné vyutziti aplikacniho potencidlu daného vysledku.

Open licence je plnohodnotnym nastrojem transferu znalosti tehdy, kdyZz to ddva smysl. Je ale tfeba ctit
pravidlo celého hnuti Open Science:

,Open as possible, close as necessary”

V pfipadé softwaru existuje podobnych licenci jesté mnohem vice. A proto je potifeba byt v pfipadé transferu
obezfetny.

Stava se, Ze Zzjistite, Ze aplikacné slibny vysledek obsahuje software, ktery je postaveny ze soucdsti
zatiZenych FOSS licencemi. Jesté horsi situace je, Ze samotny kdd vaseho softwaru je zverejnén pod
FOSS licenci, v nejhorsim pripadé pro libovolné uZiti bez omezeni. V tu chvili mdte jako transferdr pocit,
Ze byste to zahodili nejlépe i s rukama a prislusnym védcem.

Jak postupovat, kdyZ mate jako soucdst vysledku s komercnim potencidlem software?
1) Oveérte, zda neni infikovdn FOSS licenci a v pripadé, Ze ano, jakou.
2) Zvazte rozsah infekce a porovnejte ho s aplikacnim potencidlem.
3) Rozhodnéte o dalsim postupu
a. pouze pokud to davad velmi dobry smysl — nechte prislusné ¢dsti pfeprogramovat
b. zmérite nebo upravte strategii komercializace
c. vyhodnotte to jako hezky vyukovy pripad a ddl tomu nevénujte energii.
Dilo na objednavku

V této Casti uz trosku nahlizime pod poklicku strategie transferu konkrétniho vysledku, ale protoZe ndm
autorsky zakon jasné rika, jak je to v pfipadé, Ze si od nds nékdo objedndva dilo, pak to zafradme i do této ¢asti.

§ 61 — Dilo vytvorené na objedndvku a soutézni dilo (Zdkon ¢. 121/2000 Sb., zdkon o prdvu autorském,
o0 pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zdkon()

1. Je-li dilo autorem vytvorené na zdkladé smlouvy o dilo (dilo vytvorené na objednavku), plati, Ze autor po-
skytl licenci k ucelu vyplyvajicimu ze smlouvy, neni-li sjedndno jinak.
K uziti dila nad rdmec takového Ucelu je objednatel oprdvnén pouze na zdkladé licenéni smlouvy, nevyply-
va-li z tohoto zakona jinak.

Toto ustanoveni je dale zohlednéno i v Obéanském zakoniku (Zdkon ¢. 89/2012 Sbh. Obcéansky zékonik), kde jsou
specifikovany smluvni typy. Ze znéni tohoto odstavce je zjevné, Ze i v pfipadé, Ze uzavirate smlouvu o dilo,
fakticky uzavirate licenéni smlouvu, ktera je transferem znalosti. Rozsah licence je pak dobré do takové smlouvy
specifikovat. Co je dllezZité, vtomto pfipadé zlstavd majitelem dila vyzkumna organizace! Pokud by se
objednatel chtél stat vlastnikem dila, a tedy vSech jeho prdv, pak je potfeba to vyslovné uvést a také radné
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ocenit a nezapomenout, Ze prava autora zUstavaji autorovi. Novy majitel tak prebird zdkonnou povinnost
vyplatit autordm dodatecné odmény v souvislosti s vyuzitim dila.

2. Neni-li sjednano jinak, autor mize dilo vytvorené na objednavku uzit a poskytnout licenci jinému, neni-li to
Vv rozporu s opradvnénymi zajmy objednatele.

Fascinujici zaleZitost, ale pritom logickd a ve védeckém prostredi vice nez Zadouci. Predstavte si situaci, Ze byste
poznatky ziskané diky jedné objednavce uz nesméli dal ve vyzkumu vyuzit. To by nedavalo smysl, Ze.

Béznd situace v tvurcich oborech — pfijdete k architektovi a nechdte si od néj navrhnout svij dim snd.
Podle jeho ndvrhu si ho nechdte postavit, ale prdva k ndvrhu patii jemu. MiZe se tedy stdt, Ze prijde
nékdo dalsi a bude chtit velmi podobny dium. Architekt pak zcela legdlné vezme pivodni ndvrh a bud ho
prodd (resp. prodd licenci na jeho stavu) dalSimu zdjemci, anebo ho lehce upravi a toto nové dilo
licencuje. Pokud jste mu to vyslovné ve smlouvé nezakdzali, miZe to tak délat zcela svobodné.

Situace ve vyzkumném prostredi — miZe se stdt, Ze vytvofite néco na miru pro konkrétni firmu. Pro ni je
to konkurencné vyznamné a miZe po vyzkumné organizaci chtit, aby o tom nikde nemluvila, a hlavné
to nikomu dalsimu neukazovala a neddvala do rukou zejména konkurenci. Jako vyzkumnd organizace
na takové podminky miZete pfistoupit, ale POZOR, je to divod si rici o vyrazné vyssi protihodnotu za
pinéni takové objedndvky, kterd vds bude vyrazné omezovat v dalsi prdci.

Velmi podobnd ustanoveni Ize nalézt v autorském zakoné i na dalSich mistech, pro priklad uvedme:
Kolektivni dilo, je-li jeho dst realizovdna na objedndvku, se povaZuje za zaméstnaneckeé.

Pocitacovy program, databdze a mapa, jsou-li realizovdny na objedndvku (od fyzické osoby), pak se na
néj pohlizi jako na zaméstnanecké. V tomto pripadé je ale treba se mit na pozoru, kdyZ si objedndvdte
tato dila od firmy nebo jiné instituce, pak jen ziskdvdte licenci k uZiti dle objedndvky, nikoli cela
majetkovad prdva.

Volné uziti a zakonné licence

Primo v zakoné jsou uvedeny moznosti, kdy mlze uZivatel vyuzivat autorska prava bez souhlasu nebo bez
licence. V transferarské praxi se jedna spiSe o okrajovou zaleZitost, ale je dobré o nich védét.

Jako priklad Ize uvést:
Zdznam, rozmnoZenina nebo napodobenina pro osobni nehospoddrskou potrebu

KaZdy z nds si muZe udélat kopii filmu na vlastni zdloZni externi disk pro potfebu sledovdni filmu na
pocitaci bez mechaniky. Nebo si mohu udélat kopii obrazu do vlastniho sbirkového katalogu.

Citace: (a) literdrni, (b) kritickd a (c) ,,pro ilustraci” pri nehospoddrském vyzkumu nebo vzdélavani

Toto vsichni védci znaji a notné vyuZivaji. Pozor vsak na hranici snesitelnosti a rozdil mezi citaci
a plagidtorstvim. Pozor na kopirovdni ulebnic a skript i pro vyukové ucely. Pokud jsou normdiné
k sehndni (byt za nekfestanskou cenu), je etické a prdvné sprdvné, aby si studenti poridili viastni kopii
nebo si ji pdjcili v knihovné. Postupné kopirovdni celé ucebnice rozloZzené do semestrdini vyuky sprdvné
neni, jednd se o nelegdlini jedndni. Vzdélavdni muZe byt soucdst aktivit transferu znalosti — pozor na
respekt k cizim autorskym pravim.

Uredni a zpravodajskd licence

Moznd i v tomto pripadé si vzpomenete na neddvné medidini kauzy, kdy se resila ,prfimérenost” uZiti
fotografii. Také fenomén GDPR s timto typem licenci pracuje. S ohledem na rozsah a ucel tohoto
materidlu zde jen poznamenejme, Ze pro tento typ uZiti potrebujete skutecné silny divod, a jesté mize
byt ¢asové omezend. Pro transfer se tento typ licence moc nehodi, ale muZete se snaZit o omezeni,
pokud by se nékdo jiny snaZil pfes né nabourat do prdv vasi instituce.

Knihovni licence — zhotovuje a zpristupriuje origindly nebo rozmnoZeniny a za to odvddi odménu

Toto téma proberte blize s knihovnou vasi instituce. Knihovni zdkon dalece presahuje ucel tohoto
materidlu.
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2.1.6 Odmérovani autort

Autorlim v principu ndleZi odména za vyuZivani jejich dila. Na odméndach autorl stoji celé profese —
programatofri, grafici, filmafi, hudebnici, vytvarnici, architekti a designéfi; lidé, ktefi si na Zivot vydélavaji tim, ze
tvofi autorska dila a umoznuji jejich uziti za Uplatu. Naroc¢nost tématu dalece presahuje rozsah tohoto
materidlu. Pro potfeby transferu znalosti a technologii ve vyzkumném prostfedi se omezime na par zakladnich
faktd a pouze v souvislosti se zaméstnaneckymi dily. Vychazime z predpokladu, Ze pokud se nejedna
o zaméstnanecka autorska dila, pak se o jejich vyuZiti a svou odménu stard autor sam (nebo k tomu vyuZiva
kolektivniho spravce).

V pfipadé zaméstnaneckych dél obecné plati:

- Mada se za to, Ze odména za vytvoreni dila je jiZ soucdsti mzdy. Tvirci Cinnost je soucdsti ndplné
prdce
a odména by tomu méla odpovidat. MuZe to vsak byt smluvné upraveno jinak. A samozrejmé mize
zameéstnavatel vyuZit dalsi odménu jako motivacni prvek a vyraz ocenéni.

- Zdkon stavuje autoriim prdvo na primérenou dodatecnou odménu, jestlize se mzda jiZz vyplacend
autorovi dostane do zjevného nepoméru k zisku z vyuZiti prav. Vyzkumné instituce by mély mit
nastavena vnitrni pravidla, dostatecné motivacni, kterd stanovi, jakym zplisobem budou vypldceny
odmeény z autorskych dél. Zejména v oblasti softwaru a databdzi, ale nékdy i u monografii mize jit
0 nezanedbatelné Cdstky. Této odmény se mize zaméstnanec smluvné vzdadt. Toto ustanoveni se
nevztahuje na pocitacové programy, databdze a mapy — vtéchto pripadech se predpoklada
vyrazné financni zhodnoceni a jako takové jsou primo tvoreny.

- Ddalezité je, Ze pravo na dodate¢nou odménu trvd i po skonceni pracovniho poméru a toto pravo se
dedi.
Velmi se proto doporucuje uzavfit mezi autory a instituci smlouvu, kterda bude upravovat vzajemné vztahy
a povinnosti. Tato smlouva by méla byt nezbytnou nalezitosti v pfipadé ukoncovani pracovniho poméru. PInéni
takové smlouvy samoziejmé predpoklada radnou spravu autorskych dél a nastavené procesy k identifikaci
a evidenci naklad( a vynos( v souvislosti s vyuZitim dila a ndslednou vyplatu odmén autordm.

v

Zpusob vyplaty je predmétem intenzivnich pravnich debat — fesi se, zda se jedna o pfijem ze zavislé, ¢i nezavislé
Cinnosti, zda je soucasti mzdy a kterym srazkdm podléhd. Toto téma doporucuji fesit s konkrétni mzdovou
Ucetni dané instituce.

2.2 Primyslova prava

Hlavnim a zdsadnim rozdilem mezi dusevnim vlastnictvim spadajicim do autorsko-pravni oblasti a primyslové
pravni oblasti je ten, Ze u prav spadajici do autorsko-pravni neni potieba jeji registrace u mistné pfislusného
Uradu primyslového vlastnictvi, zatimco u prav spadajici do prlimyslové pravni oblasti je potfeba registrace
u pfislusného uradu primyslového vlastnictvi. Na rozdil od autorskych prav vznikne pravo pridmyslové pouze
v pfipadé, Zze plvodce nebo pfihlasovatel provede formalni Ukon v podobé podani prihlasky, resp. Zadosti
a zaplati spravni poplatky.

Zakladni ucinky v registrované pramyslové-pravni ochrané spocivaji v tom, Ze bez souhlasu svého majitele jej
nikdo jiny vyuZivat nesmi. Ziskané pravo plati pouze na Uzemi, pro které bylo poskytnuto. Tento princip se

nazyva principem teritoriality. Doba ochrany je omezend a majitel prava musi k udrZeni jeho platnosti hradit
udrZovaci poplatky nebo poplatky za obnovu, resp. prodlouzZeni platnosti.

Souhlas k vyuZiti patentu se udéluje tzv. licenéni smlouvou. V pfipadé poruseni prav pridmyslové-pravni ochrany
je zaloZena plnd obcanskopravni a trestni odpovédnost.
2.2.1  Patenty/vynalezy

Patent je nejznaméjsim pramyslovym prdavem, které se ve vyzkumné praxi pouziva také pro hodnoceni kvality
vyzkumu, nutno podotknout, Ze ne vidy Uplné Stastné. Patent je pradvem na monopol a z principu je tak uréen
na vynalezy, které jsou urceny k obchodovdni nebo jinému plsobeni na trhu. Patent ma ostfe vymezené
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hranice svého pUsobeni, byva predmétem sporl a vzdjemného vymezovani. Ziskavat patent pouze jako
monitorovaci indikator je plytvani penézi i lidskym ¢asem.

Pravidla ochrany vynélez(i patentem specifikuje (Zakon ¢. 527/1990 Sb. o vynélezech, primyslovych vzorech
a zlepSovacich navrzich).

Patent je po kladném fizeni udélen na takové inovace, resp. vynalezy, které splnuji tfi neprekrocitelné zakonné
podminky a témi jsou:

- nové, ke dni poddni prihldsky na patentovy urad nesmi byt vyndlez nijak, nikym a nikde ve svété
zverejnény
- jsou vysledkem vyndlezecké cCinnosti (vyndlez je vysledkem vyndlezecké Cinnosti, kterd nevyplyvad

priimérnému odbornikovi z oboru zfejmym zplsobem ze znamych skutecnosti, tedy z jakychkoli
informaci, které jsou ve svéte)

- jsou prumyslové vyuZitelné (musi byt ziejmé, jak je mozné novy vyndlez vyuZivat v primyslu).

Patentové chranit Ize nejen nové vyrobky a technologie, ale i chemicky vyrobené latky, Iéciva, primyslové
produkéni mikroorganismy, dale pak i biotechnologické postupy a produkty ziskané jejich pomoci. Vylouceny
z procesu ochrany patentem jsou objevy nebo védecké teorie, programy pro pocitace, nové odrady rostlin
a plemena zvitat a zpUsoby |éceni lidi a zvirat.

Doba registrované ochrany patentu trva 20 let a prodluZovat ji je potfeba pribézné po uplynuti doby jednoho
roku. Detailnéjsi popis patentového fizeni véetné mezinarodni faze je popsan v kapitole 4.1.

DuleZitou charakteristikou patentu je, Ze je velmi peclivé zkouman jeho obsah a rozsah jiz v prlibéhu fizeni
o jeho udéleni. Ziskat patent (bavme se pouze o obchodovatelnych patentech) neni Gplné snadné, a pokud jej
na daném Uzemi ziskate, lze prepokladat, Ze jiz samotné ziskani ma vyznamnou hodnotu pro pfipadného
budouciho nabyvatele licence.
PfihlaSovani v zahranici
Patentové fizeni v r@iznych zemich je podobné systému v CR. Rizeni v jednotlivych zemich & regionech (pro
spolecné regionalni patenty) jsou na sobé nezavisla. PrihlaSovatel ma 12 mésicl od data priority prednostni
pravo prihlasit vynalez v kterékoli zemi Parizské unijni tmluvy (tzn. takrka kdekoli ve svété). Béhem tohoto roku
oslovenim potencialnich komercnich partner( ziska predstavu, na ktera Uzemi s vynalezem bude ¢i nebude
chtit vstoupit.

PODANI PRVNI PRIHLAXY

PODANI PRIHLASEK V GSTATNICH
UNIJNICH ZEMICH

o
MESICE

‘ NEZAVAZNA ZVEREJNEN(
VZNIK

PRAVA
PREDNOSTI . PRIORITNI LHOTA

Obrdzek 4 Prvni faze fizeni o patentové prihldsce
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PODAN( MEZINARODNI PRIHLAKY PCT
MEZINARODNI ZVEREJNENI
PODANI PRVNI PRIHLAKY ZPRAVA O MEZINARODN( ESERSI

PODANI PRIHLASEK V GSTATNICH
| l l UNIJNICH ZEMICH
0 12 16 18 30

Obrdzek 5 Casovd osa mezindrodniho Fizeni s vyuZitim priority z prvni podané pfihldsky

MESICE

Trini hodnota patentu v case prudce klesa, po jeho zverejnéni se predpokladd, Ze chrani-li néco triné
zajimavého, motivuje to konkurenci ke hledani alternativ; technologie se rozvijeji, zkracuje se ¢as pro monopol.
Napriklad v léCivech jsou firmy, které se specializuji na tzv. generika — maji nachystanou vyrobu, a jakmile
padne patent, zaplavi jimi trh.

2.2.2  Uiitny vzor

Primyslové pravo uréuje v nasi zemi Zakon ¢. 478/1992 Sb., o uzitnych vzorech.

UZitnym vzorem mohou byt chranény inovace a vysledky, které spliuji nasledujici neprekrocitelné podminky:
technické reseni

— jenovéa
—  je priimyslové vyuZitelné a soucasné
—  presahuje ramec pouhé odborné dovednosti.

Z ochrany uZitnym vzorem jsou nicméné vylouceny vSechny zplsoby vyroby nebo pracovni cinnosti
a biologické reproduktivni materidly. Maximalni doba ochrany uzZithym vzorem je mozna po dobu 10 let
a prodluZuje se v ndsledujicich ¢asovych periodach, je to 4+3+3 roky.

Uzitny vzor je zapisovan do rejstiiku bez provadéni Uplného prizkumu, doba zapisu je zhruba 3 mésice, béhem
kterych se zkoumaji pouze formalini naleZitosti prihlasky. Ziskat zapsany uzitny vzor je tak velice snadné, rychlé
a levné, bohuzel pravni ochrana je s ohledem na tuto skutecnost slaba. V pfipadech, kdy je ¢asova nouze a je
tfeba ziskat rychle alespon provizorni pravni ochranu, vyuZivd se soucasného podani pfrihlasky patentu
a uZitného vzoru. Tato celkem raciondini praxe vSak nasledné zplisobuje chaos v metodikdch hodnoceni.

Pozor také nékdy na zaménu s priimyslovym vzorem.
PfihlaSovani do zahranici

Ne vSechny staty, které jsou soucdsti mezindrodnich Umluv, znaji institut uzitného vzoru. Je-li Zddouci rozsireni
platnosti pravni ochrany do zahranici, je tfeba ovéfit, v jakém rezimu to konkrétni zemé ¢i region umoziuji.
Z uzitného vzoru lze uplatnit prioritu podobné jako z patentu a rozsit a posilit pravni ochranu patentem se
vsemi naleZitostmi, co k tomu patfi. Otazkou ke zvazeni bude kvalita a rozsah plvodniho uZitného vzoru.

Rozdil PATENT x UZITNY VZOR

- Rizeni o vyndlezu a ziskdni patentu je ¢asové ndrocnéjsi nez samotné Fizeni o uzitném vzoru, které
je zaloZeno na registracnim principu (v rddech mésicu).

- Spravni poplatky na ochranu uzitného vzoru jsou nizsi nez poplatku na ochranu vyndlezu.

- Obeé primyslova prdva se lisi samotnou délkou ochrany. MaximdlIni doba platnosti uZitného vzoru,
pri placeni poplatki za prodlouZeni platnosti zdpisu, je oproti platnosti patentu polovicni, tedy
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celkové 10 let. UdrZovaci poplatky za patent se obvykle plati kaZdorocné, uZitny vzor se obnovuje
po delSich obdobich.

- Zhlediska zpusobilosti ochrany prostrednictvim uZitného vzoru nelze chradnit zplsoby vyroby ani
pracovni ¢innosti (prostrednictvim patentu vsak ano)

- Zformdiniho hlediska je u patentu vyZadovdna anotace u prihldsky uZitného vzoru nikoli.

- Ochrany vuci tretim osobdm je u patentu ucinnd od zverejnéni prihldsky, skoda je vsak
vymahatelnd aZ po udéleni patentu. U uZitného vzoru ochrana plsobi a tim i Skoda je vymahatelnd
ode dne zdpisu do rejstriku uZitnych vzorda.

- Zdaleka ne vsechny stdty pracuji s institutem uZitného vzoru, mezindrodni prostfedi na rozdil od
patentu neni harmonizovdno.

2.2.3  Prlmyslovy vzor

v

Zplsob ochrany primyslovym vzorem reguluje v nasi zemi Zakon ¢. 207/2000 Sb., o ochrané prdmyslovych
vzor(. Timto zakonem byla soucasné zrusena odpovidajici ¢ast Patentového zakona (Zakon ¢. 527/1990 Sb.,
o vyndlezech, priimyslovych vzorech a zlepSovacich ndvrzich), ale v ndzvu mu prlimyslové vzory zlstaly.

Ochrana prlmyslovym vzorem je uréena pro fesSeni designérska. Priimyslovym vzorem se rozumi ochrana
vzhledu vyrobku (vnéjsi Upravy), spocivajici zejména ve znacich linii, obrys(, barev, tvaru, struktury nebo
materiald vyrobku samotného, nebo jeho zdobeni, nikoli viak jeho technické ¢i konstrukéni funkce. Jedna se
o vysledek tviréi umélecké cinnosti.

Aby mohl byt prdmyslovy vzor zapsan, musi splfiovat nasledujici kritéria:
- byt novy
- mit individudlIni povahu, tj. vyvolat odlisny celkovy dojem oproti jiz zndmym primyslovym vzorim.

Priimyslovy vzor nelze zapsat pro vzhled vyrobku, ktery je v rozporu se zdsadami verejného poradku nebo
s dobrymi mravy.

Celkovd doba ochrany pfi prabézné Ghradé spravnich poplatkd Cini 25 let a plati se vZdy po ¢asovych perioddch
v pétiletém cyklu.

Ochrana prdmyslovym vzorem dava smysl vSude tam, kde je vzhled vyrobku urcujici nebo rozhodujici. Mize byt
v soubéhu s ostatnimi pravy.

2.2.4  Ochranna znamka

Fenomén ochrannych zndmek muze hrat velmi zajimavou roli i ve vyzkumném prostiedi. Pravni Upravu hledejte
v Zakonu €. 441/2003 Sh., o ochrannych znamkach.

Ochrannou zndmkou mUiZze byt chranéno jakékoliv oznaceni, tvofené zejména slovy, véetné osobnich jmen,
barvou, kresbou, pismeny, Cislicemi nebo tvarem vyrobku ¢i jeho obalu nebo zvuky, pokud je zplsobilé odlisit
vyrobky nebo sluzby jedné osoby od vyrobkd nebo sluZeb jiné osoby a je schopno byt vyjadieno v rejstfiku
ochrannych znamek zplsobem, ktery pfislusSnym orgdnim a verejnosti umoznuje jasné a presné urcit predmét
ochrany poskytnuté vlastnikovi ochranné znamky. Tato vlastnost se oznacuje jako rozliSovaci zpUsobilost a je
klicovym faktorem pfi vymahani prav.

Dulezité pfi praci s ochrannymi znamkami je také uvedeni seznamu vyrobkU a sluzeb, pro které pravo plati.

Zapisem do rejstiiku ziskava vlastnik ochranné znamky vylucné prévo na jeji uzivani. Platnost ochranné znamky
¢ini 10 let od data podani pfihlasky ochranné znamky. Samotnou platnost Ize prodluZovat vidy nekonecné
dlouho o dalSich 10 let na zakladé Zadosti o obnovu ochranné znamky podané v zakonné lhaté.
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Mozné druhy ochrannych znamek:

- Slovni ochrannd zndmka — chrdni a omezuje pouZiti slova (ndzvu) v jakékoli podobé a formé. Jednd

.....

spojenti, zde je nejvice posuzovdna rozliSovaci zplsobilost.

- Obrazovd ochrannd zndmka — chrdni a omezuje konkrétni podobu a provedeni zndmky, typicky
loga. MuzZe tak byt pouZita napfiklad i na obecné pouZivand slova, kterd slovni zndmkou chrdnit
nelze.

- Prostorovd ochrannd zndmka — velmi ¢asto byvd pfihlasovdna v soubéhu s primyslovym vzorem.
Typickou prostorovou ochrannou zndmkou je tradicni lahev firmy Coca-Cola.

- Poziéni ochrannd zndmka — pouZivd se v pripadé, kdy je pro rozpozndni vasi znacky ddleZité to, kde
je rozpozndvaci prvek umistén. DrZitelem pozicni zndmky je napfiklad firma Skechers, chrdnici si
umisténi vinky z boku na podrdZce své obuvi.

- Se vzorem — byvd v kombinaci s priimyslovym vzorem, ¢asto v médnim primyslu. Zkuste si tfeba
vybavit, jak vypadaji kabelky Louis Vuitton.

- Barevnd — miZe se jednat o jednu konkrétni barvu, nebo charakteristickou kombinaci barev, jako
pfiklad Ize uvést barvu magenta, kterou vyuZivd T-mobile, nebo Sedo-bronzovd kombinace firmy
Duracell.

- 2vukovd — typicky rizné znélky napfiklad rozhlasovych pofadd, svého casu mivala zvukové
ochranné zndmky firma Nokia na vyzvdnéci tony.

- Multimedidlni — jisté vds napadnou charakteristické dvodni &dsti filmi produkovanych velkymi
filmovymi studii, které jsou tvoreny spolecné obrazem i zvukem. Ochrannou zndmkou je chrdnéna
i tvodni sekvence film( s Jamesem Bondem.

- Hologramovd — technologicky relativné novd zdleZitost, v principu se jednd o obrazové zndmky, ale
v hologramovém provedeni, které kobrazu priddvaji dalsi parametry. MiZe se také jednat
0 povrchovou Upravu cdsti vyrobku (nemusi jit tedy nutné o obrdzek), pficemzZ barevnost se miiZe
lisit s riznym thlem pohledu nebo ndklonu.

- Pohybovd — zaznamendvd se obvykle pomoci videa nebo animace, charakterizuje zplsob rozbaleni
nebo postupného kresleni loga, nékteri pohybovi umélci ji vyuZivaji pro ochranu vilastnich figur.

- Jing
Drzitel ochranné znamky ma povinnost starat se o zachovani jeji rozliSovaci zpUsobilosti. To znamena, Ze musi
hlidat jeji pouzivani a vymahat sva prava tak, aby nedoslo napfriklad k jejimu zlidovéni. Konkurence muze také
napadnout ochrannou zndmku, ktera neni vyuzivana déle nez pét let. Dokazovani o jejim uzivani je pak na
drziteli prava a pokud jeji uzivani neprokaze, mize mu byt pravo zruseno.

Drzitel ochranné znamky je také povinen sledovat nové pfihlaSované znamky na jeho teritoriu, zda nezasahuiji
do jeho prav. Pokud umozni zapis konkurencni znamky, kterd je zaménitelna, pak se mGze dostat do nepéknych
problém.

Pri spravném pouZzivani hodnota ochranné znamky v ¢ase roste a muize nabyt obrovskych rozmér(. Podstatna
¢ast nasi trzni civilizace stoji na ,znackach”.

Od roku 2019 je v Ceské republice mozné zaregistrovat i tzv. netradi¢ni ochrannou zndmku. Aktudlné je tedy
mozné registrovat jakékoliv oznaceni, které je zpUsobilé byt vyjadreno v rejstfiku ochrannych znamek
vedeného na UPV. Jinymi slovy se jednd o vyjadreni, které je schopné byt vyjadieno ekvivalentnimi technickymi
prostiedky. Dalsi novinkou v oblasti ochrannych zndmek je moZnost v ndvaznosti na evropskou Upravu podat
tzv. certifikaéni ochrannou znamku. Tato ochrannd znamka je zpUsobila rozliSovat vyrobky nebo sluzby, které
vlastnik této ochranné znamky certifikoval pro material, zpGsob vyroby vyrobk( nebo poskytovani sluzeb,
kvalitu, presnost nebo jiné vliastnosti, od vyrobkd nebo sluzeb, které takto certifikovany nejsou a garantuje tedy
spotrebiteli konkrétni vlastnosti a sluzby pro vyrobky, produkty, sluzby &i dalsi servis. Jediné omezeni v rdmci
této oblasti je omezeni tzv. neutrality, které urCuje, Ze neni mozné si sam osobné vyrobky ¢i sluzby
CERTIFIKOVAT. O zépis certifikaéni ochranné zndmky mUze pozddat ten, kdo je zplsobily k certifikaci vyrobk
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nebo sluZzeb, pro néz ma byt certifikacni ochrannd znamka zapsdna a nevykondvd podnikatelskou cinnost
zahrnujici dodavani vyrobk( nebo poskytovani sluzeb, které jsou certifikovany. K ptihlasce certifikacni ochranné
zndmky musi byt pfiloZzena pravidla pro uZivani certifikacni ochranné zndmky.

Jistou novinkou je téZ kolektivni ochrannd znamka, o jejiz zapis mize pozddat pravnicka osoba, zejména spolek
vyrobcl, producentd, poskytovatelll sluzeb nebo obchodnikd, ktery ma prévni osobnost jako prévnickd osoba
verejného prava. Je potieba zminit, Ze kolektivni ochranna zndmka nemuize byt pfedmétem licence, mdze byt
prevedena a muZe byt taktéZ zastavena.

ZPUSOB RiZENi O OCHRANNYCH ZNAMKACH

Zadatel ¥adné vyplni zadost (elektronicky ¢i fyzicky), doloZi veskeré potifebné prilohy a vyobrazeni ochranné
znamky a zaplaceni spravniho poplatku do jednoho mésice od podani Zadosti o registraci ochranné znamky.
Vyznamnou pfilohou je seznam vyrobkl a sluZzeb, pro které je prihlaska podana, podle niz se zatfiduji do
systému mezinarodniho tfidéni vyrobk( a sluZeb. Pfihlasovatel je povinen to dostatecné jasné a presné
vymezit, pravé proto, aby pfislusné organy a dotéené osoby byly na zdkladé tohoto vymezeni schopny urdit
rozsah poZzadované ochrany. V této souvislosti je mozné pouZit obecné terminy obsaZzené v nazvech tfid
mezindrodnich tfidéni nebo jiné obecné vyrazy za takového predpokladu, Ze splfiuji poZadovana kritéria
jasnosti a presnosti. Pokud pfihlasovatel Zada o zapis pro vyrobky nebo sluzby spadajici do vice nezZ jedné tridy,
seskupi vyrobky nebo sluzby podle mezinarodniho tfidniku a pred kazdou tfidu uvede jeji Cislo a sefadi tyto
tridy ve vzestupném poradi. Vyrobky a sluzby se nepovaZuji za podobné pouze z toho divodu, Ze se vyskytuji ve
stejné tfidé nebo v rliznych tfidach podle mezinarodniho tfidéni.

Po podani ¢i soubéiné s podanim ochranné znamky je potieba uhradit spravni poplatek souvisejici
s timto aktem pred ufadem. Neni-li poplatek zaplacen ve IhUté splatnosti, povaZuje se navrh na zruseni nebo
prohlaseni neplatnosti ochranné znamky za nepodany.

Z hlediska Upravy pfihlasky je pfihlaSovatel opravnén az do zapisu ochranné znamky do rejstfiku pfihlasovanou
prihlasku pro vice vyrobk( a sluZeb rozdélit. Pravo prednosti z plivodni prihlasky bude zachovano i pro prihlasky
rozdélené, jestlize obsahuji jen vyrobky ¢i sluzby uvedené v plavodni prihlasce.

Kompletni ptihlaska véetné pfiloh je nejprve postoupena ke kontrole tzv. administrativniho souladu, kdy se
kontroluje a zjistuje, zda dedikované vyrobky a sluzby odpovidaji Niceskému tfidéni a zda prihlaska formalné
spliiuje vSe potiebné, napf. uréeni druhu ochranné znamky, orientace oznaceni samotného Udaje o totoZnosti
zastupce, pfipadné doklad o zastoupeni ¢i uplatnéni mezindrodni priority. Nové bylo ustanoveno v rdmci novely
zakona, Ze predlozeni vzorku vyrobku neni vyjadfenim ochranné znamky. Pokud podand pfihlaska ochranné
znamky obsahuje jakékoli nedostatky, je Zadatel vyzvan k jejich opravé, a to ve vymezené Ih(té, kterda musi Cinit
alesponi 2 mésice. Pokud Zadatel neodstrani namitané nedostatky ¢i namitky tykajicich se pouze nékterych
vyrobk( ¢i sluzeb, ufad pfihlasku odmitne v rozsahu téchto vyrobkd ¢i sluZzeb. Pokud je Ufadem zjisténo, Ze
existuji skutecnosti, které brani radnému projednani prihlasky, dalsi fizeni odmitne.

Po kontrole formdlnich nalezitosti a jejich pripadné ndpravé podrobi Urad podanou prihlasku tzv. vécnému
prazkumu. V rdmci tohoto prizkumu je prihlaska podrobena kontrole, zda viibec splfiuje zpUsobilost zapisu do
rejstriku podle zakona. V pripadé jakychkoliv nejasnosti je Zadatel vyzvan k jejich vysvétleni ¢i pfipadné Upravé
narokovanych tfid pro dedikované vyrobky a sluzby.

Pred rokem 2019 ufad provéroval v ramci vécného prizkumu také to, zda navrh ochranné znamky neobsahuje
shodné prvky s jiz zapsanou star$i ochrannou zndmkou pro obdobné vyrobky ¢i sluzby. Dle nové legislativni

Upravy je od ledna 2019 kontrola na samotnych Zadatelich ¢ vlastnicich star$ich ochrannych znamek. Urad
nema zdkonem stanovenou lhidtu pro vécny prizkum samotné podané prihlasky.

Po Uspésném provedeni formalniho a vécného prizkumu zverejiiuje Urad prihlasku ochranné znamky ve
véstniku. Timto krokem konci treti faze fizeni o prihlasce ochranné znamky.

Namitky a pfipominky

Po zverejnéni prihlasky ochranné znamky ve véstniku je umoznéno Siroké verejnosti, aby se v rdmci pfipominek
vyjadfila zejména k vyluénym narokovanym pravim v ramci procesu zapisu. Je potfeba mit na paméti, Ze
institut pripominek umoznuje tfeti osobé vyjadrit, resp. dat podnét, ale tato treti osoba se nestava zadnym
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Ucastnikem fizeni. Tyto pfipominky mdZe Urad zvazit a vzit v potaz v ramci svého dalSiho rozhodovani o zapisu
ochranné znamky. MoZnost podani je stanovena do zapisu ochranné zndmky do rejsttiku.

Zcela odlisnd situace je v ramci institutu ndmitek. Ty mohou podat pouze zdkonem uvedené osoby,
a to v zakonem stanovené Ih(té 3 mésicd. Tato Ih(ta béZi od zverejnéni prihlasky. Podani samotnych namitek
pro jejich Zadatele je navic zpoplatnéno.

Dle vysledku vySe uvedeného formalniho a vécného prlizkumu a pfipadného pfihlédnuti k pfipominkdm di
vznesenym namitkdm je ochrannd znamka bud udélena, ¢i neudélena, s tim, Ze je o tomto rozhodnuti
informovan ndasledné Zadatel prostiednictvim vydaného osvédceni o zapisu ochranné znamky.

Z4pis ochranné zndmky do rejstiiku ma jasny konstitutivni charakter. Timto aktem se samotny Zadatel stava
vlastnikem pozadované ochranné znamky.

Po uplynuti lhGty platnosti je na majiteli, zda bude opétovné Zadat o obnovu zapisu ochranné znamky.
Nepozada-li vlastnik ochranné znamky o obnovu zépisu, ochrannd zndmka zanikne. Ufad priimyslového
vlastnictvi informuje vlastnika ochranné znamky o uplynuti doby platnosti zépisu, a to nejpozdéji 6 mésica pred
timto dnem. Neposkytnuti této informace nezaklada odpovédnost statu za Skodu zplsobenou pti vykonu statni
moci podle jiného pravniho predpisu a nemad vliv na uplynuti doby platnosti zdpisu. Samotnou Zadost o obnovu
zépisu vlastnéné ochranné zndmky je moziné podat nejdfive 12 mésicl pred skoncenim jeji doby platnosti.
Tento administrativni akt je spojen se zaslanim Zadosti a dale s Uhradou spravniho poplatku za obnovu zapisu
na dalSi stanovené obdobi. Poplatek na obnovu je splatny ve Ih(ité pro podani Zadosti podle zakona
upravujiciho ochranné znamky. Neni-li poplatek zaplacen ve Ih(ité splatnosti, vyzve Utad primyslového
vlastnictvi po uplynuti IhGty splatnosti k zaplaceni ve Ih(ité 15 dn(i ode dne, ktery nasleduje po doruceni vyzvy.
Neni-li poplatek zaplacen ani v této Ih(té, povaZuje se Zadost o obnovu zapisu ochranné zndmky za nepodanou
a ustanoveni o zaplaceni poplatku po Ih{té splatnosti se nepouZziji.

Vlastnik ochranné znamky, kterd byla pred uradem pravomocné zrusena Ci prohlasena za neplatnou, v pfipadé
soudniho prezkumu rozhodnuti podle jiného pravniho predpisu mlze podat Zadost o obnovu zapisu ochranné
znamky ve lhatach stanovenych zdkonem, jako by predmétna ochranna znamka byla stéle zapsana.

Pokud pfihlasované oznaceni nebylo jako ochranna zndamka zapsana do rejstiiku v obdobi 10 let ode dne
podani prihlasky, mizZe nové prihlasovatel podat Zadost o obnovu zapisu ochranné znamky, jako by ochranna
znadmka byla zapsana v poslednim roce tohoto obdobi. Zaddost miiZe prihladovatel podat ve lh(itach stanovenych
zakonem.

Ochranna znamka se rusi v pfipadé neuzivani, zdruhovéni, v pfipadé klamavosti po zapisu ¢i rozhodnuti soudu
o nedovoleném soutéznim jednani. Zména ucink( zruseni ochranné zndmky je vztazena ke dni podani navrhu
na zruseni, pfipadné drivéjsSimu dni, pokud o to ucastnik v fizeni pozada. Tento den musi byt uveden v
rozhodnuti o ndvrhu na zruseni.

2.2.5  Oznaceni plvodu a zemépisna oznaceni

Tuto &ast prdmyslovych prav upravuje Zakon ¢. 452/2001 Sb., o ochrané oznadeni plivodu a zemépisnych
oznaceni.

Chranéné oznaceni plivodu je nazev, ktery identifikuje produkt pochdzejici z uréitého mista, regionu nebo
zemé, jeho? jakost nebo vlastnosti jsou pfevazné nebo vylu¢né dany konkrétnim zemépisnym prostfedim s jeho
vlastnimi pfirodnimi a lidskymi ¢initeli a u néhoz vSechny faze produkce, tj. produkce, zpracovani a pfiprava,
probihaji ve vymezené zemépisné oblasti. U takovychto produktli se tedy vyZaduje Uzkd vazba na oblast
pavodu.

Zemépisnym oznacenim je nazev, ktery identifikuje produkt pochazejici z urcitého mista, regionu nebo zemé
a jehoZ danou jakost, povést nebo jinou vlastnost, kterou lze pficist predevsim tomuto zemépisnému plvodu
a u néhoZ alespon jedna faze produkce, tj. produkce, zpracovani nebo pfiprava, probiha ve vymezené
zemépisné oblasti.

Rozdil mezi oznacenim pUvodu a zemépisnym oznacenim tedy spociva zejména v poZadované intenzité vazby
produktu na dané zemépisné prostredi.
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Zatimco u oznaceni plvodu se vyZaduje vazba velmi silna, pro zemépisné oznaceni postaci, aby alespon jedna
faze produkce probihala v prislusném misté, regionu nebo zemi, pricemz minimalné povést produktu musi byt
pricitatelna jeho zemépisnému plvodu.

2.2.6  Topografie polovodicovych vyrobk
Detaily upravuje Zakon ¢. 529/1991 Sb., o ochrané topografii polovodic¢ovych vyrobkd.

V daném primyslovém oboru patfi vyrobeni integrovaného obvodu s poZadovanou funkci k zdkladnim resenim
rozmisténi obvodovych prvkl v objemu integrovaného obvodu a jejich propojeni. Radi se tedy jisté mezi tvaréi
dila. K ochrané takovychto vysledkU slouzi zapis urcité topografie polovodi¢ovych vyrobkl do statniho rejstriku.

K zapisu topografie polovodicového vyrobku do statniho rejstfiku méze dojit jen na zdkladé podané pfrihlasky
u daného Ufadu. Nicméné pravo na ochranu maji vyluéné obcané Ceské republiky nebo osoby, které maji na
nasem Uzemi bydlisté nebo sidlo.

V soucasné dobé se toto pramyslové pravo témér nevyuziva.

2.3 Dalsi specidlni pfipady

Nyni potrebuji, aby laskavy c¢tenar ucinil takzvany mentaini Gkrok stranou. Prosim alespon o pét minut
intenzivni dusevni prace a premysleni pred dalSim ¢tenim — je nutné, abychom sjednotili vnimani pojmu know-
how v kontextu transferu znalosti.

Predstavte si, Ze mdte v rukdch konkrétni soubor znalosti a dovednosti, o které mad zdjem firemni
partner. VEérim, Ze kaZdy je schopen si predstavit ve svém Zivoté takovou konkrétni osobu, za kterou se
chodi, protoZe vécem rozumi a je schopna je udélat. Mdte?

Jakym zplsobem mdizZete tento soubor znalosti a dovednosti predat firemnimu partnerovi? Co
konkrétné mu budete preddvat?

Pokud se vdm nedafi sestavit seznam konkrétnich véci, které predate, doporucuji zkusit to ve skupiné. Nebojte
se, trochu to boli, ale jakmile na to pfijdete, zapadne to jak puzzle.

Nakonec toto mentalni cviceni budete v profesi transferdfe provadét u kazidé jednotlivé transakce
a technologie nebo znalosti. Kazdou jednotlivou véc musite uchopit, popsat, ochranit, ocenit, nastavit u ni
podminky. Nebojte se toho, je to na praci transferare to nejkrasnéjsi.

2.3.1  Utajované informace a bezpecnost informaci
Existuji v podstaté tfi divody pro utajovani informaci:

1) Zavdzali jsme se smlouvou — typicky NDA (Non-disclosure agreement, nékdy se téZ pouZivd CDA
Confidential disclosure agreement) nebo MTA (Material transfer agreement). Témito smlouvami
a detaily této situace se budeme detailnéji zabyvat v kapitole 5.1.

2) Zavazuje nds k tomu zdkon a také urcuje pravidla, jak postupovat — napfiklad Zdkon ¢. 412/2005 Sh.,
0 ochrané utajovanych informaci a o bezpecnostni zptsobilosti (Zékon ¢. 412/2005 Shb., o ochrané
utajovanych informaci a o bezpecnostni zpusobilosti); zdkon o kybernetické bezpecnosti ¢. 181/2014
Sb. (Zdkon ¢ 181/2014 Sb., o kybernetické bezpecnosti), obansky zdkonik (Zdkon ¢ 89/2012 Sh.
Obcansky zakonik) (ochrana obchodniho tajemstvi) atd.

3) Spaddme pod tzv. profesni micenlivost — sem patri znamé profese jako napriklad lékari, patentovi
zastupci, advokati, notdri, auditori, zaméstnanci statni spravy (zakonnad povinnost) a dalsi.

V prostredi vyzkumné organizace se mliZete setkat se vSemi rezimy, nicméné je treba si upfimné priznat, Ze
vétsSina verejnych vyzkumnych organizaci bezpecnosti informaci pfilis pozornosti nevénuje.

Pojdme se na problematiku utajovani podivat zjiného uUhlu. Kdy je tfeba resSit bezpecnost informaci na
vyzkumné organizaci?

Pracujeme s informacemi, jejichZz unik miZe mit za nasledek poskozeni vyzkumné organizace ¢i poskytovatele
podpory? Hrozi ndm riziko:
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- ztrdaty hodnoty vysledku pro vyuZiti v praxi — vyzrazeni know-how, ztrdta patentovatelnosti?
- ztraty byt prvni“v publikacich a Zddostech o granty?
- sankci za vyzrazeni informaci ze smluvniho vztahu, ztrata duvéry partnera?
Nebo jinak, pracujeme ve vyzkumu s technologiemi, které by mohly:
- byt vyuZitelné pro obranné nebo bezpecnostni technologie, nebo pfimo pro vojenské ucely?
- skryvat ekologicka ¢i etickd rizika?
- vyvolat paniku nebo ohrozit bezpecnost obyvatel?
- mitvliv na ekonomické zajmy stdtu?
- usnadnit zneuZiti jinych technologii pro teroristické ucely?
Anebo jesté jinak. Zamyslete se nad otazkami:
- Existuji ve vasem oboru soukromé subjekty generujici zisk?
- Odchdzeji vam vyzkumnici ¢asto do jinych organizaci ve stejném oboru?
- Pdsobi na vasem pracovisti zahranicni vyzkumnici?
- Mad vase organizace zkusenost s vyzkumem ve spoluprdci na zékladé smlouvy?
- Méli jste nékdy podezieni, Ze nékdo publikoval vase myslenky?
- Mad vds vyzkum potencidlni vyuZiti v oblasti obrany nebo bezpecnosti statu?
No a kdyzZ do toho Slapneme natvrdo:

- pohybuje se vyzkum na vasi instituci v nékteré z ndsledujicich oblasti: Jaderné materidly, zarizeni
a pfislusenstvi; Materidly, chemikdlie, ,mikroorganismy“ a ,,toxiny“; Zpracovani materidald; Elektronika;
Pocitace;  Telekomunikace a ,bezpecnost informaci”;  Snimace a lasery;,  Navigace
a leteckd elektronika; Ndmorni technika; Pohonné systémy, kosmické dopravni prostredky
a souvisejici zarizeni?

- spolupracuje vase organizace s neékterym z ndsledujicich orgdn statni spravy, pfipadné vyuZivd néktery
z nasledujicich orgdant vysledky vaseho aplikovaného vyzkumu: Ministerstvo vnitra, Ministerstvo
obrany, Ministerstvo dopravy, Ministerstvo financi, Ministerstvo primyslu a obchodu, Ministerstvo
zemédélstvi, Ceskd ndrodni banka, Cesky telekomunikacni ufad?

Pokud je na libovolnou z vyse polozenych otazek odpovéd ANO — feSeni problematiky utajovani a bezpecnosti
informaci se prosté nevyhnete. Zkuste k tomu tedy pfistoupit pragmaticky a bez predsudk(. Jako ve vsech
ostatnich ¢dstech transferu znalosti a technologii i v pfipadé utajovani je tfeba nic nepfehanét, zvazovat pro
a proti a pouzivat zdravy rozum.

Pro praktickou préci s utajovanymi informacemi doporucujeme ¢tenafi ke studiu Cskou technickou normu
ds1 1SO/IEC 27002 (Cskd technickd norma {81 ISO/IEC 27002) — Informaéni technologie — Bezpecnostni
techniky — Soubor postupll pro opatreni bezpecnosti informaci. V rdmci tohoto studijniho materialu zminime
jen zakladni principy a souvislosti:

Klasifikace informaci a z toho plynouci zplsoby zachazeni s nimi

V prvni fade je tfeba Fici, jak poznat, které informace si zaslouZi ochranu a utajovani — mohou byt rlizné Grovné
a také mit rGzné naroky na utajeni.

1) Jednd se o informace, které maiji specificky reZim plynouci ze zdkon( — typicky ucetnictvi, mzdy, GDPR
a podobné. Specifickym pfipadem jsou utajované informace dle zdkona 412/2005.

2) Jednd se informace, které jsou konkurencné vyznamné pro aktivity vyzkumné organizace, typicky know-
how, spoluprdce ve vyzkumu.

3) Jednd se o informace, které se instituce zavdzala chrdnit smlouvou — typicky uzaviend NDA.

Jednotlivé kategorie mohou mit rizné Grovné zabezpeceni.
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Je zfejmé, Ze vinstituci musi byt nékdo, kdo je schopen informace klasifikovat. V oblasti ekonomickych
informaci to byva ekonomicky feditel, v oboru persondlnich dat personalni feditel. V oboru transferu znalosti,
spolupraci a projektl — kdo je zodpovédnou osobou?

Pozor na pfipady, kdy se vyzkumna instituce pohybuje v oblasti bezpe¢nostniho vyzkumu dle zakona 412/2005,
pak potfebuje osobu bezpecnostniho feditele. Videdlnim pfipadé je to soucasné osoba propojena
s transferem, ma vliv na uzavirané smlouvy ve vyzkumu a Uzce spolupracuje s projektovym fizenim.

Nékterd témata a okruhy informaci, které by mély byt utajovany, jsou uvedeny na seznam utajovanych
skute¢nosti — * Nafizeni vlady 522/2005 Sb. Doporuéujeme ke studiu za dlouhych zimnich vecer(.

Oznacovani utajovanych informaci

Ve vsech pfipadech je nutné chrdanéné informace oznacit. Pokud informace neni oznacend jako urcena
k ochrané, tézko lze predpokladat, Ze chranénou zlistane. OznacCené informace musi byt jasné urcitelné
a omezené. V praxi vyuzivané ,vSechno, co jsme si fekli, je tajné” je neuchopitelné a nevymahatelné, protoze je
to nejednoznacné. Obecnym a doporuenym principem je, Ze chranéné informace maji byt snadno
rozpoznatelné a zaraditelné do pfislusné kategorie. Mozna jste si vSimli v americkych filmech, Ze nékteré spisy
jsou oznacené razitkem , Top Secret”. Tak to je presné ono. Kazdy na prvni pohled vi, Ze to, co je ve sloZce, je
utajované.

Doporucuje se pro oznacovani informaci zavést specifické formulace a velmi opatrné nakladat s terminy zdkona
412/2005 Sh. Osvédcenymi jsou napfiklad napisy ,nevefejné” nebo ,s omezenou distribuci”. V pfipadé, ze
spadnete pod rezim zakona, pak jsou oznaceni jasna:

— duavérné (D) jsou informace, jejichZ vyzrazeni by bylo nevyhodné pro ekonomické nebo bezpecnostni
zajmy statu

— vyhrazené (V) jsou takové, které by mohly zpUsobit prostou Ujmu statu
— tajné (T) maji potencial zpUsobit vaZznou Ujmu zejména pro bezpecnost obyvatel
—  prisné tajné (P) jsou takové, jejichZ vyzrazeni by byl skute¢né vazny malér.

Alternativni metodou oznacovani dokument( je vyuZiti mezindrodnich formatd, napfiklad americky standard
Traffic Light Protocol (Agency, 2023), jeho? uZiti na tzemi CReni regulovéno (zatim).

Ve vétsiné pripadu je utajovani docasna zaleZitost. NejCastéji se potkate s utajovanim pred podanim patentové
prihlasky, v rozumné mire aZ do jejiho zverejnéni, pfipadé s dobou trvani projektu nebo vymezenou dobu po
jeho skonceni. Datum nebo urcéeni, dokdy jsou informace utajovany, je dobré uvadét jako soucast oznaceni.

Osoby s pfistupem a personalni bezpecnost

Kazda utajovana informace potfebuje mit nékoho, kdo k ni ma pfistup a je opravnén s ni pracovat. Seznam
takovych osob je nedilnou soucasti a doplrdm slozky s predmétnymi informacemi. RGzné osoby mohou mit
rizné urovné pfistupu, dle toho, jak konkrétni situace vyZaduje.

S informacemi smi nakladat pouze urcené oprdvnéné osoby, a to pouze v rozsahu, v jakém je to nezbytné
k vykonu jejich prace. Tyto osoby musi byt seznameny s tim, Ze pracuji s utajovanymi informacemi. Idealini je,
kdyz to potvrdi svym podpisem na seznamu oprdvnénych osob. Obecné zdvazky mléenlivosti v pracovnich
smlouvach jsou obvykle nedostatecné, opét z divodu nejasnosti.

Doporucuje se, aby byla alesporzdkladné provérena schopnost pracovat s utajovanymi informacemi u osob,
kterym chceme takové informace zpfistupnit, a to pred vznikem pracovniho poméru, béhem néj a po jeho
ukonceni nebo zméné. Odchazi-li nam zaméstnanec, ktery mél pfistup k citlivym informacim, je tfeba to s nim
aktivné fesit. Cilem je, aby zaméstnanci (a smluvni strany) chdpali své povinnosti a aby byli vhodni
a kompetentni pro ulohy, pro které jsou vyuzivani.

Naklddani s citlivymi a utajovanymi informacemi

Jakékoli jednani, které muize ohrozit obchodni tajemstvi je zakazano:
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- Pofizovdni kopii a rozmnoZenin mimo evidenci — kaZdd rozmnoZenina musi mit evidencni Cislo
vCetné urceni oprdvnéné osoby, zapomenuti kopie na tiskdrné je vdZnym prohrfeskem. Proto
existuje nastaveni tiskdren, které je podminéno heslem.

- UloZeni na nosi¢ v nechrdnéném tvaru a jeho ndsledné vyneseni mimo urceny prostor — béznd
vyzkumnd i administrativni praxe ve vyzkumnych organizacich, kdy si citlivd data odndsime domu
na USB disku bez jakékoli ochrany. To je spatnd praxe.

- Zpristupnéni neoprdvnéné osobé (ponechdni o samoté v urceném prostoru) — takovd bezpecnostni
klasika, neddvno béZela v médiich na toto téma hezky zpracovand kamparn s Jifim Dvordkem
v hlavni roli. Doporucujeme k vyhledani.

- Ponechdni informace bez odpovidajiciho zabezpeceni — bez hesla na volné uloZeném externim
disku, zapomenutd kopie na tiskdrné, hromada papirii na stole, ale tfeba i zmuchlané papiry
v odpadkovém kosi. Od toho mdame k dispozici skartovacky.

vevs

u klasifikovanych informaci dle zdkona 412/2005 Sb., je nutno sinformacemi pracovat jen
v pfedem urcenych a zabezpecenych prostordch. Ale plati to tfeba i o nakldddni s nebezpecnymi
biologickymi vzorky. Snad nikoho (znovu) nenapadne vyndset roztoky sZivymi viry mimo
laboratore s odpovidajicim stupném bezpecnosti.

Bezpecnost a bezpecnost prostiedi

Cilem je zabranit neoprdvnénému pfistupu, poskozeni a narusovani informaci a vybaveni pro zpracovani
informaci.

Fyzicka bezpecnost

- Vymezené prostory s odpovidajicim typem bezpecnosti.

- Kontrolované vstupy a pristup(i se zdiznamem, idedlné s casovym razitkem.
IT bezpecnost (kryptografie, kyberneticka bezpecnost)

— Spravné a efektivni vyuziti kryptografie na ochranu divérnosti, autenticity a/nebo integrity
informaci — mozna znate rlizné vyuziti hardwarovych klica.

— Zabezpecleni sité proti neopravnénému pfistupu — v zahrani¢i naprosto béiné omezeni dle
jednoznacného identifikacniho cisla kazdého zafizeni.

Administrativni bezpecnost

— vhodné administrativni postupy, pfi tvorbé, pfijmu, evidenci, zpracovani, odesilani, prepraveé,
prenaseni, ukladani, skartacnim fizeni, archivaci, ptipadné jiném nakladani s utajovanymi
informacemi.

Ptiklady technologii, které zasluhuji zvySenou pozornost

V zavorkach jsou u jednotlivych technologii uvedeny zkratky ministerstev nebo organt, kterym dand oblast
spada do kompetence, a také typické klasifikacni stupné utajeni informaci z téchto oblasti dle zdkona 412/2005
Sb. Jedna se vzdy o vyzkum, vyvoj a vyrobu v dané oblasti:

Technické a dopravni prostredky, zarizeni a materidly slouZici k provddéni operativné pdtracich
cinnosti, rozbort a expertiz (MF -V, D)

Informacni systémy, ve kterych se zpracovdvaji individudlni, integrovand, analytickd ¢i kumulovand
ucetni, financni a rozpoctovd data statu véetné dat dariovych subjekti (MF -V, D, T)

Obranny a bezpecnostni vyzkum (MO -V, D, T)
Vybusniny a produkty pro zbrojni priimysl (MPO — V)
Technické prostredky a postupy v oblasti kriminalistické expertizni ¢innosti (MV -V, D)

Bezpecnostni systémy, zafizeni a technika, architektura a bezpecnostni nastaveni informacnich
systému, dokumentace o provozu a zabezpeceni (MV -V, D, T)
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Bakteriologické (biologické) nebo toxinové zbrané, vysoce rizikové agens nebo toxiny (SUJB—V, D)

Materidlné technické zabezpeceni, evidence a doklady o vyzkumu a vyvoji (pfislusnd zpravodajskd
sluzba -V, D, T)

Ukoly v oblasti kryptografické ochrany, analyzy a technického rozvoje prostiedki k ochrané
utajovanych informaci (NUKIB -V, D, T, PT)

Bezpecnostni systémy, zafizeni a technika (GIBS -V, D)

Nakonec této blaznivé kapitoly zmirime jesté takzvané zboZi dvojiho uZiti, které vymezuje zakon ¢. 594/2004 Sb.
a Nafizeni rady (ES) 428/2009. Jednd se o regulaci vyvozu, prepravy, zprostfedkovani
a tranzitu zboZi pro zamezeni legalizace vynos( z trestné Cinnosti, podpory terorismu a plnéni mezinarodnich
zavazkU o jeho nesifeni — pro vyvoz zboZi dvojiho uZiti je vyZzadovano povoleni (MPO, licencni sprava). Vydani
licence jesté automaticky nezajistuje vyvozci realizaci vyvozu, protoze podléha nezavislému kontrolnimu Gradu
statu — celni spravé.

Dual-use — zboZi s moZnym uZitim v oblasti obrany a bezpecnosti
Hmotné — vyrobky, materidly, stroje a zarizeni, pfipravky
Nehmotné — software, know-how, technologie, dokumentace
POZOR!!! — vyjimka pro zakladni vyzkum je zde vyrazné odliSna od definice dle Frascatiho manualu.

Zdkladni védecky vyzkum je experimentdIni nebo teoretickd prdce vynaklddand zdsadné za ucelem
ziskdni novych vedomosti o zdkladnich principech jevii nebo pozorovatelnych skutecnosti, kterd neni
primdrné zamérena na specificky prakticky zamér nebo cil.

Porovnejte definice zakladniho vyzkumu v riiznych pramenech a zamyslete se, co to prakticky znamend.

Pokud je vysledkem véc, u které uvazujete o transferu znalosti a technologii, nem{zete se schovat pod tuto
vyjimku. A navic, pokud se pokousite o mezindrodni transfer znalosti a technologii, je vase instituce v roli
vyvozce.

Jako tresnicku na zavér kapitoly zminme jesté Seznam vojenskych materidl(i — regulaci obchodu se zbranémi
a vojenskym materidlem. Kompetence a udélovani licenci spadd pod MPO a existuje obecna licence pro
vyzkum.

ALE:

Subjekt je opravnén nabizet své vyrobky a sluzby, vstupovat v jedndni se zahrani¢nimi partnery atd. teprve
poté, co obdrizi pfislusné povoleni k obchodu s vojenskym materidlem a pro realizaci konkrétnich obchodnich
pfipadl je dale nutné pozadat o licenci. Ceho se to tyka? Opét jen piiklady, které se redlné v akademickém
prostfedi vyskytuji:
Optické zamérovace s elektronickym zobrazovanim.
Chemické latky, , biologickd agens”, ,ldtky urcené pro potlacovani nepokoji”, radioaktivni materidly,
souvisejici vybaveni, soucdsti a materidly.
,Energetické materidly” a pribuzné latky.
Laserové systémy s dostatecnym vykonem ... a prislusné vybaveni pro manipulaci s paprskem, jeho
siteni a zamérovani.
2.3.2  Know-how a obchodni tajemstvi

Predchozi kapitola se mliZe v mnoha pfipadech jevit jako zcela odtrZzena od problematiky transferu znalosti.
Proto se v této navazujici zamérime na Cisté praktickou ¢ast a trochu si rozsifime skupinu predmétd, se kterymi
transfer znalosti a technologii miZe pracovat.

Mimo autorskych, prdmyslovych a soutéZnich prav, které kazdé ma vlastni skupinu zdkond, existuje jesté
obrovska skupina znalosti a dovednosti lidi, které jsou tvorené na individualni bazi, ¢asto jako kumulativni
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kombinace znalosti, dovednosti a schopnosti tvirciho vyuZiti. Intuitivné se pro oznaceni tohoto potencidlu
vyuZivd pojem know-how. Zejména ve vyzkumném prostfedi je hodnota know-how nezmérna a dominantni,
dlouhodobé cilené vytvarena a je pfimo povinnosti verejné financovaného vyzkumu, aby s touto hodnotou
aktivné pracoval a radné ji vyuzival.

Zdkon ¢. 89/2012 Sh. Obcansky zdkonik, § 504 — Obchodni tajemstvi (Zdkon ¢. 89/2012 Sh. Obcansky
zdkonik)

Obchodni tajemstvi tvori konkurenéné vyznamné, urcitelné, ocenitelné a v pfislusnych obchodnich
kruzich béZné nedostupné skutecnosti, které souviseji se zavodem a jejichZ viastnik zajistuje ve svém
zdjmu odpovidajicim zplsobem jejich utajeni.

Pravni Fad Ceské republiky viak pojem know-how neznd. Pro praktické nakladani s know-how je tak tfeba opfit
se o termin obchodniho tajemstvi, které ndm ddvd pomérné jasny rdmec pro praktické vyuzivani know-how.
§ 504 Obcanského zakoniku identifikuje znaky, které musi byt vSechny naplnény souéasné, aby mohlo byt néco
prokazano jako obchodni tajemstvi.

Pojdme se podivat na jednotlivé body (Dolecek, 2022):

Konkurenéné vyznamné skutecnosti — jednd se o informace, znalosti, dovednosti, vybaveni
a dalsi zdroje, které vytvdreji konkurencni vyhodu. Nemusi byt nové ani jedinecné, nemusi byt nijak
specidlni ani genidlni. Staci samotny fakt, Ze to, Ze tyto skutecnosti mdte, vdm umoZnuje konkurovat
nékomu jinému ve vasem oboru Cinnosti. Zdd se tedy, Ze naplnéni tohoto bodu je vcelku automatické.

Urcitelné — abychom mohli s know-how pracovat, musime ho néjakym zplsobem vyjddrfit
a zachytit. Lze to vnimat jako analogii u autorskych prdv, aby se dilo stalo jejich pfedmétem, musi byt
vyjddreno v objektivné vnimatelné podobé. Pro praktické ucely se tak nabizi moZnost sepsat ho jako
recepturu i postup, natocit jako audiozdznam nebo videondvod. Pri jeho zdznamu je dobré vychdzet
z mentdlniho predpokladu, Ze cilem zdznamu je naucit to nékoho dalsSiho = umoZnit jeho predani, fizeny
prenos. U slozZitéjsich dovednosti se mizZe jednat také treba o vycvikovy kurz. | takovy Ize pomérné
jasné popsat dle obvyklych standard.

Ocenitelné — jsou-li splnény dvé predchozi podminky, pak je automaticky splnéna i tato podminka.
Oceriovdni dusevniho vlastnictvi je samostatnd disciplina a profese, kterou lze do jisté malé miry
alternovat vlastnimi kalkulacemi. Pro naplnéni znaku obchodniho tajemstvi neni nutné ocenéni
skutecné realizovat a uzZ viibec neni nutné mit na to kulaté razitko znalce. PomizZe ale mit pripravené
podkladové kalkulace a strategii financniho zhodnoceni know-how, klidné i v nékolika variantdch.

V prislusnych obchodnich kruzich béZné nedostupné skutecnosti — velmi uzce souvisi hned s prvni
podminkou konkurencni vyznamnosti. BéZné nedostupné zdroje jsou takové, u kterych muselo byt
vynaloZeno jisté usili (financni, administrativni, analytické, tvarci a jiné), aby byly ziskany. Museli jste
nakoupit specifické vybaveni, naucit se s nim zachdzet, zajistit provozni podminky, domluvit si doddvky
spotrebniho materidlu, postupné vytvdrite databdzi mérenych vysledkil, nebo vytvdrite sbirku
relevantnich vzorkd. Nelze jit jednoduse do obchodu nebo na internet a celou sadu téchto zdroju si
objednat za cenikovou cenu. Tato podminka neni ostrd a jeji obhajitelnost miZe byt obtiznd, na druhou
stranu je moZné se na obhajobu pripravit postupnymi zdznamy o tvorbé kumulativniho know-how
(napriklad zdaznamy o verzich a postupném rozsifovdni data setu, obnovovdni potfebnych certifikatd,
proskolovdni osob a podobné).

Souvislost se zdvodem — toto je takovd prdvnickd a pro laika obtizné Citelnd formulace. Fakticky se
zdkonoddrci snaZili fict, Ze je obchodni tajemstvi néjakym zplsobem prevoditelné, prfenosné mezi
raznymi subjekty. Nemusi byt nutné integrdiné propojeno s celou firmou, podnikem nebo instituci. Jako
laik si miZete predstavit jednu rodinnou firmu, spolecnost s rucenim omezenym, kterd v jednom meésté
provozuje kavdrnu s cukrdrnou, ve stejném mésté k tomu jesté provozuje maloobchod a velkoobchod
s potfebami pro cukrdre a vybaveni kavdren, a jesté k tomu vyrdbi ndbytek na miru a také cdst
polotovart pro cukrdre. Jedna firma tak md hned nékolik zdvodd: kavdrnu, cukrdrnu, dilnu na ndbytek,
dilnu na vyrobu potravinovych polotovari, kamenny obchod a sklad s distribu¢nim zazemim. Priklad
obchodniho tajemstvi souvisejici jen s jednim (nebo s nékolika) z jejich zdvod( vds urcité snadno
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napadne. UZ jen seznami zdkazniki muZe byt nékolik a velmi rozdilnych. KaZdy z nich miZe byt
samostatné transferovdn spolecné se zavodem, anebo i samostatné.

Vlastnik zajistuje jejich utajovdni — prakticky nejdileZitéjsi podminka obchodniho tajemstvi. Pokud se
knému nebudete chovat jako ktajemstvi, pravdépodobné ho jako tajemstvi neobhdjite. V této
souvislosti Ize doporucit studium eské technické normy ISO/IEC 27002, kterou budeme zmifiovat jesté
ddle, a kterou tvori soubor postupl pro opatreni bezpecnosti informaci. Pro obhajobu a praktické
vyuZiti obchodniho tajemstvi jako prfedmétu transferu znalosti je nezbytné zavést nékterd opatieni —
napfiklad registr know-how.

Registr know-how

Myslite-li to se spravou a transferem know-how ve védeckém prostredi vazné, nezbyde vam neZ zavést registr
know-how hned z nékolika davoda.

Co vam registr ptinese?

1)

2)

3)

5)

Budete mit jasné podklady pro smlouvy o spolupraci ve vyzkumu (znalostni background), vcetné
podklad( pro jejich nacenéni a naslednou kalkulaci.

Budete umét odlisit transfer znalosti od prosté vyzkumné sluzby a vyhnete se nebezpedi ,,smluvniho
vyzkumu®. Navic transfer snadno obhdjite i pfed prisnymi Ufedniky — dolozite existenci obchodniho
tajemstvi s dfivéjSim datem, nezZ je smlouva o jeho prevodu ¢i vyuZziti.

Budete moci bezpecné vyuZit vyjimku z povinnosti zvefejiovat smlouvy v Registru smluv. Podstata
smlouvy, ktera je registrovanym obchodnim tajemstvim, je jednoznacné identifikovdna cislem nebo
kombinaci Cisel, které mizete bezpecné zverejnit a samotné know-how uz nemusi ve smlouvé viibec
figurovat.

Usnadni vam to praci s plvodci a specifikaci rozsahu spolupraci, celkové zrychli a usnadni proces
sepisovani smluv o spolupraci.

Vasi Ucetni vds budou milovat, protoZe s Ciselnymi poloZzkami, které maji jasné ceny a jasné zarazeni do
Ucetni osnovy se jim bude pracovat mnohem lépe neZz s mnohotvarou a neuchopitelnou chimérou
dusevniho vlastnictvi bez autorskych nebo priimyslovych prav.

Co musite udélat?
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1)

2)

3)

4)

Nejdfive bude nutné sepsat nebo jinak zaznamenat kazdé jednotlivé know-how, u kterého ptichazi do
uvahy jeho transfer. Idedlné jako kuchafku, recepturu, videondvod, Skoleni nebo kombinaci
libovolného. Treba ve strukture: v prvnim kroku udéldam to, ve druhém tohle, tady podle toho, co
vidim, vyberu tohle, kdyzZ je to Cervené, vim, Ze se musim vratit o tfi kroky zpét, a tak dale. Snahou je
byt co nejvice objektivni, specifikovat parametry vybéru (lIze-li), nebo doporucené intervaly hodnot.
SnaZte se minimalizovat vliv subjektivnich viem( a dojmu, jako kdyZ se snaZite stejnou dovednost
naucit nékoho dalsiho. To je vlastné principidlni podstatnou know-how.

Urete a sepiSte seznam osob, které jsou opravnéné do know-how nahlizet a pracovat snim
— u kazdého KH musi byt a kazda osoba uvedend v seznamu ho musi podepsat nebo jednoznacné
potvrdit, Ze vi o tom, Ze se jedna o vase obchodni tajemstvi.

Pfitadte kaidému know-how jednoznacné (islo. Koncipovat ho muzZete libovolné
— rok/laborka/grant/maskot/cokoliv/007. Seznam identifikacnich Cisel by mél vést nékdo, kdo je
zodpovédny za spravu dusevniho vlastnictvi v dané instituci a urcité by knému mél mit pfistup
transfer a také ti, ktefi pracuji s projekty.

Zavedte si systém vedeni seznamu know-how a souvisejicich informaci. Obvykle staci obycejnd tabulka
v Excelu, databaze je samoziejmé super. Co musi seznam nezbytné nutné obsahovat je:

a. Identifikacni Cislo predmétného know-how
b. Nazev (nevadi kryptograficky, nejlépe se hledaji technologie typu KPR37a)

c. Informace o misté a zpUsobu uloZeni know-how



d. Seznam opravnénych osob

e. Dalsi informace — napftiklad uzaviené licence a dalsi smlouvy. Toto uz by mélo navazovat na
kompletni datovy systém transferu znalosti.

5) Zvolte vhodné misto uloZeni — mliZe byt v papirové podobé, pak se doporucuje trezor, mlze byt
digitalné na vymezeném diskovém uloZisti chranéném Sifrou. Doporucuje se soubory zaheslovat
— predani hesla pak znamena zpfistupnéni souborl. Spravu hesel Ize fesit dostupnymi ndstroji, ale
Sifrované.

6) Kazdy dokument oznacte, Ze se jednd o know-how a jeho ¢islo. Vhodné formulace do zahlavi nebo do
vodotisku — pro interni potfebu, nesifit mimo okruh povéfenych osob.

7) Pripravte a implementujte interni smérnici tak, aby v3ichni, kdo budou pracovat s know-how, védéli, co
mohou a nemohou délat. Napfiklad Ze pfi kazdém tisku se délaji rozcestniky a Cisluji se kopie — kopie 1
pro pana X, kopie 2 pro pana Y (kdyZ to pak nékde zUstane leZet, aspon se vi, kdo za to mize) — vhodné
je vyuzit CSN ISO/IEC 27002. VSichni, kdo se ocitnou na seznamech povéFenych osob, by méli pisemné
potvrdit, Ze se sezndmili s touto smérnici.

8) U kazidého know-how muize a nemusi byt kalkulace nebo popis, jak snim mdZe probihat
komercializace — individudIné v plné skdle moznosti. Néco bude mit cenikovou cenu (to zejména u téch
véci, co vstupuji Casto do zakazek) — v tu chvili ale mate jasny transfer a polozku na fakture. Néco mize
byt zohlednéno v praci lidi a jejich hodinové mzdé (ty pfipady, kdy je to hodné o jejich zkusenostech),
néco muze byt licencovano procentem z budoucich vyuZiti atd.

V okamiZiku, kdy je registr zaveden a pribéiné veden, da se sknow-how a obchodnim tajemstvim
plnohodnotné obchodovat — dd se licencovat, da se vkladat do spolupraci, da se ocernovat, dad se snim
kalkulovat. Mate pfipraveny nastroj, ktery vam nemuze odmitnou zZadny pravnik ani ucetni.

2.3.3  Nagojsky protokol

V kontrastu k prfedchozim kapitolam se zévazky plynouci z tzv. Nagojského protokolu (Zakon ¢. 93/2018 Sb.,
o podminkdach vyuZivani genetickych zdroji podle Nagojského protokolu) zdaji byt jako prochazka r{izovou
zahradou. Na druhou stranu uZz mame par pfipad(, kdy védec skoncil ve vézeni vrozvojové zemi prosté
zdlvodu, Ze nafizeni nerespektoval. Tuto oblast zafazujeme do periferie okruhu prace transferdre z toho
dlvodu, Ze je Uzce provdazana s aktivitami sdileni materidlll a vzork( (upravenych smlouvami typu MTA
— Material transfer agreement) a mél by tedy mit v hlavé varovani, Ze na to nesmi zapomenout. Dostavat védce
z vézeni pravdépodobné jako transferar nebudete muset.

Nagojsky protokol o pfistupu ke genetickym zdrojim a spravedlivém a rovnocenném sdileni pfinost plynoucich
z jejich vyuzivani je mezindrodni dohoda, kterd vytvari pravni rdmec pro praci s genetickymi zdroji. V platnost
vstoupil vroce 2014, do naSich zdkond se propsal vroce 2018. Jeho implementaci ma vkompetenci
ministerstvo Zivotniho prostredi.

Hlavnim cilem Nagojského protokolu je omezit biopirdtstvi v rozvojovych a postkomunistickych zemich, ve
kterych byval geneticky zdroj ziskdn bezplatné a nasledné byl patentovan a vyuzivdn v nékteré hospodarsky
vyspélé zemi. Obvykle se tak déje ve farmaceutickém nebo zemédélském pramyslu. Postup podle Nagojského
protokolu by mél zarudit, Ze profit z vyuZiti genetickych zdroji se vrati alespon ¢astecné také do zemé plvodu.
Zavadi se proto systém pravidel a dokumentd, které povoluji shér
a vyuziti genetickych materiald z pfirodnich nebo vypéstovanych zasob, véetné monitorovani cesty ze zemé
pavodu, jejich ukladani v riznych bankach, postupné zkoumani az po vysledné vyufziti.

Povinnosti transferare je umét s takovym materialem pracovat, vyuzivat pfi jeho predavani smlouvu typu MTA,
ktera obsahuje také ujednani o tom, Ze material spada pod Nagojsky protokol, a spole¢né se vzorkem preddvat
také kompletni dokumentaci. Myslete na to zejména v pripadé, kdy se pohybujete v biologickém vyzkumu
a vyvoji, ktery sméruje k novym [ékdim, chemickym latkam ¢i kosmetickym pfipravkim.
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3. Proof-of-concept

Ovéreni konceptu (proof-of-concept, PoC) je faze, pfi které dochazi k ovéreni, ze urcity koncept/myslenka nebo
teorie maji potencial pro aplikaci a etablovani v realném svété. PoC predstavuje dlikaz prokazujici, Ze projekt
nebo produkt je proveditelny a dostatecné ovéreny, aby do jisté miry ,ospravedInil” naklady potfebné na jeho
podporu a rozvoj.

PoC je do urcité miry mozné vnimat jako prototyp, ktery je urcen k urceni proveditelnosti. Vétsinou je
vyzadovan investory, ktefi si timto krokem ovéfuji hmatatelny dlkaz, Ze spusténi svého nasledného
obchodniho navrhu mulzZe zarudit zdravou navratnost investic. Projektovi manazZefi pouZivaji PoC
k identifikaci mezer v procesech, které by mohly produktu branit v Uspéchu. Jedna se tedy o velmi dllezity
mezi¢lanek v rémci samotného procesu komercializace, k tomu, aby pfipadna nasledna smluvni transakce byla
Uspésna a zajistovala tak pro oba partnery vyznamnou jistotu ve funkénosti, proveditelnosti a uplatnitelnosti
daného vysledku VaV.

Jak vypadd interni systém schvalovani dil¢ich projektl na ceské univerzité? Jako priklad uvedeme systém
ukotveny na Jiho¢eské univerzité v Ceskych Budé&jovicich.

Cely proces zastfeSuje a administruje Kancelar transferu technologii JihoCeské univerzity (KTT JU), do jejiz
kompetence mimo jiné tato oblast spada. Nejprve je v ramci JihoCeské univerzity vypsana interni vyzva se
specifikaci podminek, zejména maximalni poZadovana vysSe rozpoctu, doba feseni dil¢iho projektu, vystupy
dil¢iho projektu, struktura uznatelnych nakladd apod. V pribéhu vypsani vyzvy KTT JU kontroluje, konzultuje
a doporucuje védeckym pracovnikim jejich projektové navrhy. Zpravidla téZ KTT JU organizuje informativni
seminar pro poddni dil¢ich projektll a podrobnych pravidlech vyzvy, o ktery byva zpravidla velky zajem.
Po ukonceni interni vyzvy probihd kontrola administrativniho souladu a pfipadného vyzadani dopliujicich
podklad(l. Dale si kanceldr transferu technologii provadi predbéznou kontrolu v patentovych databazich
z hlediska novosti a stejné tak resersi v aktualnich projektovych databazich. KTT JU ovéfuje pomoci reserse
komer¢ni potencidl budouciho uplatnéni daného navrzeného vysledku VaV k ovéfeni. Nasledné jsou veskeré
dil¢i projekty predlozeny k rozhodnuti tzv. Radé pro komercializaci, kterd je tretinové zastoupena ze zastupcl
komerc¢ni sféry, financni sféry a védecké sféry JU. Na zakladé jejiho doporuceni/nedoporuceni jsou informovany
reSitelské tymy.

Resitelské tymy, které realizuji své PoC aktivity, komunikuji po celou dobu feseni diléiho projektu
s KTT JU, ktera komplexné zajistuje administrativu celého feSeného dil¢iho projektu (feSeni objednavek, faktur,
poradenstvi a konzultace apod.).

Rada pro komercializaci v pribéhu feseni dil¢iho projektu schvaluje kvartalni zpravy, zmény dil¢ich projekt(,
hodnoti pribéh implementace danych ovérenych vysledkd VaV.

INTERNI VYZVA

PODANI DiLCICH PROJEKTU

RADA PRO KOMERCIALIZACI - Rozhodnuti o podpore/nepodpore

z

iLEicH PROJEKTU

Obrdzek 6 Schvalovani dil¢ich broiekt( bro ovéreni konceotu (PoC)

Co se déje po ukonceni ovéreni konceptu PoC opét na prikladu Jihoceské univerzity

Po ukonceni realizace dil¢iho projektu je Kancelafi transferu technologii JU pozadovana od hlavniho resitele dle
podminek pridéleni finan¢ni podpory: zavéreénd zprava; vysledek/vysledky PoC aktivity uréené ke
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komercializaci; vytipovani oblasti a firem pro komercializaci, stouto aktivitou pak souvisi i diskuse nad
zpUsobem a formou komercializace.

KTT JU ndvazné na odevzdani zavérecné zprdvy a pozadovanych podklad( viz vyse zverejnuje vysledky urcené
ke komercializaci na webovych strankach a ddle na projektovych databazich, kde jsou predstavovany nejnové;jsi
technologie (jctt.cz, HKTD, IPI, databdze Transfera apod.) paralelné manazerka komercializace oslovuje firmy
z dané oblasti a zahajuje jednani se zastupci komeréni sféry. Jednou ro¢né hlavni fesitel ve spolupréce s vedouci
KTT JU prezentuje postup v ramci implementace v radé pro komercializaci.

Plan udritelnosti systému komercializace na Jihoceské univerzité v Ceskych Budéjovicich

Z hlediska dlouhodobého planu udrZitelnosti systému komercializace je vysledek VaV zaznamenan
v systému interni dokumentace KTT JU a v systému softwaru na sledovdni dusevniho vlastnictvi Jihoceské
univerzity, ktery sleduje jak kompletni dokumentaci kduSevnimu vlastnictvi JihoCeské univerzity, tak
ekonomickou statistiku, resp. veskeré financ¢ni naklady stouto problematikou souvisejici vC. ptipadného
komercniho uplatnéni. Tento zdznam je veden od okamziku identifikace komeréniho potencidlu a déle. Vedouci
KTT zaroven pomoci tohoto systému zapojuje do dil¢ich projektl potfebné specialisty, deleguje Ukoly, sleduje
vystupy a zéroven vyhodnocuje prabéh a plnéni dil¢ich projektl. To vie za cilem uplatnéni vysledku v komeréni
praxi. Informace o pribéhu komercializace vysledkl predava vedouci KTT prorektorovi pro VaV a dale ¢lenlim
Rady pro komercializaci formou pravidelnych prlibéZnych zprav. V pfipadé, Ze je komercializace Uspésné
zakoncena a generuje zisk, postupuje se dle platnych internich smérnic a rozdéleni pfijm0 z komercializace se
rozdéluji dle opatfeni rektora o nakladani s nehmotnymi statky R 274_2014. Kli¢ova v rdmci této faze je predné
komunikace s reSitelskym tymem — a nasledna komunikace na pravidelnych poraddch KTT 1x za mésic.

Kancelar transferu technologii JU v ramci implementa¢niho obdobi komplexné zajistuje nasledujici aktivity:
naklady zahrnujici marketing a propagaci vysledk(l vyzkumu a vyvoje, cilené kontakty a jednani s firmami
(licenéni jednani apod.); prezentace na vystavach, veletrzich; provozni material; poplatky — pfistupy do
databazi, klastr(i, platforem; odborné sluzby — externi experti jsou-li potfeba; P.R. — na webovych platformach
Jctt.cz, IP1 Singapore, HKTD, Transfera.cz, DEIP apod.

Vyznamné nastroje finanéni podpory na PoC aktivity v Ceské republice

Na samotném uUvodu mohu uvést, Ze JihoCeska univerzita jako takova nema aktudlné disponibilni financ¢ni
prostfedky pro samotnou podporu PoC aktivit. Z tohoto dlivodu se snaZi sehnat vyznamné finanéni prostfedky
z jinych finanénich zdrojl. Pro aktudlni informace o dostupnych vyzvach z narodnich i mezinarodnich zdrojl
kontaktujte prosim vasi kancelar transferu.

3.1 Identifikace a evidence vysledkd

Verejné vysoké skoly ¢i akademické instituce se vedle svych hlavnich aktivit stavaji také zdrojem informaci
a novych poznatkll, které mohou byt wvyuZity v komercni sféfe. Tyto poznatky pfrispivaji nejen
k rozvoji pozndni, ale také k rozvoji ve spolecenské sfére. Aplikované vysledky vyzkumu a vyvoje ze strany
komercnich subjektd mohou také zajistit financni prostfedky, které budou nasledné vyuZity k dalSimu
celkovému rozvoji danych instituci.

V pripadé, Ze se identifikuje vysledek vyzkumu a vyvoje, ktery by bylo mozné chranit jako predmét
pramyslového vlastnictvi, je potfeba si uvédomit, Ze se nejprve musi zajistit jeho primyslové-pravni ochrana.
Moznosti vcetné jejiho kompletniho zajisténi vdm poradi zaméstnanci kanceldfe transferu technologii.
Nasledné vyplnite oznameni pavodce/spoluptvodce a tim zacina cely tento proces.

To umozni zaméstnavateli se s vysledkem seznamit v jeho Uplnosti. Poté, co byl zaméstnavatel radné
informovén, zacind béZet lhdta 3 mésicl, ve které je zaméstnavatel povinen se rozhodnout, zda pravo na
vysledek uplatni ¢i nikoliv. Pro prdmyslové pravni ochranu jsou vétSinou vybrany pouze takové vysledky, jeZ
byly ohodnoceny jako komercéné zajimavé a jejichz dalSi rozvoj a realizace budou zatizeny nizSim rizikem
neuspéchu oproti vysledklm, které do dalSich fazi nepostoupily.

NejvyznamnéjsSim meznikem v rozhodovéni jsou v prvni fadé technologické faktory — zejména se jedna
0 novost, inovativnost feseni a zralost technologie. DalSim meznikem pro rozhodnuti o zahajeni procesu
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pramyslové-pravni ochrany jsou faktory trini a ekonomické. Nalezeni trzniho potencidlu s dostatecné velkym
trhem je kli¢ovym faktorem pro uplatnéni védeckého vysledku/technologie v praxi.

Specializovana pracovisté transferu technologii by méla vypracovat ke kaidému oznamenému vysledku
s moznym komerénim  potencidlem stanovisko, které zahrnuje vySe zminéné technologické
i ekonomické a trini faktory, dale doporucené formy primyslové-pravni ochrany, analyzu finanéni naroc¢nosti
ochrany a popt. predbézny plan uplatnéni vysledku v praxi. Toto stanovisko je predano jak vyzkumnému
pracovnikovi — plvodci vysledku vyzkumu a vyvoje, tak dékanovi pfislusné fakulty a nasledné rektorovi
univerzity pro usnadnéni rozhodnuti, zda pravo na vysledek uplatnit ¢i nikoli.

Vypracované stanovisko pracovisté transferu technologii by mélo zahrnovat i informace, zda byl vysledek
soucasti néjakého realizovaného projektu, kdo bude hradit naklady spojené s prlimyslové-pravni ochranou
stejné jako informaci, kdo je hlavnim plvodcem a pfipadné dalSimi spoluplvodci.

Na zakladé mapovani béZné praxe na univerzitach i v zahraniéi je vhodné do procesu TT na univerzitach v CR
zaclenit mezi ozndmeni plvodce a stanovisko kanceladre transferu technologii také stanovisko vedouciho
katedry a pfipadné i rady pro komercializaci. Rada pro komercializaci byva v systému internich vyzev vypsanych
pro védecké pracovniky na ovéreni vysledkl VaV rozhodujicim a klicovym orgadnem pro rozdélovani téchto
financnich podpor. Tato rada ma tedy uceleny prehled o vysledcich VaV a jejich ndsledném uplatnéni v oblasti
dusevniho vlastnictvi, resp. v oblasti primyslové-pravni ochrany.

Jako zasadni se vramci prenosu explicitni znalosti z kancelafe transferu technologii smérem k Uradu
primyslového vlastnictvi k jeji externalizaci jevi presné definovani zékladnich okruh(, tfid a patentovych
ndrokl. K tomuto kroku je potfeba mit kvalitni znalostni bazi a uloZené znalosti nasdilené pro celou patentovou
kancelar. V praxi se ukazuje, Ze pravé patentové kancelare maji dostatek odbornikl v jednotlivych oborech,
resp. jsou schopny obsahnout vétsinu obor(l. Naproti tomu kancelare transferu technologii vétSinou v rdmci
externalizace zverejnéni dusevniho vlastnictvi zaméstnance pro jednotlivé obory nemaji, coz je k tomuto kroku
nutné. Plsobnost téchto znalostnich pracovnikd je pro vymezeni jednotlivych dil¢ich ¢asti v ramci patentovych
narokd klicova nejen zhlediska uznani ahladkého pribéhu fizeni ovynalezu, ale ico se tyée budouci
konkurenceschopnosti.

Samotnou ochranou dusevniho vlastnictvi vSak tento proces nekondi. Zasadni je i ndslednd komercializace, kde
kanceldr TT zajistuje navazujici komunikaci a ukony smérem ven z univerzity. Mélo by tedy dochdzet ke snaze
preddvat explicitni znalost dale.

3.1.1  Model fizeni znalosti

V soucasné dobé neexistuje ve spolecenskych védach odborné ukotveni fizeni transferu technologii. Védni
disciplinou, kterd disponuje patficnou teoretickou zakladnou a vazbou na transfer technologii, je pravé
znalostni management. Zakladem je fizeni znalosti, a to jak explicitnich, tak tacitnich, kde obé tyto skupiny jsou
naprosto kli¢ové i pro efektivni transfer technologii (Stemberkova, 2019). Vzajemnou vazbu a pfeménu téchto
znalosti v rdmci védni discipliny znalostniho managementu popisuje tzv. SECI model (Nonaka & Takeuchi,
1995). Procesy internalizace, externalizace, socializace a kombinace jsou klicové i pro transfer technologii.

Model fizeni znalosti je model, ktery vysvétluje, jak jsou tacitni a explicitni znalosti preménény, resp.
konvertovany na organizaéni znalosti. V centru tohoto modelu stoji plvodce ¢i skupina spoluplivodcl, od néj
a k nému pak proudi znalosti a informace. Ve sméru k externalizaci se jednd predevsim o zverejnéni dusevniho
vlastnictvi, tedy o pfeménu tacitnich znalosti na explicitni. Pfi procesu kombinace hraji dominantni roli
explicitni znalosti, konkrétné: cinnosti kancelare transferu technologii, vyhledavani zdjemcd o vysledky VaV
a procesovani veskerych navazujicich krok(. Patfi sem také komplexni ochrana dusevniho vlastnictvi a vedeni
patentového portfolia, dale pak administrace projektd a projektovy management.
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Obrazek 7 Model rizeni znalosti pro efektivni transfer technologii ZNATechTrans — na zakladé SECI modelu

Dalsim navazujicim procesem je pravé proces internalizace, v ramci néhoz dochazi k preméné explicitnich
znalosti na tacitni. Do této casti pocitdme predné spolupréaci v tymu, vybér vhodnych nastroji, komplexni
reSerse patentové literatury v ramci verejné dostupnych databazi k tomu urcenych, ucast na konferencich
a veletrzich a tvorbu osobnich kontaktd a mezinarodni spolupraci.

V dalSim navazujicim procesu nazvaném socializace dochdzi z pohledu transferu technologii predné
k synchronni komunikaci, neformalnim setkanim, diskusim, dialoglm ¢i brainstormingu. Jednd se také
o etablovani komunikace s lidmi obecné, pfipadné mezinarodni spolupraci.

Pro vSechny obory tedy plati, Ze v ramci internalizace pomoci vyhleddvacich nastroj(, on-line zdroji a praci
v tymu, mezinarodni kooperaci, ucasti na konferencich a také budovanim znalostni databaze dochazi ke zméné
explicitnich znalosti na znalosti tacitni. Externalizace jako takovd méni znalosti tacitni na znalosti explicitni.
Typickym ptikladem jsou vysledky VaV, at jiz vautorskopravni, ¢i primyslové-pravni ochrané. V pribéhu
kombinace dochazi ktransferovani tacitni znalosti na explicitni pravé v pribéhu administrace prihlasek,
vyjednavani a samotného procesu komercializace.

Dle schématu (Obrazek 7) je zfejmé, Ze se jedna o zobecnujici schéma, které je aplikovatelné na jakykoliv
podmodel dil¢ich obord bez jejich rozliseni, a to ztoho dlvodu, Ze vSechny tyto kroky ¢i ¢asti modelu jsou
shodné a fesené pro vSechna oborova zaméreni shodné, bez dil¢iho rozliseni na obory humanitni, technicko
-konstrukéni ¢i prirodné medicinské.

Model efektivniho fizeni znalosti souvisi se vznikem duSevniho vlastnictvi jako zaméstnaneckého dila na
univerzitach dle struktury jednotlivych fakult ajejich hlavni oblasti zaméfeni. Model vramci této prace
chapeme jako navrh zlepSenych postupll, procesl, jako soubor pravidel a doporuceni, jak pracovat se
znalostmi, duSevnim vlastnictvim od jeho vzniku aZ po jeho komeréni vyuziti. Navrh modelu vychazi z dil¢ich
podklad(i, zamérenych na nasledujici oblasti:

- reserSe metodik znalostniho managementu, a to jak jejich pivodnich podob, tak i modifikovanych
verzi aplikovanych v urcité oblasti; pozornost byla zamérfena zejména na prdci s tacitni
a explicitni znalosti, coZ je klicové i u ochrany dusevniho vlastnictvi,

- reserSe odborné literatury o stavu ochrany dusevniho vlastnictvi a transferu technologii v dané
oblasti v Ceské republice i ve svété, o prinosech, bariérdch a klicovych aktivitdch,
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- analyza a patentové aktivity na univerzitich v Ceské republice, ¢lenéné dle fakult,

- analyza vybranych vnitrnich faktort univerzity s prfedpokladem vlivu na patentovou aktivitu na
univerzite,

- analyza motivace védcti na univerzitdch v CR,
- analyza sou¢asného odmériovdni ptvodci v CR a v zahranici,

Model je tfeba dale rozsitit o klicové bariéry efektivniho transferu, jako jsou napfriklad neexistence odborného
vzdélavani v dané oblasti, dlouhé schvalovaci postupy, nedostatecny a neprihledny motivacni systém zacileny
predevsim na publikacni vysledky, pfilis ¢asté zmény systému, legislativy a predpisli a chybéjici rozpoctové
polozky na vydaje spojené s rozb&hem transferu technologii (Stemberkova, 2019).

Souhrnné lze prvky motivace znazornit pomoci vazeb na kompetentni subjekty na univerzité (Obrazek 8).

FINANCE
A PRESTIZ

FINANCE PRESTIZ FINANCE

USPECH o
i A OCENENI
KARIERNI RUST
VLASTNI USPECH
UZNAN{ FINANCE
SMYSLUPLNOST
ODMENA (FIN.OHODNOCEN() — ) o
KOMUNIKACE OHLEDNE NAPLNOVANI
ROZVO) SPOLECNOSTI SMLUVNICH PODMINEK
UPLATNENI VLASTNICH NAPADU
FINANCE PRO INSTITUCI, KDE PRACUJE
VYBAVENI LABORATORI

PODPORA SPOLUPRACE AKTUALNI €I BLDOUCI,
A POMOC SMLUVNI A KOLABORATIVNI VWYZKUM,
UZAVRENI SPOLUPRACE, FINANCE

NEDUVERA

PRESTIZ A DUVERA

Obrazek 8 Prvky motivace akademickych pracovnik( v oblasti primyslové pravni ochrany

3.2 Soucasné nastaveni procesu na ¢eskych univerzitach

Soucasny stav nastaveni ,béiné obecné praxe” transferu technologii na univerzitich v pfipadé existence
kancelare TT charakterizuje obr. 7. Plvodce vytvori svoji tvaréi Cinnosti vysledek VaV v pribéhu svého
zaméstnaneckého poméru. Nasledné je potfeba vyhodnotit samostatné ¢i s pomoci kanceldre transferu
technologii, zda je takovyto vysledek zplsobily k primyslové-pravni ochrané. O tomto vysledku informuje
kancelar transferu technologii, kterd je na vétSiné vysokych Skol zfizena, zadroven je vhodné, aby plvodce
informoval svého nadfizeného. Od data podani ozndmeni plvodce zacind béZet lhdta dle zdkona o vynalezech
ve smyslu rozhodnuti se, zdali dana univerzita pfijme tento vysledek jako zaméstnanecké dilo do svého
majetku. Tato |h(ta je zdkonem stanovena v délce 3 mésich. Ktomuto rozhodnuti je potifeba obvykle
stanoviska kanceladfe transferu technologii a rozhodnuti dékana pfislusné fakulty, na které dany vysledek vznikl,
a zaroven rozhodnuti rektora univerzity. Nasledné je o tom neprodlené informovan plvodce, ktery stvrzuje
svym podpisem souhlas s pfedanim predmétného vysledku své domovské instituci.

Zaméstnanci kanceladre transferu technologii s plivodcem aktivné fesi potrebné zalezitosti, domlouvaji postup
a davaji doporuceni pro samotnou pfipravu prevzeti identifikovaného vysledku VaV.

42



Nasledné kancelar transferu technologii zacind sama administrovat a pfipravovat poZadovanou pfihlasku
vybrané priimyslové-pravni ochrany na Utad primyslového vlastnictvi ¢i si najme specializovanou patentovou
kancelar v pfipadé, Ze nedisponuje odborniky voboru. Pokud je najata patentovd kanceldf, vétsSinou
komunikuje prostfednictvim kanceldre transferu technologii ohledné exaktniho popisu s plivodcem ¢i plvodci.
Poté, co je prihlaska pfipravena, zasila se dle bézné praxe na findlni kontrolu plvodci, nasledné se podava na
UFad praimyslového vlastnictvi a zaplati se spravni poplatek. V pribéhu fizeni o udéleni cilené vybrané ochrany
v pfipadé zaslanych vyméra ¢i jinych ndlezitosti komunikuje Ufad prlimyslového vlastnictvi s tim, kdo prihlasku
podal, tedy bud' pres patentovou kanceldt, ¢i prostfednictvim kanceldre transferu technologii. Ti pak stejnym
zplsobem, je-li potfeba, komunikuji smérem k pdvodci. Jakmile je vyhovéno vsem zdkonnym predpisim, je
udélena prlimyslové-pravni ochrana a je o tom informovan pfihlasovatel. Jakmile tuto informaci ziskd kancelar
transferu technologii, informuje o tom plvodce a zaeviduje do svého systému dany vysledek v¢. nastaveni
sledovani Iht pro obnovu. Zaroven je vétsSinou potreba uhradit spravni poplatek s timto ukonem souvisejici,
coZ opét zafizuje kancelar transferu technologii.

Nicméné toto je moment, ktery je vyznamny pro nasledujici kroky, které souviseji se samotnou komercializaci
daného vysledku. Jedna se o vysadni pravo a kompetence kancelare transferu technologii, kterd musi pfipravit
plan komercializace. Ndsledné kancelar musi vyhledat vhodné firmy z daného oboru a zacit s nimi komunikovat
o0 moZzném a vhodném zplsobu komercializace daného vysledku, ktery mlze byt pokazdé jiny, dle moZnosti
zminénych v modelu. Nicméné v ramci tohoto kroku je velmi dlleZitd spoluprace se samotnym plvodcem (i
pavodci, a to z dlvodu absolutni znalosti samotného vysledku VaV. Nicméné i pres takto nastavené vazby jsou
vysledky kanceldfi transferu technologii mnohdy pod Urovni ocekdvani, které ma vedeni univerzit a mnohdy je
neefektivita procesti hodnocena i samotnymi zaméstnanci kancelafi transferu technologii.

Souhrnné se v celém procesu jevi jako klicové podpofit tato mista:

- puavodce/skupinu spoluptvodci — jeho/jejich motivaci — tedy zajistit administrativu spojenou
s ochranou samotného dusevniho vlastnictvi a ddle zajistit vazby na experty a spicky v daném oboru
pro pripadnou navazujici prdci,

- pracovisté plvodce/spolupivodci — zde je velmi klicovy dobre fungujici tym— pracovni kolektiv
s transparentnim prehledem internich pravidel, prostfedi podpory a motivace, stim souvisejici
adekvatni vybaveni jejich pracovist pro dobré zdzemi jejich prdce,

- kanceldr transferu technologii — dobré znalost internich procest pro nakldddni vysledki s nehmotnymi
statky, jasné definované ozndmeni o vzniku zaméstnaneckého dila (vysledku VaV), které je potreba
fesit ve smyslu ochrany dusevniho vlastnictvi, a urceni vhodného typu ochrany primyslové-prdvni
ochrany, provedeni reserse na volné pristupnych resersnich databdzich
a vyhodnoceni novosti a priimyslové vyuZitelnosti,

- proces komercializace — s ochranénym vysledkem oslovovat vhodné aplikacni partnery v oboru
a nabizet jim dany vysledek VaV, ndsledné komunikovat a facilitovat formu uzavieni smluvniho vztahu
Ci pripadné navazujici vzdjemné spoluprdce. V pfipadé uzavieni smluvniho vztahu je hlavnim tdkolem
kanceldre transferu technologii sledovat naplriovdni jednotlivych uzavienych bodd na strané
védeckovyzkumné organizace vici aplikacnimu zdjemci, a naopak,

- spoluprdce s dalsimi védeckymi tymy (internimi, ndrodnimi i mezindrodnimi); s ohledem na dany
vysledek VaV hledat mozZnost propojeni na dalsi tymy v daném oboru ¢i potfebném navazujicim oboru
na ndrodni ¢i mezindrodni urovni kjeho pripadnému dalsSimu rozpracovdni Ci rozsSifeni, zvyseni
mozZnosti jeho vyuZiti etc.

Klicové znalosti v celém modelu jsou:

- znalosti souvisejici se samotnym vysledkem VaV — tedy jeho obsah, vyjimecnost, novost a jedinecnost,
priumyslovd vyuZitelnost, reserse v dostupnych databdzich z hlediska ovéreni samotné novosti
a jedinecnosti vzniklého vysledku VaV,

- ochrana vzniklého dusevniho vlastnictvi — expertni vyhodnoceni a znalost toho, zda bude chrdnéno
uZitnym vzorem, patentem, ochrannou zndmkou ¢i jinym zplisobem pramyslové-prdvni ochrany, kde

43



bude patent prihldsen a zda se bude uplatriovat v ramci stanovené lhity pripadné rozsifeni jeho
ochrany pro jiné stdty,

- nakladdni s vysledkem VaV v procesu komercializace — znalost o velikosti potencidlniho trhu, mozZnych
odbératelich, moZnostech uzavieni smluvniho vztahu aza jakych podminek, v pripadé uzavieni
dohodnutého smluvniho vztahu — sledovdni naplriovdni jednotlivych vytycenych podminek.

Klicové procesy jsou:

- interni proces ozndmeni vzniku zaméstnaneckého dila,

- interni proces prijmuti/odmitnuti nahldseného zaméstnaneckého dila,
- proces ochrany dusevniho vlastnictvi,

- proces komercializace (Stemberkovd, 2019).
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4. Patenty jako pravo a zdroj informaci

V kapitole o dusevnim vlastnictvi (2.2) je popsan systém ochrany prlimyslovych prav, zejména patentd, ktery je
v ramci mezinarodnich smluv harmonizovan témér po celém svété. V této kapitole se budeme vénovat tomu,
jak tento systém vyuZit nejen pro ochranu vlastnich prdv, ale zejména kziskdvani extrémné uZitecnych
informaci pro vlastni praci.

Zcela podstatné je uvédomit si, Ze patent je pradvo na monopol. Patent ve své esenci je uréen k obchodovani
a omezovani prav ostatnich subjekt(l na trhu. Patent ma oproti autorskému pravu nékteré zakladni odliSnosti:

e Vznik prdv — na rozdil od autorského prdva, které vnikd automaticky vytvorenim dila, priimyslovd
prdva vznikaji aZ zdpisem do rejstriku. V praxi to znamend, Ze musite sepsat prihldsku, odevzdat ji se
vSemi pfilohami na uradé, urad povede fizeni o prihldsce, a kdyZ budete mit stésti, doZijete se udéleni
patentu. Moznd a v nékterych mistech. Pokud predmét patentu za néco stoji, velmi pravdépodobné
také projdete nékolika soudnimi fizenimi, abyste platnost svych prdv obhdjili. V nékterych zemich je to
primo soucdst patentového rizeni a traduje se, Ze pokud se o vds vyndlez nikdo nesoudi, nestoji za nic.

e Teritoridlni omezeni — plati pouze tam, kde si toto prdvo platite. Zdaleka ne vsechny zemé svéta pracuji
s patenty a poplatky za udrZovdni patentl nejsou vibec sjednocené. Ndklady na udrZovadni tzv.
celosvétového patentu jsou zcela nesmysiné. UdrZovaci poplatky v Case rostou a je tfeba velmi dobre
zvaZovat, zda se to na daném tzemi jesté trzné vyplati. To znamend, zda prinosy ze zajisténi monopolu
prevysuji ndklady na jeho udrZovdni a vymdhdni.

o Casové omezeni — plati pouze tak dlouho, jak dlouho si toto prdvo platite, a cena v case roste. Navic je
v mezindrodnich smlouvdach omezena na maximadlné 20 let od poddni prvni pfihldsky. V nékterych
pripadech az 25 let (SPC na Iéciva).

e  Vymahatelnost prdv — to, Ze mdte prdvo na monopol, zdaleka neznamend, Ze vdm toto prdvo nékdo
nebude porusovat. Naopak to, Ze nékde platite patent, predpoklddd, Ze jste si vyhodnotili potencidl
trhu a domnivdte se, Ze ndklady budou niZsi nez vynosy. Trh existuje a na trh se vZdycky vejde dalsi
hrdc. Byznys neni bila holubice ani nejmordlnéjsi cdst lidské povahy. Hlidani trhu a vymdhadni prav je ale
vase prdce a je treba to zaradit do strategickych tvah o tom, kde a proc si chrdnit monopol patentem.

KdyZ v transferu technologii a znalosti pracujeme s patenty, musime pracovat se dvéma svéty, obchodnim
a akademickym. Jejich potrfeby jsou vsak zcela odlisné. Role profesiondla v transferu je pak vtom, aby
vysvétloval akademikiim skutecnou podstatu patentovani a fidil vynakladané usili na tvorbu patentovych
dokumentd podle toho, jakou maji strategickou hodnotu. Patent neni papir potvrzujici, Ze plvodce je
skvély védec. Patent je obchodni hodnotal!

Zkusme si udélat malé cviceni — jaké mohou byt motivace pro pfihldseni patentu vyzkumnika z verejné
vyzkumné organizace? A Jaky to bude mit vliv na podobu patentu?

Mordini cvi¢eni — jak pristoupite k situacim, kdy za vdmi pfijde akademik s takovym poZadavkem?
A co na to vedeni instituce?

Pro pochopeni patentového systému a jeho nesmirného informacniho potencialu je nutné stru¢né nahlédnout
do pribéhu a zékladnich pojmU patentového fizeni.

4.1 Patentové fizeni

Priimyslova prava nevznikaji na rozdil od autorskych automaticky, ale pro jejich ziskani je tfeba vynaloZit zna¢né
Usili a prostredky. Zahdajeni patentového fizeni by méla predchazet detailni strategickd rozvaha zahrnujici
mnoho aspektd, naptiklad Ze:

Patent je pravni ochrana vyndlezu, ktery je novy, je vysledkem vyndlezecké Cinnosti a je priimyslové vyuzitelny
(zékon ¢. 527/1990 Sb., o vynalezech, primyslovych vzorech a zlepSovacich navrzich). Patent je ale pfedevsim
pravo na monopol vykoupené povinnosti zverejnit velmi specificky popis chranéného feseni tak, aby ho mohl
kdokoli najit a bud’ se s drzitelem prav domluvit na licenci k vyuziti, nebo se inspirovat a vymyslet pro vlastni
potrebu jiné, lepsi feseni, které do rozsahu ochrany nezasahuje.
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Novost je zakladni podminkou pro to, aby vyndlez mohl byt chranén patentem. Znamena to, Ze v den poddni
patentové prihlasky se fixuje tzv. stav techniky, ke kterému se bude posuzovat, jestli je pfihlaSované reseni
nové, § 5 (Zakon ¢. 527/1990 Sb., o vyndlezech, primyslovych vzorech a zlepsovacich navrzich). V praxi to
znamena, Ze patentovy examinator bude hledat v dostupné literature odborné
i patentové bez ohledu na zemi nebo autora, a pokud nalezne dokument, kde je pfihlaSované feseni popsano,
pfihlasku zamitne. Z toho plyne, Ze na zdvadu novosti mohou byt i vlastni publikace nebo predndasky plivodcd,
novosti vadi studentské prace, pfispévky na konferenci ¢i popularizacni a propagacni ¢lanky v Casopisech.
Nepfijemnou zpravou je, Ze posuzovany budou i dokumenty, které mozna v dobé podani prihlasky jesté nebyly
zverejnény (lhdta 18 mésicl pro zverejnéni).

Vynalezecka cinnost urcuje vedle novosti také to, zda bylo nutné k nalezeni pfihlaSovaného feseni vyvinout
tvlrci Cinnost, a tedy Ze predkladané feseni nevyplyva pro odbornika ziejmym zplsobem ze stavu techniky,
§ 6 (Zakon ¢. 527/1990 Sb., o vynalezech, primyslovych vzorech a zlepsovacich navrzich). Toto kritérium je
mnohem méné objektivni neZ kritérium novosti. Examindtor by mél byt dostate¢nym odbornikem v oborech,
které posuzuje, a pak hledd v dokumentech takové, ze kterych by Slo prihlasované feseni poskladat. V tomto
ptipadé nastésti pracuje pouze s témi, které byly ke dni podani prihlasky jiz zvefejnéné. Nicméné i tak mohou
byt néktera fizeni zabavnd, zejména pokud se pohybujete v oblasti zcela nové, otevirdte nové oblasti, dotykate
se kontroverznich témat.

Smysluplné trhy a vyuZitelnost je klicovy parametr pro teritoridlni rozsah, ktery ma pfimy vliv na finanéni
i procesni naroc¢nost. Vyzkumné organizace obvykle nejsou samy schopny vyndlez uvést do praxe a doddvat na
trh, potfebuji k tomu partnera, nebo hned nékolik partnerd. S partnery bude tfeba uzavfit licenéni smlouvy, ke
kterym povede moznd nejednoduché vyjednavani. Motivace, se kterou chceme patentovou pfihlasku podat,
ovliviiuje celou jeji tvorbu zcela zasadnim zplGsobem.

Vymahatelnost prava je obrovskou slabinou ¢eskych vyzkumnych organizaci. Vétsinou nemaji kapacity na to,
aby hlidaly, co se na trhu déje a zda jim nékdo prava neporusuje. Do pravnich spor(i se jim nechce, pfestoze
v nékterych zahranicnich zemich jsou patentové spory tou nejdilezitéjsi soucasti patentového fizeni a nékdy
také zdrojem nejvétsich financnich tokl (tzv. patentové trollovdni je sice mozina nemoralni, ale vynosny
byznys).

Rizeni o patentu ma nékolik fazi. Pro transferate je dlleZité byt u vech fazi a mit nejen pfistup k informacim,
ale zejména mit mozZnost cely proces ovlivnit. Je velmi nestastné, pokud dostane za Ukol dostat do praxe
patent, ktery byl psan a ziskan s jinou motivaci, nez ho do praxe dostat (viz prechozi cviceni). Hezky prehled
o problematice patentovani nabizi hned nékolik publikaci, doporudit Ize napfiklad (Kolektiv, nedatovano).

4.1.1  Faze 1 - pred podanim patentové prihlasky

Jednd se o pfipravnou fazi, ve které by méla probéhnout cela fada aktivit. Je to ¢as na:

—  Pfipravu kvalitnich podkladd pro strategické posouzeni a rozhodnuti, tj. nejen popis reseni, ale také
reSerse v patentové i odborné literature, prizkum trhu, ovéreni souvislosti vzniku a omezeni uZiti
(smluvni vztahy), vyjasnéni motivaci a zamért a celd rada dalsich.

—  Strategickd rozvaha o mozZnostech a potencidlu vyuZiti.
— Uplatnéni prav zaméstnavatele a s tim spojend administrativa.
—  Priprava samotného obsahu patentové prihldasky.

Vsechny potfebné kroky mohou zabrat pomérné hodné casu a celkova doba trvani této faze je velmi
proménliva a zavisla na mnoha faktorech. S jistou mirou zobecnéni Ize fici, Ze ¢im vice je vyvijen tlak na zkraceni
Casu potrebného na tuto fazi, tim mensi Sance je nasledné pro praktické uplatnéni.
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VE VYZKUMU SE VETSINOU NEJEDNA O JEDEN KONKRETNi OKAMZIK A ANI
VYSLEDEK NEMA HNED FINALNI PODOBU. VCASNE ROZPOZNANI A UVEDOMNENI SI,
ZE SE MOZNA JEDNA O PRAKTICKY VYUZITELNY A PRAVNE CHRANITELNY PREDMET
JE ZODPOVEDNOSTI VEDOUCICH PRACOVNIVH SKUPIN.

OZNAMENI MUSI OBSAHOVAT DOSTATEK INFORMACI PRO KVALIFIKOVANE
POSOUZENI, ALE NEMELO BY SE JEDNAT O KOMPLETNI PATENTOVE PODLOHY.
Foy4 T\T IS /E TREBA NAJIT ROVNOVAHU MEZI PRACNOST( A VCSNOSTI.

O VYNALEZU

ZAMESTNAVATEL MUSI PROVEST CELOU RADU KVALIFIKOVANYCH ROZHODNUTI

VE LHUTE MAX. 3 MESICU.

ROZHODNUTI MUZE BYT | ZAPORNE. V TOM PRIPADE JE TREBA PISEMNEHO OZNA-
loy4"[0)») \[Uaile) MENI, ZE SE PRAVA VRACI PUVODCI A TEN MUZE S VYNALEZEMDALE NAKLADAT JAK
CHCE.

UDELENI PRAV

Po celou dobu trvani Faze 1 je nutné utajeni maximalniho mnozstvi informaci o predmétu zvazovaného
technického resSeni. Pravé vtéto fazi je také nejpozdéjsi chvile pro kritické zvazeni, zda se nejedna
o technické reseni podléhajici specialnimu rezimu zachazeni (viz kapitola 2.3.1).

Pokud dojde k rozhodnuti, Ze bude feSeni chranéno patentem (nebo jinou formou priamyslového vlastnictvi),
navazuje se intenzivni spoluprdce s patentovym zdastupcem, ktery pomdlZe s pfipravou samotné patentové
prihlasky. Nenese vsak odpovédnost za jeji ndplin ve smyslu jinych nez formalnich nalezitosti. NaleZitosti
jednotlivych Casti patentového dokumentu jsou popsany v kapitole 4.2.2, pro zajemce je mozné doporucit
prostudovani instrukei predsedy Urady priimyslového vlastnictvi pro standardy prihlasky vynélezu (Kratochvil,
2022).

Sestavte seznam vsech rozhodnuti, které je tfeba udélat pred poddnim patentové prihlasky, a sestavte
je dle casové osy. Doplnte si k jednotlivym rozhodnutim informaci o tom, kdo ho musi udélat. Jaké
podklady k tomu potrebujete nezbytné nutné, a které mohou zvysit kvalitu rozhodnuti.

Sestavte seznam administrativnich krokd, které je treba udélat v pripadé, Ze se jednd o zaméstnanecky
vyndlez.

Kromé vSech moznych strategickych rozhodnutich typu: kde a kdy podame prioritni pfihlasku, kam budeme
rozsifovat, kdo budou partnefi, kdo to zaplati, jaké jsou motivace a potieby pfihlasovatell, potfebujeme také
pfipravit samotny text pfihlasky v Uzké spolupraci s patentovym plvodcem. Zde muZe byt role transferare
velmi zajimava.

Praxe v CR ukazuje, Ze povédomi o smyslu patentovéni je mezi pavodci obvykle velmi nizké, odpovid4 obecnym
predstavdm spolecnosti. Proto obvykle prvni predstava plvodcd, co bude predmétem ochrany, nakonec neni
to, co je dobré chranit. Tento proces promény predmétu ochrany muze byt pro plvodce nesnadny a Casto se
mu brdni. Bez této promény vsak mlze byt redlnd hodnota patentu pochybnd. Mate pak v ruce patent, ktery je
v praxi v principu neuplatnitelny. MoZnosti a kompetence patentového zdastupce jsou vtomto ohledu
limitované, pro néj byva primarnim zakaznikem plvodce jako reprezentant prihlasovatele, a pokud zajmy
prihlasovatele nehdji jina kompetentni osoba, snadno jsou opomenuty.
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Je tfeba rfadné vymezit a s plvodci velmi dlkladné vyjasnit, co je pfedmétem jejich vynalezu do nejmensich
detaild nejen technickych (zde problém nebyva tak velky), ale zejména v souvislosti s konkurenci:

— Na jaky prakticky problém jejich reseni reaguje, jakym zplisobem ho resi?
—  Kde jsou limity a omezeni pfihlasovaného reseni? Jak vypadd minimalistickd funkcni varianta?
—  Vjakém praktickém stavu realizace se reseni nalézd? Kam bychom ho zaradili na stupnici TRL?

—  Zjakych typG primdrnich vysledki se to sklada? Z jakych predchozich vysledki to vzeslo? Co vsechno
bylo tfeba vyuZit pri tvorbé reseni?

—  Co konkrétné je na tom nové?

—  Cim u#Z si prosel? Md za sebou rizné verze, riizné testovdni, ovéfovdni, firemni partnery a zpétnou
vazbu?

—  Co vSechno souvisi se samotnym technickym fesenim, co by mohlo souviset s budoucim uplatnénim? Co
bude tfeba nabidnout k tomu — Skoleni, servis, technickd podpora, metodiky, ndvody?

—  Proc¢ nebyla pouZitelnd stdvajici feseni? V cem byla jejich omezeni?
— Jak vypadd stav techniky, patentovd cCistota?
—  Kdo jsou konkurencni skupiny a jakd jsou jejich reseni? Zndte je?
— Kdo jsou budouci uZivatelé reseni a kdo jeho producenti (cely retézec)?
— Jakd je obchodni analyza uplatnitelnosti?
Paralelné je také treba ovérit predpoklady k pravni ochrané, tedy zda je vynalez patentovatelny:

— Kdo vsechno o feseni vi? UZ jste ho nékde byt Cdstecné publikovali? Je predmétem néjakych
studentskych praci?

—  Provedli jste v pribéhu reseni patentovou resSersi? Zndte aktudini stav techniky?
—  Splriuje to kritéria pro prdvni ochranu? (je to dilo, vyndlez)

— Jak je ndrocné to zpétné analyzovat?

— Co vsechno je okolo? Neni vyroba taky novd, jind, vylepsend?

—  Kdo jsou skutecni plvodci/autori? A komu to prdvné patfi?

—  Resili jste tzv. ,patentovou Cistotu” (freedom to operate) pro budouci uplatnéni?
— Jak jste na tom s Casem a potrebou dalsich kroki?

A celd fada souvisejicich otdzek. Ovérovani a doptdvani je tfeba délat i opakované, informace ovérovat
a doplfiovat zobjektivnich zdroji. Témito otdazkami soucasné zahajujete také analyzu tzv. aplikacniho
potencialu.

S &im pom(Ze patentovy zdstupce je vybér vhodné kategorie vynalezu, kterd nasledné ovliviiuje kompletni
formulaci celého textu. Jedno technické feseni muzZe ve své komplexnosti spadat i do vice kategorii, ale je nutné
jednotlivé kategorie striktné oddélit. Kategorie vynalezu se nesmi michat, kazdd vyzaduje specificky jazyk
popisu. Pokud je feSeni komplexni, mlZe byt zafazeno do vice kategorii, coZ ale v praxi znamena, Ze kazda
kategorie bude mit vlastni ¢ast v kazdé predepsané ¢asti podkladll (zejména podstata vyndlezu a v narocich).
Text se tak stava obtizné cCitelny aZ nesrozumitelny a plvodce rozliluje, Ze se Casti opakuji. Je potfebné je
presvédcit, Ze to ma svUj smysl a vyznam, zejména z pohledu budouciho vymahani prdv. Jaké tedy mohou byt
kategorie vynalezu:

— Véc, zafizeni, pristroj, chemikdlie, produkt — jednd se o konkrétni uchopitelny predmét. Popisuje se
v klidovém stavu tak, jak stoji nebo leZi na stole ¢i kdekoli jinde. Nic se na ném nehybe, nic neprovaddi,
nedochdzi v ném k Zddnému procesu. Pri popisu velmi pomdhd nakreslit si blokové nebo experimentdlni
schéma. Pro odliseni nezbytné nutné funkcni sestavy a vylepsenych reseni pomdhd nakreslit schémat
i vic. V patentovém dokumentu pak neni nutné je pouZit, ale pro popis hodné pomohou. V textu se pak
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pouZivaji souslovi jako ,sklddad se z“, ,,obsahuje”, ,jsou uspordddny ve sméru”. Méjte na paméti pravni
vyklad téchto souslovi z pohledu nékoho, kdo bude chtit vds rozsah ochrany omezit.

—  Postup, metoda, zplisob provedeni — popisuje se v dynamickém stavu probihajicich déji bez ohledu na
to, co je provddi (okrajovd informace). V této kategorii pomdhd sestavit vyvojovy diagram procesu.
PouZivaji se pribéhovd slovesa, co se kde déje, v jaké Casové souslednosti, pripadné ¢im se co déld.
U kvalitnich patent(i se vynechdvad vysvétleni, pro¢ se to déld. Postupy a metody jsou oblibenou
kategorii akademickych vyndlezci, je ale treba si uvédomit a promyslet opét pohled z druhé strany. Jak
sloZité bude prokdzat, Ze nékdo pouZiva vasi metodu? Jak, podle ceho se poznd, Ze nékdo néco vyrobil
s vyuZitim chrdnéného postupu? Prdvni vymahatelnost metod bez doprovodu specifického vysledku je
extrémné obtiZnd.

—  PouZiti — specifickd kategorie, kterou lze vyuZit v pfipadé, Ze objevite zcela necekané ucinky nebo
bojuje s ndmitkami na vyndlezeckou vysi. MiZe se jednat napriklad o situaci, kdy zjistite, Ze néjaké
IéCivo je také skvélou ldtkou pro tvorbu soch nebo cisténi starych papyr(. Vtextu se pak pouze
odkdZete na znamou véc a soustiedite se na specifické podminky jejiho vyuZiti. Obvykle je tato
kategorie doprovdzena metodou. Pro priklad praktického vyuZiti je treba ovérit, zda plvodni reseni,
které pouZivdte, je chranéno, zda nezasahujete do cizich prav.

Dobry patentovy zastupce vas upozorni na skutecnost, Ze vSechno, co v podkladech patentu neni napsano, neni
a nemuZe byt timto patentem chranéno. Toto je velmi dllezZitad strategickd informace. MUZete totiz védomé
a umyslné pracovat s tim, Ze nékterou soucdst, ktera vyrazné vylepsuje praktickou vyuZitelnost ¢i vyrobitelnost
feseni, ponechate jako know-how, které je chranéné obchodnim tajemstvim. ZtéZujete tak situaci tém, ktefi by
chtéli patent vyuzit bez licence, ale naopak nechdvate prostor tém, ktefi se ho budou snazit obejit. Soucasné
vytvarite uceleny balicek pro budouciho nabyvatele licence, ktery kromé samotného patentu dostane dalsi
uzite€né informace, které mu vyrazné usnadni a urychli vstup na trh.

Opacnou stranou mince je skute¢nost, Ze vSechno, co je v podkladech patentu napsano, mlize omezit a také
Casto omezuje ochranu. VSechno, co zminite v libovolné casti, mudZe zpuUsobit, Ze nesplnite podminky
patentovatelnosti, nebo toho vyuZije oponent, ktery se bude snaZit patent obejit ¢i Uplné zrusit. Vice je
vysvétleno v kapitole 4.2.2.
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9 URAD PRUMYSLOVEHO VLASTNICTVi UPV.GOV.CZ
P Antonina Cermaka2a 16068 Praha 6

Tel: 220 383 111 Fax: 224 324 718 E-mail: posta@upv.cz Datova schranka: ix6aa38

PRIHLASKA VYNALEZU
se zadosti o udéleni patentu

(Vypini ¥ad)
Poradové cislo:

Spisova znacka prihlasky:
Potvrzeni o prijeti

vydano dne:
MPT
Vyfizuje
Kod

DRUH PRIHLASKY

Pfihlaska NARODNI (Oznadte kiizkem) | | nevozawrancni ||

Prihlaska PCT — narodni faze,

¢islo prihlasky PCT Dat. mez. podani:

Zadost o PREMENU z EP na prihlaSku narodni,

gislo prihlasky EP Dat. EP podani:

PFihlaéka VYLOUCENA z plivodné podané PV,
cislo pfihlasky PV

NAZEV VYNALEZU

POCET PRIHLASOVATELU

Obrdzek 9 Ukdzka &dsti formuldre ceské patentové prihldsky vyndlezu (Ufad primyslového viastnictvi - pfihldska
vyndlezu, 2022)
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EPA/EPO/OEB 1001.1 - 03.23

Europdisches
Patentamt

European

Patent Office

Office européen
des brevets

Nachreichung von Form 1001 zu einer friher eingereichten Anmeldung nach Regel 40 (1) vom

Form 1001 filed further to a previous application under Rule 40(1) on

Dépbt du formulaire 1001 pour une demande déposée antérieurement au titre de la régle 40(1) en date du

Antrag auf Erteilung eines europdischen Patents
Request for grant of a European patent
Requéte en délivrance d’un brevet européen

Bestatigung einer bereits durch Fax eingereichten Anmeldung vom
Confirmation of an application already filed by fax on

bei
with

Confirmation d'une demande déja déposée par téléfax le

aupres de

Nur fur amtlichen Gebrauch / For official use only / Cadre réservé a I'administration

Anmeldenummer /
Application No. /
N° de la demande

MKEY

Tag des Eingangs (Regel 35 (2)) /
Date of receipt (Rule 35(2)) /
Date de réception (régle 35(2))

Tag des Eingangs beim EPA (Regel 35 (4)) /
Date of receipt at EPO (Rule 35(4)) /
Date de réception a I'OEB (régle 35(4))

Anmeldetag /
Date of filing /
Date de dépot
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Es wird die Erteilung eines europaischen Patents und gemaR Artikel 94
die Prifung der Anmeldung beantragt. /

Grant of a European patent, and i
Article 94, are hereby requested. /

Il est demandé la délivrance d'un brevet européen et, conformément
alarticle 94, 'examen de la demande.

ion of the under

Der Anmelder verzichtet auf die Aufforderung nach Regel 70 (2), zu erklaren,
ob die Anmeldung aufrechterhalten wird. /

The applicant waives his right to be asked whether he wishes to proceed
further with the application (Rule 70(2)). /

Le demandeur renonce a étre invité, conformément a la régle 70(2), a déclarer
s'il souhaite maintenir sa demande.

Zeichen des Anmelders oder Vertreters /
Appli 'S or rep tative’s ref /

Réfe du ou du mar

Anmelder / Applicant / Demandeur

Name /
Nom

Anschrift /
Address /
Adresse

Zustellanschrift /
Address for correspondence /
Adresse pour la correspondance

| TRAN

H

I | | FILL

X

Priifungsantrag in einer l Ni he /
ination in an non-EPO I

dans une langue non officielle auron's;e

/

Il

Zeichen des Anmelders /
Applicant’s reference /
Référence du demandeur

Obrdzek 10 Ukdzka prvni strany prihlasky vyndlezu u Evropského patentového uradu (Request for grant of a
European patent, 2022)

51



4.1.2

Faze 2 — po podani patentové prihlasky

POZOR! V okamZiku, kdy podate patentovou ptihlasku, uz do ni nelze nic doplfiovat ve smyslu rozsahu ochrany.
Opravite maximalné néjaké administrativni ¢i formalni nedostatky, ale upravovani predmétu ochrany je velmi
striktni @ omezené. Nékdy se proto vyplati vyuzit Ih(ty mezi podanim a zvefejnénim pro staZeni patentové
ptihlasky a podani nové. Pozor ale na zvetejnéni v mezicase.

Prioritni pfihlasku vyndlezu Ize podat v libovolné zemi ¢i v nékterych regiondlnich systémech. V kazdé zemi
mUZe byt systém lehce odlisny, lisi se podoba prihlasky, lisi se souvisejici poplatky, Ihty pro odpovédi uradu
i vase. MlZe byt limitovan pocet a forma vzdjemnych interakci. Toto vSechno by vdm mél pomoci osetfit
kvalitni patentovy zastupce.

V principu ale budete prochazet zakladnimi milniky ve vSech statech podobné:
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Poddni kompletni patentové prihldsky na predepsaném formuldri a predepsanou formou. Datum
podani je zcela zdsadni, jednd se tzv. datum priority, od kterého se ndsledné pocitaji vsechny Ihity
v prubéhu rizeni.

K tomuto datu se také fixuje stav dosavadniho védéni, tedy tzv. stav techniky = cokoli bylo zverejnéno
do tohoto data, miZe vadit udéleni patentu. Podle ¢ehokoli, co bylo zverejnéno, se budou posuzovat
podminky patentovatelnosti. Zdkernosti je, Ze se posuzuji také patentové dokumenty, které byly
poddny pred datem priority, prestoZe k jejich zverejnéni doslo aZ po ném.

Od tohoto data bézi tzv. prioritni Ihita 12 mésici pro rozsifeni prihlasky do zahranici. Tato lhita je
neprekrocitelnd. Pokud do 12 mésicl nebyl patent rozsifen, nemiZe platit nikde jinde neZ v zemi, kde
byl podadn.

Formdini ndleZitosti — o jejich sprdvnost by se mél postarat patentovy zdstupce. U eského Uradu
primyslového vlastnictvi jsou k dispozici pomérné detailni Instrukce (Kratochvil, 2022), které je tfeba
dodrZet.

Predbézny prizkum ndsleduje automaticky po kontrole formdlnich ndleZitosti a jeho cilem je ovéreni,
zda jsou splnény zdkonem stanovené poZadavky pro udéleni patentu (Kacirek, 2018), tedy Ze nespadd
do vyloucenych oblasti Ci neporusuje dobré mravy, § 3, § 4, § 26 a dalsi Patentového zdkona (Zdkon
¢ 121/2000 Sb., zdkon o prdavu autorském, o prdvech souvisejicich s prdvem autorskym a o zméné
nékterych zdkon)).

2Zverejnéni po uplynuti 18 mésici od data priority. Pokud néco brdni zverejnéni, urad mize rizeni
zastavit i pred zverejnénim. Zverejnéni je podminkou pro udéleni patentu, muze k nému dojit tedy i driv
na Zadost prihlasovatele.

Uplny prizkum — zahajuje se aZ na zdkladé Zddosti a je zpoplatnén. Nemusi se o néj ?ddat hned a
néekdy to miZe ddvat smysl. Obvykle se o néj Zddd ale hned pri poddni. Nejdelsi Ihita pro poddni
Zddosti

o uplny prizkum je 36 mésici od priority. Doba trvdni uplného prizkumu je téZko predvidatelnd,
nejkratsi se pohybuje kolem 9 mésicu, primérnd doba aZ k findlnimu rozhodnuti trvd cca 2 roky, jsou
zndmy pfipady, kdy patent v fizeni leZi i 5 a vice let. Je pak na zvdZeni, pro¢ tomu tak je.

V rémci uplného prizkumu se zkoumaji podminky patentovatelnosti, zejména novost, vyndlezeckad vyse
a prumyslovad vyuZitelnost. Vystupem uplného prizkumu je resersni zprava (viz také 4.2.3).

Vici resersni zpravé se mizZete vymezit a probihd komunikace a vysvétlovdni s uradem a vyjasfiovani
rozsahu ochrany. Vtéto dobé muZe dojit po domluvé ke zuZovdni rozsahy ochrany napriklad
slucovdnim ndrokd (zavislé se stavaji soucdsti nezavislych) ¢i omezovdni kategorii.

vs ovs

Ndmitkovd, pfipominkovd a dalsi Fizeni mohou nastat po zverejnéni nebo po udéleni patentu, jednd se
o prvni fdzi sport, kdy treti osoby mohou zasahovat do rozsahy ochrany vaseho reseni.

Udéleni a udrZovdni patentu je spojeno s placenim poplatkui. V kaZdé zemi jinak a jindy. Nékdy se plati
jiZz v prabéhu fizeni, nékdy se dopldci po udéleni. Obvykle s délkou udrZovdni rostou poplatky, ale
v kazdé zemi jinak rychle. Centrum transferu technologii Akademie véd CR publikovalo v roce 2022
zajimavé srovndni poplatkl v nejcastéjsich zemich prihlasovdni (Scholzové & Hruska, Cyklus
"Transferdrfem snadno a rychle”, ¢dst 3. prdva k vysledkim, 2022).
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Obrazek 11 Ilustrace ndrdistu vyse udrZovacich poplatk( v riiznych zemich

Faze 3 — mezinarodni rozsiteni

Pro rozsiteni teritoridlni oblasti platnosti prava na monopol, kterou zajistuje patent, je potfeba nejpozdéji do 12
mésicl od priority vstoupit do dalsich zemi, nebo do nékterého z regionalnich ¢i mezinarodnich systémd. Lhita
12 mésicl od priority, tedy od podani prvni patentové prihlasky na vynalez, je neprekrocitelna. Hypoteticky se
da hrat hra na staZeni nezverejnéné prihlasky a podani nové, ale tato hra je velmi rizikova.

Provedte rozvahu souvislosti a rizik, kterd mohou nastat v pfipadé, Ze byste stdhli nezverejnénou
prihlésku patentu a na stejné reseni podali novou. Co vsechno se miZe stdt?

Mezindrodni ochranu je moZné zajistit nékolika zpUsoby:

Ndrodni cesta — je vhodnd zejména v pripadé, Ze budouci trhy i oblasti zdjmu tvori jen par vybranych
zemi (cca do 4), nebo v pripadé, Ze dané zemé nejsou soucdsti nékterého z vétsich systémd. V tomto
pfipadé budete vyuZivat ndrodniho patentového zastoupeni ve vybrané zemi a absolvujete mistni
standardni proces v kazdé zemi individudlné a dle mistni legislativy. Témér s jistotou budete potrebovat
mistniho patentového zdstupce a také budete potrebovat preklad do ndrodniho jazyka. Procesné
i financ¢né je to velmi ndrocné. Tuto cestu ale musite absolvovat tehdy, kdyZ chcete mit ochranu
napriklad v Argentiné nebo na Taiwanu. Ovérte si aktudlné staty zapojené do PCT systému (Scholzova
& Hruska, Cyklus "Transferarem snadno a rychle", ¢dst 3. prava k vysledkim, 2022).

Do ndrodnich fazi musite také pokracovat pri vyuZiti PCT systému, ale mistni urad obvykle jiz nebude
provadet resersi sam, ale akceptuje mezindrodni.

PCT systém — nejcasteji vyuZivany systém mezindrodni prihldsky, ktery vyrazné prodluZuje dobu pro
rozhodovdni o konkrétnich trzich, zahrnuje znacnou rfadu zemi a zjednodusuje navazujici ndrodni fizeni.
POZOR ale, jednad se pouze o prihlasku a po uspésném rizeni mdte pouze potvrzeni o patentovatelnosti
nikoli udéleny patent. Do 30 mésicti (v nékterych pripadech déle) od priority musite nutné vstoupit do
nékteré z ndrodnich fazi.

Velmi Casto pri resersich naleznete prihldsku s oznacenim WO, tedy takovou, kterd byla poddna do
procesu PCT systému, na kterou nenavazuji Zaddné ndrodni patenty. Je smutné, Ze celd rada pivodci
a prihlasovatelt je presvédcend o platnosti svych patentl na celém sveté a neuvédomuji si, Ze nemaji
ochranu platnou nikde, moznd s vyjimkou svého vlastniho statu. Takové prihldsky se velmi casto stavaji
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predmétem tzv. patentového trollovani a je velmi uZitecné umét se podivat, zda vibec plati na tzemi,
ve kterém je technologie vyuZivdna.

Regiondlni systémy -— existuje celd rada regioni, jeZz se domluvily na spolecném postupu
a zjednoduseni pro prihlasovatele, kteri chtéji drZet prava na monopol na jejich tuzemi. Pro nds nejblizsi
je pravdépodobné Evropsky patentovy systém EPO, ale jsou i dalsi, napriklad Eurasijsky (EAPQ), Africké
frankofonni (OAPI), Africké anglofonni (ARIPO), v zemich Golfského zdlivu (GCC) a dalsi. Pro jejich
vyuZiti je treba podivat se na aktudlné platné podminky, pravidla a souvislosti v uzké spoluprdci
s kvalitnim patentovym zdstupcem.

Evropsky patent se aktudlné (2023) nalézd ve fdazi dynamické promény ze systému jednotné prihldsky
validované v jednotlivych zemich na systém Jednotného evropského patentu. Stdle probihaji jednani, je
nékolik moznosti do systému vstoupit a zpétné z nej vystoupit, pravidla nejsou ustdlend. Vyrazné proto
doporucujeme konzultaci s kvalitnim patentovym zdstupcem, ktery aktudlni vyvoj sleduje.

Zajimavé je podivat se na kumulativni naklady na udrzovani platnosti patentu v jednotlivych zemich. Srovnani
bylo publikovano v (Scholzovd & Hruska, Cyklus "Transferarem snadno a rychle", ¢ast 3. prava k vysledkim,

2022):
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Obrazek 12 Celkovad vyse zaplacenych udrZovacich poplatkt za dobu 20 let ve vybranych zemich

Zkuste se zamyslet nad pomérem velikosti trhu a jeho vyznamu ve srovndni s vysi udrZovacich poplatkd
za monopol na konkrétni produkt. Jaky md tento pomér dopad na ekonomiku?

Faze 4 —vymahani prav

Tato faze je Casto v ¢eskych vyzkumnych organizacich opomijena, nejsou na ni penize ani dalsi zdroje, nejsou
lidé, ktefi by se o patentové portfolio starali a sledovali jeho vyuZivani ¢i zneuzivani. Problematika vymahani
prav z patent(l také dalece presahuje rozsah tohoto materialu. Presto je dulezité, aby profesional v oboru
transferu technologii a znalosti mél alespon zakladni predstavu, co vymahani prav predstavuje a jak s nim
pracovat. Velmi analogické situace mohou nastat i v pfipadé autorskych prav, ¢asto dochazi k jejich soubéhu
s pravy primyslovymi.

Zakladni typy sporu v oblasti dusevniho vlastnictvi, zdroj: (Chloupek, 2021) jsou:
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Poruseni licencni smlouvy — radu situaci Ize osetrit uz v radmci sjednané licencni smlouvy, napriklad
riziko skody zpusobené implementaci predmétu licence, nebo jeho nedostatecnou kvalitou. Zde
zminujeme situace, kdy domluvené podminky porusuje nds obchodni partner. MiiZe napriklad neplatit
licen¢ni poplatky, nebo je zdmérné sniZovat, muZe nedodrZovat rozsah licence, mizZe nedodrZovat
kvalitu procesu a zneuZivat tak dobré jméno poskytovatele, mizZe nedodrZovat dalsi zdavazky plynouci
z licencni smlouvy.



- Poruseni prav, ktera drZime, tedy situace, kdy nékdo neoprdvnéné porusuje vase prdva, napriklad
vyuZzivd vasich technologii, aniZ by k tomu mél licencni smlouvu.

- Poruseni cizich prdv, kdy jsme obvinéni, Ze sami zneuZivdme prdv tretich osob. Samostatny byznys, kdy
se miZe jednat o tzv. patentové trollovadni, ale také o redlné situace, do kterych se mohou dostat nasi
licencni partneri.

- Zrusovaci a omezovaci snahy jsou vice popsdny v kapitole o patentovém fizeni (4.1.2), kdy se nékdo
snazi omezit rozsah ochrany kvuli tomu, aby nepotreboval licenci k vyuZiti vlastni technologie, nebo aby
se vesSel s vlastni ochranou.

- Spory o ptivodcovstvi ¢i autorstvi, nehezké spory, ke kterym dochdzi i ve vyzkumném prostredi zejména
ve chvilich, kdy se podari vysledek vyzkumu dobre komercializovat.

- Uplatnéni prav na pfimérenou odménu plvodcl, zejména v pripadé, kdyZ dojde k prodeji prav, nebo
plvodce ukoncil zaméstnanecky pomeér k instituci, kterd prdava vyuZiva.

Typy pravnich fizeni ve vécech sport o dusevni vlastnictvi:
- Civilni
- Trestni
- Spravni
Ceho se Ize naptiklad domahat:
- ZdrZeni se jednadni a odstranéni ndsledk
- Penézité vyrovndni — ndhrada skody, pokuta, dodatecné vyrovndni, pfimérené zadostiucinéni
- Odstoupeni od smlouvy, zména podminek smlouvy
- ZruSeni nebo omezeni ciziho patentu

Redeni téchto nepfijemnych situaci doporucujeme konzultovat se zkugenou advokatni kancelafi. V kazdém
pripadé jsou ale spory vybornym zdrojem zkusenosti a pouceni pro pristé. Bez nich by vase znalosti byly pouze
ucebnicovou teorii.

4.2 Patentové dokumenty

Forma patentovych dokument( je pomérné dobre harmonizovana ve vyznamné casti svéta. Diky mezinarodnim
umluvam se povedly zavést standardni kategorie a jejich oznaceni, pouZivaji se mezinarodné uznavané tridniky.
Pojdme se tedy podivat, co vSechno takovy patentovy dokument tvofi a co vSechno z néj Ize vycist.

4.2.1 Bibliograficky prehled

Obvykle prvni stranka, ktera pfimo prekypuje informacemi. Jednotlivé ¢asti jsou oznacené Cisly, kterda vam
pomohou se zorientovat i vdokumentu psaném cizim jazykem a jinym pismem. Pfi ¢teni této kapitoly
doporucujeme vzit si k ruce alespon dva rGzné priklady bibliografickych stran patentovych prihlasek nebo
udélenych patentl a nalézat a porovnavat na nich jednotlivé udaje — Ciselny kéd oznacuje typ konkrétni
informace:

INID Polozka Vyznam a prinos

(10/11) Cislo dokumentu Jednoznacny identifikator dokumentu, podle kterého ho muizZete snadno
najit. Obvykle obsahuje kéd zemé a typ dokumentu (Handbook on
industrial property information and documentation, 1997). V nékterych
zemich je soucasti ¢iselného kodu rok prihlaseni nebo udéleni.

- Toto cislo se pouZiva pro citace

(23) Typ dokumentu Na prvni pohled identifikujete, o jaky typ dokumentu se jedna, (KIND
Codes, nedatovano):
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- Al = zvefejnénd prihldska s resersni zprdvou, A2 = zverejnénd prihldska
bez resersni zprdvy; A3 = samostatné publikovand resersni zprdva

- B1 = patentovy spis (udéleny patent); B2 = zmeénény (upraveny)
patentovy spin na zdkladé odporového rizeni (po sporu)

Oznaceni Uradu, ktery dokument zpracoval

(21)  Cislo prihlagky

Datum podani

Vyuzitelné obdobné jako cislo dokumentu. Patent ve smyslu prdva tvori
obvykle soubor dokumentt v rGznych fazich tizeni, které vychazeji z jedné
nebo zvice prihlasek. Podle Cisla prihlasky mizZete poznat, Ze se jedna
o stejnou patentovou rodinu.

Dulezity udaj pro strategické uvazovani o zavaznosti nalezeného
dokumentu — viz pribéh patentového fizeni. Vyuzitelné také pro sledovani
vyvojovych trendd.

(30) Datum priority

(40/43) Datum zverejnéni

(47) Datum udéleni

MPT/IPC
Resp. CPC

(54) Nazev reseni

56

Extrémné dllezité datum, od kterého se pocitaji vSechny lhlty v pribéhu
patentového fizeni.

Klicova informace pro strategii ochrany nebo vyuZiti souvisejicich reseni:

- Pokud jste nalezli pouze ndrodni patentovou prihldsku, kterd je starsi
neZ 12 mesict a neni k ni mezindrodni prihldska — maximdlné bude
platit na uzemi daného stdtu a jinde je volné k vyulZiti.

- Pokud jste nalezli pouze PCT prihldsku bez ndrodnich odnoZi, kterd je
starsi nez 36 mésicu od priority — miZete byt v klidu, Zddnad prdva z této
pfihldsky uZ platit nebudou.

Rozhodujici datum pro posouzeni vaseho vlastniho prihlasovaného reseni
z pohledu vynalezecké cinnosti a také pro pripadné pravni spory. Pokud
byste totiz na stejné reSeni prisli nezavisle a prokazatelné pred jeho
zverejnénim, jste v jiném pravnim postaveni, nez kdyz se vam to stane az
po zverejnéni.

Zverejnénim se definitivné stava predmét prihlasky stavem techniky. Uz si
ho nikdy nikdo nebude moci prihlasit a tvrdit, Ze je jeho.

Datum zverejnéni nasleduje nejpozdéji 18 meésicl od podani prioritni

prihlasky. Zverejnéni je podminkou udéleni patentu, Ize ho proto na zadost
provést i drive.

Je relevantni pouze pro udélené patenty, na prihlasce ho nenajdete.
Dulezité datum pro zahdjeni pravnich Gcink( pravni ochrany.

Zatridéni predmétu patentu do takzvanych patentovych trid. Zatfidéni
nezavisi na nazoru a postoji prihlasovatele, provadi ho urad. Je to tak jedno
z mala objektivnich voditek, kdyZ chcete propatrat dany obor — koukejte
nejdriv po souvisejicich tridach, az pak po obsahu.

Zcela zasadni pro tvorbu oborové mapy. Tridéni se pravidelné aktualizuje
a zpresnuje podle realného vyvoje techniky.

Pojmenovani prihlasovaného technického feSeni. RUzné staty maji razné
pfistupy ktomu, jak pojmenovavat. Mdlzete se proto setkat se
vSeobjimajicim jednoslovnym ndzvem typu ,motor” az po velmi detailni
nékolikaradkovy popisny nazev.

SlouZzi pro zakladni orientaci, Ize v ném vyhleddvat podle kli¢ovych slov.



(57)

(71)

(72/75)

(73)

(74)

Anotace/abstrakt

Pfihlasovatel

Plavodce

Majitel

Zastupce

Kratky a strucny popis vynalezu, ve kterém lze vyhledavat podle klicovych
slov. Prvni cast, kterou ctete, abyste vyhodnotili, zda ma smysl studovat
cely dokument.

Nékdy ho doprovazi obrazek (dle volby examinatora), nékdy chybi Gplné.

Osoba, ktera uplatnila prdvo na patent, obvykle zaméstnavatel lidi, ktefi
reseni vymysleli. Nékdy muize byt prihlasovatel shodny s pldvodcem, ale
v sou€asném svété je to malo Casté.

Slouzi k mapovani duleZitych inovativnich hracd voboru — moina
konkurence, nebo partner pro spolupraci ve vyzkumu.

MuUzZe poslouZit pro prehled tvlrcich aktivit daného subjektu — vyborny
podklad pro marketing a sebeprezentaci.

Pozor na zkomoleniny v nazvech prihlasovatel( v jinych zemich.

Spolupfihlasovatelé mohou znamenat potize/nepohodli pro budouciho
nabyvatele licence, Ze bude muset jednat s vice subjekty.

Seznam osob, které se podilely na vytvoreni vynalezu vlastni tvirci ¢innosti,
seznam osob, na které je potfeba myslet s dodatecnou odménou v pripadé
komercniho vyuziti.

| vCR jsou zndmy spory o plvodcovstvi — nedoporuduje se pfipisovat na
seznam nékoho, kdo tam objektivné a prokazatelné nepatfi, a naopak
opomenout nékoho, kdo k feseni prispél, ale tfeba neodesel v dobrém.
Predméty dokazovani nejsou jednoduché a uz viibec ne prijemné.

Pocet plvodch a jejich kredibilita voboru mulze pro nékoho byt
indikatorem kvality, ale také rizik spojenych s uplatnénim technologie.

Aktudlni drzitel prav k patentu, pravdépodobné koupil nebo jinak ziskal
patent od prihlasovatele.

Mapovani subjektl, které vyuzivaji patenty vzniklé na jinych institucich —
potencialni partner pro licenci k naSemu patentu. Mapa hracd v dané trzni
oblasti.

V case nestabilni velicina, kterda mulze trochu pomoci pii ovérovani
kredibility a kvality patentového zastupce, se kterym bychom chtéli navazat

spolupraci. POZOR ale na unahlena hodnoceni, to, Zze nékdo napsal hodné
patentovych prihlasek, jesté nutné neznamena, ze jsou kvalitni. Ne vSechny
databaze umoznuji analytiku dle zastupca.
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7. (11) Cislo dokumentu:
PATENTOVY SPIS 309 224

(13) Druh dokumentu: B6

(21) Cislo ptihlasky: 2020-675 (51) Int. CL:
G 1AL, -
a2 4 ‘ig) Pribliseno: é‘:'éz'gggg C21D 8/00 (2006.01)
REPUBLIKA (30) et o C21D 7/13 (2006.01)
(Véstnik & 22/2022) C21D 900 (2006.01)
(47) Udéleno: 22.04.2022 ’
(24) Oznameni o udéleni ve véstniku: 01.06.2022
(Vistnik & 22/2022)

URAD )
PRUMYSLOVEHO
VLASTNICTVi

(56)  Relevantni dokumenty:
(Salvetr P, Novy Z, Gokhman A, Kotous J, Zmeko J, Moty&ka P, Dlouhy J." Influence of Si and Cu content on tempering and properties of 54SiCr6
steel. Manufacturing Technology. 2020:20(4): ISSN: 1213-2489; doi: 10.21062/mft.2020.079; https://journalmt.com/pdfs/mft/2020/04/16.pdf)
08.12.2020; (Nicky Kisku: Strengthening of High-Alloy Steel through Innovative Heat Treatment Routes; Welding - Modem Topics:

Edited by Sadek Crisostomo Absi Alfaro, Wojciech Borek and Blazej Tomiczek; DOI: 10.5772/intechopen.91874; https://www.intechopen.com/books/welding-
modern-topics/strengthening-of-high-alloy-steel-through-innovative-heat routes) 20.04.2020.
RU 2287592 C1: US 3930907 A; RU 2422541 C1: CN 109128708 A; EP 2562271 Al: CZ 302917 B6.

(73)  Majitel patentu:

COMTES FHT a.s., Dobtany, CZ
(72)  Pivodce:
Dr. Ing. Zby3ek Novy, Letiny, CZ
Ing. Jakub Kotous, Blovice, CZ
Ing. Pavel Salvetr, Ph.D., Klatovy, Klatovy IV, CZ
Ing. Petr Motycka, Plzen, Bolevec, CZ

(74)  Zastupce:

Langrova, s.r.o., Skrétova 1011/48, 301 00 Plzen,
Jizni Predmeésti

— N

(54) Nazev vynalezu:
Zpisob tepelného a deformacéniho B

zpracovani kovového polotovaru - &

(57)  Anotace:
Zpusob tepelného a deformaéniho zpracovani kovového
polotovaru zahmuje kaleni (1) a na n&j piimo nebo s
prodlevou navazujici prvni popousténi (3). Déle se
nejméné jednou provede na prvni popousténi (3)
navazujici sekvence sestavajici z plastické deformace (4)
pro ovlivnéni materialovych vlastnosti polotovaru a na ni
navazujiciho daldiho popousténi (5). Teplota (T4a)
zpracovavaného polotovaru na pocatku plastické
deformace (4) mazZe byt niZsi, rovna, nebo vy3si nez
teplota (T4b) na konci fecené plastické deformace (4).
Teplota (T4a) zpracovavaného polotovaru se muze zvysit
deformaénim teplem bez dodani tepla z vnéjsku. Teplota
(T4a) zpracovavaného polotovaru na pocatku plastické
deformace (4) mize byt obecné rozdilna od teploty (T2)
polotovaru na pocatku prvniho popousténi (3). Teplota
(T2) zpracovavaného polotovaru na pocitku prvniho
popousténi (3) je nizsi nez teplota konce martenzitické
premény (Mf) materidlu daného polotovaru. Teplota (T3)
prvniho popousténi (3) mize byt odlidna od teploty (T5)
dalsiho popousténi (5).

CZ 309224 B6

Obradzek 13 Titulni bibliografickd stranka ¢eského patentu
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(12) INTERNATIONAL APPLICATION PUBLISHED UNDER THE PATENT COOPERATION TREATY (PCT)

World Intellectual P ; 3
O rgmniation %\ A O
-

International Bureau (10) International Publication Number

(43) International Publication Date = WO 2022/127949 A1
23 June 2022 (23.06.2022) WIPOIPCT

(51) International Patent Classification: (71) Applicant: COMTES FHT A.S. [CZ/CZ]. Prumyslova
C21D 7/13 (2006.01) C21D 1725 (2006.01) 995, 33441 Dobiany (CZ).
B21D 22/00 (2006.01) CATR 728 COOAN) (72) Inventors: NOVY, ZbySek: Svirkov 22, 33601 Letiny
C21D 9/48 (2006.01) C21D 6/04 (2006.01) . N .

s N (CZ). KOTOUS, Jakub; Zahradni 660, 33601 Blovice
C21D 1718 (2006.01) C21D 902 (2006.01) ey e o _
C21D 1726 (2006.01) C21D 9/52 (2006.01) (CZ). SALVETR, Pavel: Tyrsova 351, 33901 Klatovy

o ’ (CZ). MOTYCKA, Petr. Gerska 1237/14. 32300 Plzen
(21) International Application Number: (CZ).
5 (
PCTCZ202105019 1) Agent: LANGROVA, S.R.0.: Skrétova 1011/48, 30100
(22) International Filing Date: Plzen (CZ).

14 December 2021 (14.12.2021) (81) Designated States (unless otherwise indicated, for every

(25) Filing Language: Czech kind of national protection available): AE, AG. AL, AM,
L 4 AO, AT, AU, AZ. BA, BB, BG, BH, BN, BR, BW, BY, BZ,

(26) Publication Language: Englith CA, CH, CL, CN. CO, CR, CU, CZ, DE, DJ, DK, DM, DO,
(30) Priority Data: DZ, EC, EE, EG, ES, FI, GB, GD, GE, GH, GM, GT, HN,
PV 2020675 14 December 2020 (14.12.2020) CZ HR, HU, ID, IL, IN, IR, IS, IT, JO, JP, KE, KG, KH, KN,

KP, KR, KW, KZ. LA, LC, LK, LR, LS, LU, LY, MA, MD,

ME, MG, MK, MN, MW, MX. MY, MZ, NA, NG, NI, NO,

(54) Title: METHOD OF HEAT AND DEFORMATION TREATMENT OF A METAL SEMI-FINISHED PRODUCT

T{°C}

z M2

— . th]
Fig. 1

(57) Abstract: The method includes a quenching (1) followed by a first tempering (3) either directly or after a dwell time. Furthermore,
a sequence consisting of a plastic deformation (4) is conducted following the first tempering (3) to influence material properties of a
semi-finished product and an additional tempering (5) following thereto. The plastic deformation (4) initial temperature (T4a) of the
semi-finished product may be lower than, equal to, or higher than said plastic deformation (4) final temperature (T4b). The plastic
deformation initial temperature (T4a) may be increased by deformation heat without external heat supply. The plastic deformation
(4) initial temperature (T4a) of the semi-finished product being processed may be in general different from the first tempering (3)
initial temperature (T2) of the semi-finished product. The first tempering (3) initial temperature (T2) of the semi-finished product being
processed is lower than a martensitic transformation finish temperature (Mf) of said semi-finished product. The first tempering (3)
temperature (T3) may differ from the additional tempering (5) temperature (T5).

wo 2022/127949 A1 | NN 0000 T 00010 Ot
:
5

Obrdzek 14 Titulni bibliografickd stranka PCT pfihldsky vyndlezu



(19) EXEHF (IP) W F & ]|EB2 (11) o=

$SETM67449158
(P6744915)
(45) %17TH HW248A 196 (2020.8.19) (24) BB $M25E8A4H (2020.8.4)
(51) Int.CI. F1
HO1S 3/06 (2006.01) HO1S  3/06
C30B 15/00 (2006.01) C30B 15/00 Z
C30B /28 (2006.01) C30B 29/28
HO1S 3/113 (2006.01) HO1S  3/113
HO1S 3/10 (2006.01) HO1S  3/10 D
MREO# 15 (£12 8)
Q) HEES $5H2018-521459 (P2018-521459) |[(73) #FRFHEE 518014874
(86) (22) HEEE SER284ETH 150 (2016.7.15) TADOHNE O—=ARY FT—tr—
65 ARES 15%2018-527758 (P2018-527758A) Fr—IN Yr—Wr—A_—
43) &%\ SERE304E98 208 (2018. 9. 20) FYZIKALNI USTAV AV
(86) EPEHEEE S  PCT/CZ2016/050026 CR, V. V. I.
B7) EFEFAMESR  W02017/008774 Fraffi@ 18221 75n 8
87 EEBEAMAE SERG29F 1A 198 (2017.1.19) + Z2p¥rr¥Yz 1999/2
FEWRE SER304E3A 150 (2018. 3. 15) (T4 REBA 100073184
(31) EEERIEERES PV2015-501 #EYT WEH @R
(32) MR SERR27T4TA 168 (2015.7.186) (74 fREBA 100175042
(33) MSEIEERE - Hbis X (3B #ELT EW® FH
Fx 2 (C2) (72 BEAE a>vzd, INA
FrafEfE 25241 Kr=— 7
AMPrPr= # FF=ZV4— 835
BATE L

G4 [(RADOEF] BEREL—HF AT LEBRT ILOORERFEL VT OMN
Obrazek 15 Titulni bibliografickd strdnka japonského patentu zuZeného proti prihlasce

Po bibliografické strance nasleduje mnoho stran patentovych podkladd.

4.2.2  Patentové podklady

Porozuméni smyslu a divodu jednotlivych casti patentovych podkladd je dUleZité nejen pro samotnou tvorbu
patentové prihlasky, ale také pro cteni cizich patentd, které jsou nalezeny béhem reserse. Lze je rozdélit na tfi
hlavni ¢3sti:

- Popis vyndlezu — zahrnujici nékolik popisnych kapitol, vice ¢i méné uZitecnych.

- Patentové ndroky — jednoznacné vymezujici rozsah ochrany dané technologie — po abstraktu/anotaci je
to druhda cdst k detailnimu Cteni. Zde je schovany pripadny konflikt.

- Wykresy — nepovinnd cdst, kterd muZe pomoci s rychlym pochopenim a vyhodnocenim relevance.
Ve vétsim detailu pak:

Nazev vynalezu — jak je zminéno jiz vyse, ndrodni zvyklosti se velmi lisi. Nékde dovoli nicnefikajici oznaceni typu
R2D2, jinde (naptiklad v CR) véds donuti vytvofit naprosto popisny a dlouhy nazev, ktery je pak nepouzitelny pro
jakékoli jiné ucely. Pro ptipravu prihlasky se obvykle pouziva néco jednoduchého, rychly akronym, aby vsichni
v tymu hned védéli, o ¢em se bavite, ale pokud mozZno aby to nepoznal nikdo nezasvéceny.

Oblast techniky — zde se doctete stru¢nou charakteristiku oblasti techniky. Examinatorovi slouzi pro spravné
zatridéni. MGze pomoci pti vyhodnoceni relevance pro hlubsi studium.
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Dosavadni stav techniky — zde by mélo byt detailni vymezeni se v{ci stavu techniky, je to strategickd oblast,
kde se prihlasovatel snazi vmanévrovat examindtora do urcitého postoje, mlize byt nékdy matouci. Zde se cituji
konkurencni feseni, zde je zdroj pro oborovou mapu.

Podstata vynalezu — v podstaté prepsané naroky do vice vét s vice detaily, je to strategicky prostor pro pravni
spory a budouci omezovani platnosti patent(. Zde naleznete mozné Unikové cesty, chcete-li patent obejit.

Objasnéni vykrest/vykresy — nepovinna ¢ast, kterd hodné pomaha ¢tenardm, ale vlastné nema vliv na rozsah
ochrany. Je-li hodné vykresd a prihlaSovatelem je vyzkumna instituce, nejspiS se nikdo moc nad trZznim
potencidlem nezamyslel. Chybi-li vykresy Uplné a je-li pfihlasovatelem firma, pravdépodobné se uvnitf skryva
poklad (anebo také ne).

Priklady uskutecnéni — povinnd a velmi strategicky dulezita ¢ast. Zde se uvadéji rizné i hypotetické realizace
a leZi zde inspirace pro ovéreni, vylepseni, obejiti, ale také technické limity a omezeni. Ptiklady slouZzi
k vymezeni rozsahu ochrany v ramci pravnich spord.

Primyslova vyuZitelnost — podminka patentovatelnosti pfimo ze zakona. Kratké shrnuti, k ¢emu by mohl byt
vynalez vyuZzitelny. Strategicky vyznam je sporny, kdyZ néco neuvedete, a nékdo jiny si mlZe hypoteticky
prihlasit vyuZiti vaseho vyndlezu v konkrétni oblasti. Pfesto od vds bude potrebovat licenci. KdyZ tam zase
uvedete viechno, moina prozrazujete konkurenci pFilis. Cisté formalné examinator zkouma pouze dostupnost
zdroji na zemi (neprojde vam technologie vyZadujici 200 g California v kazdé varce) a zda v principu
neodporuje fyzikdlnim zdkonlm (perpetuum mobile nejspiS taky neprojde, zkousSelo to uZ hodné
prihlasovatel).

skupinu, ktera je patentem chranéna. Ze znéni prvniho naroku (a dalSich nezdvislych) poznate, na jakou
kategorii se to vztahuje (véc, metoda, poufiti) a jak moc se vymezuje vici konkurenci. Cist naroky neni zadnd
radost, jsou to Silené vétné konstrukce pouzivajici specifické tvary sloves a nezkuseny c¢tenar ma pocit, Ze se
pisatel zblaznil. Nékteré databazové zdroje uvadéji strukturu narokli — pomuze velmi pfi orientaci.

4.2.3  ReSersnizprava

Na konci patentového dokumentu byva reSerSni zprava. Nékdy je ale zvefejnéna samostatné, nékdy je
patentova prihlaska zverejnéna bez resersni zpravy.

Resersni zprdva je nositelem velmi cennych informaci, a to jak pro pfihlasovatele k dalSimu pribéhu fizeni
o vlastnim patentu, tak pro ¢tenare. Co z ni Ize vycist?

A sekce — zopakovani patentového ttidéni, ke kterému oboru se vztahuje a pro ktery je relevantni. Znamend to,
ve kterych oborech examinator hledal a vici kterym pfihlasku porovnaval.

C sekce — Nalezené dokumenty, které jsou relevantni posuzované pfihlaSce. Mohou byt v nékolika kategoriich
(viz vysvétlivky v ukdzce), zdsadni jsou v principu tfi z nich:

- X — oznacuje dokumenty, které doklddaji, Ze vyndlez neni novy. To znamend, Ze v kaZdém takto
oznaceném dokumentu je dle examindtora kompletni popis pfihlasovaného feseni. Cim vice nalezenych
X, tim horsi situace pro obhdjeni. Je-li vreSersni zprdvé X a nemuZete-li najit udéleny patent,
pravdépodobné se ho nepodarilo uhadat.

- Y —dokumenty, ze kterych se dle examindtora dd predklddany vyndlez s trochou odborné zplsobilosti
poskldadat. Zde je mnohem vétsi sance na uspéch, Ze ho presvédcite.

- A — oznacuje dokumenty, které jste méli sprdvné uvést v dsti patentovych podloh popisujicich stav
techniky. NeohroZuji pfedmét a rozsah ochrany, ale dokresluji kontext. Pro Ctendre velmi uZitecné.
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INTERNATIONAL SEARCH REPORT

International application No

PCT/CZ2016/050026

A. CLASSIFICATION OF SUBJECT MATTER

INV. HO1S3/06
ADD. HO1S3/16 HO1S3/23

According to International Patent Classification (IPC) or to both national classification and IPC

B. FIELDS SEARCHED

hed (alass

d ion system foll

d by classification symbols)

HO1S

D i hed other than mini o

tion to the extent that such documents are included in the fields searched
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4.3 Patentové reserse

Je tfeba si uvédomit, Ze vyzkumny akademicky svét je zvykly publikovat v odborné nebo popularizaéni
literature. Je na to velmi propracovany systém, jsou na to navdzany metodiky hodnoceni nejen jednotlivcd, ale
i instituci. Provadéni reSerse v odborné literature je standardni soucasti védecké prace.

Vedle toho je tfeba si uvédomit, Zze vyzkum a vyvoj technickych FeSeni se neprovadi pouze v akademickém
prostiedi, ale také velmi Casto (a nékde i dominantné) v prlimyslové sféfe. Primysl neni nucen publikovat
v odborné literatufe a asi by o to ani nestdl. Nemd ambici byt hodnocen védci, jde mu o byznys. Publikuje tedy
pouze v pfipadech, kdy si chce zajistit pravo na monopol, a tedy prostfednictvim patentové literatury.
Odhaduje se, Ze az 4/5 veskerého technického poznani lidstva je popsano v patentovych dokumentech. Pokud
tedy védecky svét nevyuziva pro vyhodnoceni stavu pozndni patenty, ignoruje vétsinu informaci. V dlsledku to

e e

k ovéreni) a v disledku také fada patentovych prihlasek je pak zamitnuta, protoze narazi na novost.

Treti véc, kterou je tfeba si uvédomit, Ze patentova literatura md svij specificky jazyk a styl, je uréena
k vymezovani prav, a tudiz musi byt velmi, az extrémné konkrétni i za cenu nizké srozumitelnosti. Navic
patenty, které jsou trzné zajimavé, se zamérné piSou tak, aby byly obtizné nalezitelné, aby se konkurence
nedostala snadno k Feeni a pobidce, jak rozsah patentu obejit. Casto se nepouzivaji standardni vyrazy a obraty,
nepouZzivaji se generalizované pojmy bézné v odborné literature, klicova slova selhavaji.

Patentovych resersi je cela rada typd, dle divodu, pro ktery ji provadime, a situace, ve které se nachazime.
Duvod, pro¢ provadime patentovou resersi zcela zasadné ovliviiuje jeji zadani i vyhodnoceni. V patentech
muZeme hledat:

inspiraci i feseni pro konkrétni problémy

partnery pro spoluprdci, obchod, konkurenci nebo doplnéni tymu

hlidat porusovdni vlastnich prav

sledovat trendy a aktivitu v konkrétni oblasti techniky

portfolio oborovych aktivit jednotlivych firem Ci instituci

— data pro analyzy a srovndni rizny trhd, oborl ¢i segmentl pro strategickd rozhodovani
a mnoho dalsiho

Zakladni ¢lenéni patentovych resersi:

na stav techniky — patentovatelnost

technologicky oborovy priizkum

patentovd Cistota, freedom to operate

prdvni stav a patentovd rodina

— jmennd reserse
V nékterych pfipadech je tfeba vzit do Gvahy fakt, Ze se patenty zverejriuji se zpozdénim minimalné 9, obvykle
vsak 18 mésicl od poddani. K nejcerstvéjsSim informacim se bohuZel pfes patentové reserSe nedostaneme. Proto

je vidy vhodna kombinace s dalS$imi reserSemi, naptiklad v odborné literature, na internetu, ve firemnich
prezentacich.

4.3.1 ReSerSe na stav techniky

Nejéast&jsi reserse, kterou lze zadat Uradu primyslového vlastnictvi a kterd je soucasti Gplného prizkumu pfi
patentovém fizeni. Provadi se s cilem zjistit relevantni informace k nasemu vlastnimu feseni. MiZe ndm pomoci
v pocatecnich pfipravnych fazich novych projektl, porozhlédnout se po jiz hotovych fesenich, ktera lze ve
vlastnim vyzkumu vyuZit. Provedeni prehledové reserse muize byt velmi rychlé (v fadu hodin), a pfitom maze
usetfit pomérné hodné casu, Usili i penéz.
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V situaci, kdy mame v rukach vlastni vysledek vyzkumu, o kterém se domnivame, Ze by si zaslouZil patentovou
ochranu, nam muZe vysledek resSerse naznacit, zda je vibec patentovatelny. Tedy zda je novy, nebo neplyne
zjiz zverejnénych dokumentl. Tuto reSerSi provede velmi kvalitné uUrad, takZe se nékdy muzZete potkat
s ndzorem, Ze je zbytecnd prace délat ji dfive vlastnimi silami. Chceme-li ale zvazit prfinos fesSeni se vsemi
disledky a az nasledné se rozhodnout pro patentovani, potrebujeme ji dfive. Nehledé na vynalozené Uusili
a penize na pripravu patentové prihlasky. Pro kvalitni vyhodnoceni je tfeba iterativni spoluprace plivodce, nebo
dobre technologicky zorientovaného transferafe se zkuSenym reSersérem. Spolecnymi silami postupné
zpresnuji vyhleddvaci dotazy a dohledavaji informace. Takova prace muZe zabrat i nékolik dni.

4.3.2  Technologicky oborovy prlizkum — patentové portfolio

ReserSe na stav techniky miZe pomoci také v situaci, kdy potiebujeme pro vlastni vyzkum vyresit néjaky méné
podstatny technicky problém, nebo problém zjiného oboru, ne? je pfedmét vyzkumu. Re$eni jsou mnohdy
dostupnd na trhu, chceme-li ale néco vysoce specifického, mlizeme pomoci reserse ovérit, kdo problematice
rozumi a mohl by pomoci feseni nalézt. Vysledek reserSe pak mdze smérovat k navazani vyzkumné spoluprace,
nebo kvyvoji feSeni na zakdzku dle naseho zadani. V ptipadé, Ze je vysledek resSerSe negativni, mlze to
naznacovat dosud nepiekrocitelnou technologickou bariéru, ktera, je-li v€as odhalena, opét usetfi znacnou ¢ast
Casu, Usili a penéz a vede ke v¢asné zméné projektového zaméru neZ v pozdéjsich stadiich. Soucasné to
znamena vyzvu a inspiraci pro odpovidajici obor, kterému muZete radostné predhodit zajimavy problém
k Feseni.

Diky technologickému priizkumu mGzeme ziskat velmi dobrad data pro vlastni prezentaci a marketing. Mapa
patentového portfolia velmi dobfe a objektivné ukazuje, nakolik jsme v oboru inovativni a aktivni.

A61 MEDICAL OR VETERINARY SCIENCE; HYGIENE : 72 A01 AG | B82 NANOTECHNOLOG

RICULT |Y [7]: 19

G01 MEASURING; TEST
ING: 11

C12 BIOCHEMISTRY; BEER; SPIRITS; WINE; VINEGAR; Ml | C09 DYES; PAIN | C08 ORGANIC M

Obrdzek 17 MoZnosti zobrazeni nejvice vyuZivanych patentovych tfid konkrétni vyzkumné instituce [PatSnap]

Oborovy prizkum dokaze odhalit trendy ve vyvoji a hlavni hrace, ale také ukazat, kde jsou nejzajimavéjsi trhy

CROBIOLOGY; ENZYMOLOGY; MUTATION OR GENETIC E

NGINEERING : 21

C07 ORGANIC CHEMISTRY [2] : 17

pro dany obor.
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Obrdzek 18 llustrativni ukdzka zemi, ve kterych je nejvice pfihlasovanych patenti v daném oboru
[Patentinspiration]
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Obrdzek 19 llustrativni ukdzka poctu podanych prihldsek ve zvolené tridé IPC

4.3.3  ReSerSe na patentovou Cistotu, freedom to operate

Myslime-li to s patenty vaziné, pak musime zvaZit, Ze ten, kdo uvadi vyrobek na trh, nese odpovédnost za jeho
pramyslové prdvni nezavadnost. Téma této kapitoly Uzce souvisi a navazuje na kapitolu o vymahani prav
zpatentll (4.1.4). Firmy, které maji vlastni vyvoj, provadéji tento typ reSerSe pribéiné
u vsech svych produktl, zejména u téch, které vyvazeji na zahrani¢ni trhy. Snaii se tak minimalizovat
dodatecné naklady na sporna fizeni u novych patent(, nebo soudni spory o porusovani cizich prav.

Kazdorocné je na svété podano nékolik milion( patentovych prihlasek. Zcela logicky a s ohledem na mnoZstvi se
stava, Ze pfi vyvoji novych vyrobkl dochdzi k nezdmérnému poruseni prav tretich stran. Pokud se tedy prdva
a vyrobek potkaji na stejném trhu, znamena to vyrazné ndklady spojené se soudnimi spory a velkym ztratam.

Vyzkumné prostredi se Casto tvari, Ze se ho to netykd. Vyuzivd svého privilegia zajisténého mezindrodnimi
Umluvami, Ze pro zdkladni vyzkum mohou byt vyuzity veskeré poznatky, které jsou verejné dostupné. Toto
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privilegium ale konci v okamziku, kdy vyzkum dospéje k vlastnimu vysledku a snazi se o jeho uplatnéni v praxi.
Rozcarovani byva veliké, kdyz az v zdvérecnych fazich vyjednavani, nebo dokonce az po uzaviené licencni
smlouvé partner zjisti, Ze vase feseni neni pravné volné a nemuZze ho vyuZit.

Patentovou resersi tohoto typu neumi a neprovddi zdaleka vSechny patentové kanceldre. VyZaduje vysokou
miru odbornosti, profesiondini vybaveni a nelze ji délat s volné dostupnymi databazemi. Riziko zodpovédnosti
za nekvalitné provedenou reserSi a vymahdani dodatecnych nahrad ndkladd za spory je pfilis vysoké.
Vyhodnoceni patentové Cistoty nikdy neni 100%, pravni stav dokumentd se v ase méni a vyviji. Kvalitné
provedena reserse ale vyrazné minimalizuje rizika.

Co vsechno je tfeba k provedeni kvalitni reSerse na patentovou Cistotou, popisuje Jan Vondras (Vondras, 2021):
,K vypracovani pravniho ndzoru na patentovou Cistotu produktu je potrfeba se podrobné sezndmit s vyrobkem
samotnym, konkurenci, vyvojovym smérem a geografickym pokrytim, kde se vyrobek bude vyrabét a prodavat.
Po dlkladném sezndmeni s danym produktem ¢i jeho prototypem se provede prlizkum, ktery urci relevantni
patentové dokumenty. Takovyto prizkum zpravidla zahrnuje resersi nékolika tisic dokumentd. Pfi resersi se
pouZivaji specializované profesionalni databaze, které tento narocny ukol usnadni, nicméné dukladnost
patentového zastupce rozhodne o tom, zda se podafi relevantni dokument identifikovat, ¢i nikoliv. Po vybéru
nejrelevantnéjsich dokumentd nasleduje pro platné patenty porovnani jejich narokd s technickymi resenimi
produktu. Vysledkem analyzy je pravni nazor na to, zda produkt porusuje primyslovd prava tretich stran,
a pfipadné navrh moznych feseni.”

4.3.4  ReSerSe na pravni stav a patentovou rodinu

Jiz podle ndzvu je ziejmé, Ze slouzi k vyhodnoceni teritoridlniho a ¢asového rozsahu prdvnich narokd jiného
subjektu, nebo k ovéreni aktualniho stavu platnosti ochrany naseho vlastniho reseni.

Jak vyplyvd z predchozich kapitol, zejména o prlibéhu patentového fizeni (kapitola 4.1), naprosta vétsina
technickych feSeni neni chrdnéna jednim dokumentem, ale ochranu tvofi sbirka narodnich ¢i regiondlnich
patentovych dokumentd, které prosly nezavislym fizenim a mohly doznat rliznych zmén rozsahu ochrany.
Jednotlivé dokumenty nabyly platnosti v riznych casech a jejich Gc¢innost zavisi na tom, zda jsou placeny fadné
a v€as udrzovaci poplatky. V nékterych zemich mohou byt vedeny pravni spory Ci fizeni o zUZeni nebo zruseni
platnosti. Nékdy se patent naléza na tzv. poshovéci |hité, a zda bude ochrana uvolnéna nebo potvrzena, neni
zfejmé.

Tato uloha je integralni soucdsti reserse na patentovou Cistotu, ale nékdy ddva smysl provadét i samostatné. Je
vyrazné jednodussi, rychlejsi a vzakladni a nejjednodussi podobé ji lze zvladnout svolné dostupnymi
databazemi. Placené reSerSni nastroje umoZiuji vytvaret mapy patentovych rodin vyrazné jednodussim
zpUsobem.

Hodi se nam tehdy, pokud jsme napadeni z porusovani prav tretich osob jako rychlé ovéreni, zda se nejedna
o trollovani, nebo v situaci, kdy chceme ovéfit, zda potfebujeme licenci k vyuZiti technologie na konkrétnim
uzemi.
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Obrdzek 20 Ukdzka zobrazeni patentové rodiny a prdvniho stavu [PatSnap]

4.3.5 Jmennareserse

Hlavnim vyhledavanym kritérium je jméno plvodce, pfihlasovatele nebo majitele patentu. Nékdy se mize také
hodit vyhledavani podle patentového zastupce. Cilem mUzZe byt ovéreni, v jakém rozsahu dana osoba disponuje
primyslovymi pravy, vjakém jsou stavu, jak je voboru aktivni véetné casového vyvoje, ale také zda
zaméstnanec instituce nevyvadi technologie mimo. Jmennou resersi lze také vyuzit pro identifikaci hlavnich

svo

hracd — konkurence ¢i budoucich partnerl pro spolupraci.

Jmenné reserse obvykle byvaji soucasti tzv. patentového auditu, kdy si instituce nebo firma necha analyzovat
své patentové portfolio. Pro kvalitni analyzu je potfeba vyuZit placenych patentovych databazi, vytvaret
podobné mapy ruc¢né je velmi narocné. Nicméné rychly prehled pro jedno jméno nebo firmu lze udélat
v otevienych zdrojich snadno a rychle.
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4.3.6

TECHNICKA UNIVERZITA 'V LIBERC] * mvcaLsa * UCLBUSINESS PLC * UNIV CAMBRIDGE TECH * UNIV DONGHUA * UNIV GENT

UNIVHERIOTWATT * UNIVMALAGA * UNIV NEW YORK STATE RES FOUND * UNIV PASTEUR * UNIVSEVILLA * UNIVSTELLENBOSCH * UNIV STRASBOURG

KAMENSKIJ VLADISLAV VALER EVICH * ka0 CoRe * KovACWARTIN * KYUNGPOOK NAT UNIV IND ACAD * MALY MIROSLAV
MARES LADISLAY * mexicaxoinsTperRoL + NANOCOMP TECHNOLOGIES INC * PETRAS DAVID * PURIDIFY LTD

5 10 25 50 100 250 500

AGENCY SCIENCE TECH & RES * ARKEMA FRANCE * BASF AG * BAYERMATERILSCIENCE AG
CENTRE NAT RECH SCIENT * cMeLik JaN * COMMISSARIAT ENERGIE ATOMIQUE
CONTIPRO BIOTECH SRO * oronttectnoLosiesine + DSM IP ASSETS BV * DU PONT * bucostaviri

ELM ARCO SRO * HosEIAN ¢ JIRSAK OLDRICH * KAMENSKI VLADISLAV VALER EVIC

ROYAL NATURAL MEDICINE SRO * RUBACEKLUKAS * SANETRNIK FILIP * SCHILL & SEILACHER * SNU R&DB FOUNDATION

SOKOLOV SERGEJ VIKTOROVICH * STRANSKADENISA ¢ TECHNICAL FIBRE PRODUCTS LTD

UNIV TOULOUSE 3 PAUL SABATIER * URGOLAB * WESTBROEK PHILIPPE

Obrazek 21 llustrativni ukdzka nejcastéjsich prihlasovatelt ve vybrané tridé IPC

Resersni nastroje

Pro vyhledavani v patentové literature je tfeba urcitd zkusenost a znalost a dostupnost resersnich nastrojd,
strategii a vyhledavacich jazykd. V principu lze vyuZit tfi pristupy:
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Verejné dostupné zdroje — vyhovi ve vsech pripadech, kdy staci rychly a nezdvazny prehled. Dovednost
prdce s verejnymi zdroji by méli mit vsichni pracovnici transferu a videdlnim svété také vsichni
vyzkumnici. Moderni ndstroje pracuji také s klicovymi slovy (byt omezené, z divodd, které jsou popsdny
vyse) a snaZi se byt maximdlné intuitivni. Lze z nich vytdhnout obrovské mnoZstvi uZitecnych informaci,
ale analytika se s nimi déld obtizné. Priklady volné dostupnych databazi:

o

Databdze UPV — https://isdv.upv.cz/webapp/!resdb.pta.frm — vedend ceskym ndrodnim
Uradem priimyslového vlastnictvi. Databdze obsahuje patenty a uZitné vzory platné na tzemi
CR. UmozZriuje pfimérené sofistikované vyhleddvdni diky kombinaci filtrd, ziskdte pfistup
k jednotlivym dokumentim a cdstecné k zaznamum z fizeni. Neobsahuje analytické funkce.

ESPACENET - https://worldwide.espacenet.com/patent/search — spravovany Evropskym
patentovym  uradem EPO. Pokrocilé vyhleddvadni, sledovdni  patentovych  rodin
a pravniho stavu dokumentd. Bohaté vyukové materidly. Ndstroj prvni volby.

PatentScope — https.//patentscope.wipo.int/search/en/search.jsf — databdze spravovand
Svetovou organizaci dusevniho viastnictvi WIPO, integrdlni soucdst systému PCT, obsahuje
vSechny patenty a prihlasky, které prosly timto systémem. Nékolik zdkladnich analyz.

USPTO Patent Public Search — https://ppubs.uspto.gov/pubwebapp/ — databdze Amerického
uradu prumyslového vlastnictvi. Americky systém je ponékud specificky a pracuje také s tzv.
predbéznymi prihldskami. Vyhleddvdni pouZiva specifickou logiku, doporucujeme prostudovat
napovédu. MozZno vyuZit ndstroj Petapator.

Ndrodni databdze v jednotlivych zemich — pfi trose usili a s vyuZitim modernich prekladaci Ize
v mnoha stdtech nalézt obdobnou databdzi jako md cesky UPV. Ndrodni Ufady vice ¢i méné
spolupracuji s EPO a WIPO a sdili jim nékterd data.

GooglePatents — https://patents.google.com/ — zaloZen na fulltextovém vyhleddvadni, umi
integrovat i nepatentovou literaturu. Za poslednich pdr let se vyrazné zlepsil. Pro vyzkumniky
nebo osoby neznalé specifik patentové literatury nejvic privétivy a pristupny ndstroj. Rychly,
prehledny, umoZziiuje jednoduché analyzy.


https://isdv.upv.cz/webapp/!resdb.pta.frm
https://worldwide.espacenet.com/patent/search
https://patentscope.wipo.int/search/en/search.jsf
https://ppubs.uspto.gov/pubwebapp/
https://patents.google.com/

o WIPS Global — https://global.wipscorp.com/page/s0201.php — zaméreny na asijské patenty,
spravuje ho Korejsky patentovy urad.

—  Placené profesiondlni databdze — vyZaduji vyskoleného pracovnika, ktery s nimi dokdZe pracovat a
vytéZit jejich obrovskou pridanou hodnotu. V idedInim svété by takovy mél byt v kaZdé vyzkumné
organizaci alespoti jeden. Pridanou hodnotou placenych databdzi jsou opravené chyby, sekunddrni
zatridéni podle priimyslovych kategorii, sledovdni soudnich spord, prodeje licenci a jejich hodnoty,
predpovédi trendd, hlubokd analytika a celd rada dalSich. Pro nadseného analytika predstavuji velmi
svidnou ndplrni Zivota. Priklady placenych databdzi s udaji publikovanymi v (Scholzovd & Hruska, Cyklus
"Transferdrem snadno a rychle"”, ¢dst 3. prava k vysledkim, 2022):

o PatSnap — www.patsnap.com — sleduje ceny patentt a spory. Preklady nejsou strojové,
opravuji administrativni chyby a preklady. Denné aktualizovand databdze, rada vizualizaci a
analytickych ndstroju, zpfistupriuje hotové analyzy. Vyukové materidly a skoleni v cené.

o Patentinspiration — https://www.patentinspiration.com/ — estetické a pokrocilé vizualizace vice
neZ 55 typd analyz velmi snadno dostupnych. Rucni opravy chyb, velmi mnoho vyukovych
materidld, ¢clankd k metoddm inovaci. Propojeni s metodikou TRIZ, napriklad v (Metodika TRIZ
- tvorba a reseni inovacnich aZ invencnich zaddni, 2023).

o Derwent Innovation — https://clarivate.com/products/ip-intelligence/patent-intelligence-
software/derwent-innovation/ — integruje desitky zdroji nepatentové literatury, pro tplny
prizkum ho pouZivaji patentové urady. VyuZivd ndstroji umélé inteligence pro vyhleddvani.
Aktualizace denné, ruc¢ni oprava chybnych udajd.

o Questel — Questel - Intellectual Property, Innovation and Legal Management — aktualizuje
denné, sleduje royalties.

— Reserse na objedndvku u uradu nebo patentového zdstupce — jsou vyborné pro pravidelné
monitorovdni situace v konkrétnim oboru nebo u konkrétni skupiny prihlasovatel(i ¢i pavodca. Klicoveé,
ale specifické jsou pri potrebé reserse na patentovou Cistotu. Pri reSersi na objedndvku je dulezité dobre
zpracované zaddni a kvalita reserséra, idedlni je, kdyZ je mozné domluvit spolecnou iteraci pri
vyhleddvadni a specifikaci vyhleddvaciho dotazu. V opacném pripadé se muZe stdt, Ze jako vysledek
reserSe obdrZite tisice dokumentd, které neni v lidskych sildch zpracovat. Pri objedndvce reserse se také
ptejte po zdrukdch.

5. Komercializace vysledku

Transfer znalosti pfispivd jednoznacné k hlubSimu propojovani akademické a komercni sféry a tento proces
pomaha ke zvySovani uplatnéni vyzkumnych vysledkl v komercénim svété. Mnohdy se v této souvislosti uvadi
zvysovani konkurenceschopnosti region(/statd ¢i jinych izemné spravnich celkd, coZ vede k dlouhodobéjsimu
udrzitelnému rozvoji.

V souvislosti s aktudlné vice a vice uZivanym pojmem transfer znalosti musime zdlraznit, Ze se nejedna jen
a vyluéné o vysledky VaV podléhajici primyslové pravni ochrané, ale jedna se i ¢im dal vice o vysledky, které
generuji jiné obory, vétSinou humanitné spole¢enskovédni. Tyto vysledky podléhajici autorskoprdvni ochrané je
mozné taktéz licencovat ¢i jinym zplsobem komercializace uplatnit na trhu (know-how, pisemné studie aj.).

V odborné praxi se uvadi, Ze transfer technologii/znalosti zahrnuje komplet sofistikovanych a odbornych
Cinnosti, tedy celou paletu aktivit od samotné identifikace vysledku ptes jeji ochranu az po nakladani s timto
vysledkem, po jeho ovéreni a ndsledné uplatnéni v praxi samotné. Instituce, které se snaii tuto oblast
etablovat, vyuZivaji bud’ specializované externi agentury, anebo zfizuji sva interni oddéleni v ramci spolec¢nosti
Ci tzv. kancelare transferu technologii.

Se zména statutu vysokych kol v souvislosti s novym VS zdkonem se zménilo i postaveni univerzit jako
verejnoprdvnich instituci. Univerzity se stavaji majiteli unikdtnich poznatkd vzniklych na zdkladé statni
i evropské financni podpory, oteviela se zaroven moznost jejich komercializace (rovné podminky). Zvysil se téz
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dlraz na védeckou, vyzkumnou a vyvojovou cinnost a rozvoj spoluprace s podnikatelskou sférou (3. pilif).
V neposledni fadé je v ceském prostiedi vyznamnym milnikem v roce 2019 schvalena a predstaveni Inovacéni
politika Ceské republika, kterd dosud v na$i zemi nebyla. Transfer znalosti tak ziskal ukotveni hned ve tfech
jejich pilifich z deviti stanovenych.

V této souvislosti si dovolim uvést vyznamné faktory Uspésného transferu znalosti, mezi které patfi predné
zdjem na vzdjemné spolupraci, oboustranna prospésnost vzajemné vazby, zodpovédni odbornici vdaném
oboru, jasné definovany cil/problém, stanoveni realnych dodacich Ihit, vytvofeni a uzavieni srozumitelné
a vyvazené smlouvy a v neposledni fadé podpora ze strany vyzkumné organizace.

Efektivni spoluprace vyzkumné a aplikacni sféry zavisi na schopnosti propojeni zajmu partner(. Je nutné, aby
obé zlcastnéné strany dobre chapaly, co mohou v ramci spolecné spolupridce nabidnout druhé strané
a zaroven co od druhé strany v rdmci spoluprace vyzaduji. Uspé$na spoluprace vyzkumné a aplikaéni sféry do
znacné miry zavisi na otevieném jednani, tim dochazi k budovani vztahu davéry, ktery je nezbytnou podminkou
pro vyssi formy transferu znalosti.

Z hlediska komercializace vysledk(l vyzkumu a vyvoje se jedna o nékolik podob a vidy je nutné srozvahou
vybirat vhodnou formu pro danou fesenou situaci.

Prehled forem, které lIze zvolit pro komercializaci vysledkd dusevniho vlastnictvi:

—  prodej prav, napriklad patentd, uZitného vzoru, primyslového vzoru, ochranné zndmky;

licen¢ni smlouva k dusevnimu vlastnictvi;

smlouva o dilo;

zaloZeni spolecnosti start-up a spin-off.

Proces komercializace je vseobecné definovan jako proces pfemény napadu na komercni produkty nebo sluzby.
Pro vétSinu védecko-vyzkumnych instituci to znamena komeréné rozvijet dusevni vlastnictvi (IP), které bylo
vytvofeno v rdmci vyzkumu s cilem vytvaret Uspésné komercni vysledky, které maji pozitivni dopad pro Sirsi
uplatnéni ve spolecnosti. Toho je obvykle dosazeno prostiednictvim komercnich licenci na dusSevni vlastnictvi
existujici obchodni organizace nebo vytvofenim nové spin-off spolecnosti, ktera zajisti distribuci novych
produktl nebo sluZzeb na trh apod.

Z hlediska dosavadnich aktivit KTT JU muiZeme konstatovat, Ze v ramci mezisektorové spoluprace
a transferu znalosti/technologii se realizuje zejména:

—  VWyzkum provddény ve spoluprdci s aplikacnimi partnery. Jednd se zejména o vyzkum, kdy aplikacni
partner je zndm dopredu, o budouci vysledky ma zdjem a aktivné na nich spolupracuje. Tyto vyzkumné
cinnosti jsou financované zejména z prostredkd aplikacniho partnera.

— Poradentstvi, expertni cinnosti. Vétsinou je realizovdno na vyzZdddni aplikacni sférou, napf. statni
sprava. Jednd o se o vysledky VaV, které vznikaly v pribéhu nékolikaletého vyzkumu.

— Uplatriovani vysledki nezdvislého vyzkumu v praxi. Jednd se o oblast transferu znalosti/technologii.
Takovéto vysledky VaV vétsinou vzniknou v ramci nezavislého vyzkumu ¢i v ramci aktivit PoC, aplikacni
parter neni dopredu zndm a musi byt vhodnym zplsobem nalezen. Prdva jsou poskytnuta obvykle
formou licencni smlouvy, zaloZeni start-up Ci spin-off spolecnosti apod.

—  Mobilita znalosti formou persondini mezisektorové mobility. Jednd se o skutecnosti, kdy aplikacni
partner ziskdvd mimo vysledky spolecného projektu také kvalifikované pracovniky. Vétsina mobilit
probihd zatim mezi vyzkumnymi institucemi a mensi ¢dst probihd s aplikacni sférou.

5.1 Pred zacatkem — NDA, MTA

Utajovani a ochrané informaci se dikladné vénuje kapitola 2.3. Na tomto misté si pfipomenme souvislost
v pfipadé, Ze vstupujeme do vyzkumné nebo projektové spoluprace ¢i do obchodniho jednani s jinymi subjekty.
Je jiz celkem obvyklé, Ze pokud druhd strana disponuje zajimavym know-how nebo jinou pfidanou hodnotou,
predloZi pfi ptipravé spoluprace ndvrh na smlouvu upravujici vzajemnou miéenlivost, tzv. NDA (Non disclosure
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agreement) nebo téZ CDA (Confidential Disclosure Agreement). V pfipadé, Ze spoluprace zahrnuje vyménu
hmotnych vzork( a praci s nimi, je na misté smlouva typu MTA (Material transfer agreement).

Z pohledu transferu znalosti a technologii je klicové uvédomit si, Ze prestoZze obvykle zastupuje verejné vysoké
Skoly nebo verejné vyzkumné instituce, které jsou z vétsi ¢asti financované ze statniho rozpoctu, neznamena to,
Ze jsou jejich informace nutné dostupné zdarma a vSem. V pfipadé, Ze maji informace komeréni potencial, je
zcela na misté, aby se i VVI & VVS chovala s pééi fadného hospodare a chranila své informace pro jejich
budouci zhodnoceni. Velmi Uzce s tim souvisi také zdkaz poskytovani nedovolené verejné podpory podnikim,
ktery je pomérné pfisné sledovan Evropskou komisi.

5.1.1 NDA - Non Disclosure Agreement

Jakym zplsobem mohou byt informace chranény, je popsano vyse. Do smlouvy o vzdjemnych zavazcich
micenlivosti budete nutné potrebovat pfesné vymezeni, co je jejim pfedmétem, ¢eho se smlouva tyka. S jednim
partnerem se totiz mohou bavit rlizné soucasti vyzkumné instituce zcela nezavisle na sobé, mulzZe probihat
spoluprace na nékolika soubéZnych c¢i navazujicich projektech srlznymi skupinami a ve velmi rozdilném
rezimu. Obecné uzaviené NDA, které se tyka veskerych spolupraci s danym partnerem, je neudrZitelné. Vidy
zvazujte dlvod, proc je takova smlouva uzavirdna, a snazte se domyslet souvislosti napfiklad s povinnosti
zverejiovat smlouvy v Registru smluv ¢i s budouci licenéni smlouvou nebo smlouvou o vyuZiti vysledkd.

Druhou duleZitou Ulohou bude jasné vymezeni, zda a které zavazky jsou jednostranné a které oboustranné.
Pokud NDA predklada komeréni subjekt, Ize prepokladat, Ze jej pripravovali jeho pravnici, ktefi haji primarné
jeho zajmy. Je nezbytné nutné dohlédnout na to, aby byla smlouva vyvdzend a chranila hodnotu na obou
stranach.

POZOR na argument ,,vsak to vidéli/pfipravili prévnici“! Smyslem povoldni prdvnika je hdjit zdjmy toho,
kdo ho plati, nikoli obecnou prospésnost a mordini zdsady. VZDY, kdy# uzavirdte NDA, ovéite, Ze je
smlouva oboustranné vyvdZend.

Pfesna definice duvérnych informaci — je tfeba velmi jednoznaéné vymezit, na co se ml¢enlivost vztahuje, zda
na konkrétni soubor informaci a dat, na ceny a podminky spoluprace, na dobu trvani spoluprace, mozna vibec
na informaci o probihajici spolupraci vcetné jejiho tématu. S vyhodou vyuZijete existujicich rejstfik( know-how,
pokud je mate k dispozici: technické, ekonomické, provozni, vyrobni povahy nebo dalsi skute¢nosti a informace
pravni, marketingové, které nejsou béiné dostupné a obecné znamé, informace o vztazich s klienty,
s obchodnimi partnery, pracovnépravni zaleZitosti ad. Informace z rozpracovanych a dosud nezverejnénych
prihlasek vynalezl (patentova pfihlaska), prdmyslovych vzord, uZitnych vzor( a dalSich prdmyslovych prav.

Obecné se nedoporucuje do smlouvy psat, Ze je chranéno vsechno, co si feknete, takova formulace je pfilis
vagni a nevymahatelna.

Dobré je také vymezit, které informace se za dlvérné nepovaZuji. Napriklad takové, které se staly vefejné
zndmymi nebo verejné dostupnymi, s vyjimkou pfipadd, kdy se tyto informace staly vefejné zndmymi nebo
verejné dostupnymi v dasledku poruseni zavazk( smlouvy. Nebo takové, které byly druhé smluvni strané
zndmé jiz pred uzavienim smlouvy za predpokladu, Ze tuto skute¢nost miZe doloZit.

Definice zplsobu ochrany dlvérnych informaci a zavazku mlcenlivosti — popiste do smlouvy, v jaké formé si
budete informace predavat a jak s nimi mohou jednotlivé strany naklddat. Budete uzivat sdilené ulozisté
chranéné heslem? Budete si je predavat na papirech ¢i na jinych fyzickych nosicich? Bude je nékdo potfebovat
archivovat? Bude je potfebovat zpfistupnit kontrole ze strany poskytovatele? Podléhaji specifickému rezimu?
Jsou ktomu obé strany zpUsobilé? Vztahuje se zavazek mlcenlivosti jen na zvefejnéné publikace, nebo i na
slovni vyjadreni v neformalnim kontextu? Je tfeba dodrzovat néjaké minimalni standardy bezpecnosti?

Upravte si pravidla pro publikovani vysledkt spoluprace, napriklad v€asné procesy schvalovani a kontroly.

Urceni osob, kterym se diivérné informace zpfistupni — zcela klicova zéleZitost, bez které NDA v podstaté ztraci
smysl. Stanovte seznam osob, které jsou zpUsobilé se seznamovat s jednotlivymi Grovnémi informaci a nakladat
s nimi. Kdyz vytvarite kopii informacniho zdroje, uvedte na ni, pro koho ze seznamu je informace urcena,
a nechte pfi prevzeti podepsat. Samoziejmé vsichni, ktefi jsou uvedeni na seznamu, o tom musi védét a nejlépe
stvrdit svym podpisem, Ze jsou uUcastniky smlouvy. Tim zarulite, Ze jsou si védomi povinnosti zachovavat
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micenlivost a miZete pak na nich vymahat odpovédnost. Pokud nékoho zavéazete bez jeho védomi a informace
se k nému dostanou, aniz by byly oznaceny, téZko nasledné zamezit vyzrazeni a vymahat nahradu.

Doba trvani mlcenlivosti — nékdy by firemni partnefi chtéli zdvazek navidy, coz mdze nékdy a u nékterych
informaci davat dobry smysl, ale urc¢ité se to nebude tykat vsSech. Stanovte rozumné milniky
a dobu trvéni zavazk(. | super tajné archivy vyzvédnych sluzeb se nékdy oteviou.

Sankce za poruseni micenlivosti — nékdy se Fikd, Ze NDA je jako smlouva v podstatné nevymahatelnad a Ze tedy
sankce nemaji smysl. Praktickd zkuSenost ale ukazuje, Ze NDA bez sankci nema Zadnou ucinnost. Plsobi zde
trochu psychologie na zapojené osoby. Pfisnost pokuty naznacduje, Ze to s utajenim myslite vdzné. Dokonce by
se dalo fici, Ze bez sankce nenapliujete jednu z podminek obchodniho tajemstvi a v tu chvili by jim prestalo byt.
To urcité nechcete.

Vyse smluvni pokuty by méla byt pfimérena povaze divérnych informaci. Zakon fikd, Ze je-li sjednana smluvni
pokuta, ztracite automaticky narok na nahradu skody. Toto vSak lze ve smlouvé vyloucit a zachovat si tak
moznost narokovat jak pokutu, tak pfipadnou vzniklou Skodu.

5.1.2  MTA — Material transfer agreement

Smlouva, kterd by méla vidy doprovazet jakoukoli spolupraci, pfi které dochazi k vyméné vzorkl ¢i hmotnych
vysledkl vyzkumu a Ize u nich predpokladat, Ze budou predmétem dalSiho vyzkumu. Uzavienim této smlouvy
Ize predejit budoucim sportim ci roz€arovani pfi objeveni nového potencidlu pro vyuziti. MTA mU(zZe obsahovat
ujednani smérujici k budouci licenci.

Velmi obdobné jako u ostatnich smluv ma i tato smlouva typické néleZitosti:
—  Predmét a ucel ochrany MTA
—  Presnd definice preddvaného materidlu
—  Vymezeni zplsobi uZiti materidlu
—  Vzddni se odpovédnosti za vady a skodu zplisobenou materidlem
—  Ochrana informaci

—  Opce a ochrana background.

5.2 Licenéni smlouva

Licen¢ni smlouva je smluvnim typem, ktery upravuje obdansky zakonik 89/2012 Sb., ve znéni pozdéjsich
predpisd, na jehoZ zdkladé poskytovatel, ktery je majitelem daného prava dusevniho vlastnictvi, poskytuje
opravnéni k vykonu tohoto prava nabyvateli, jenZ se zavazuje poskytnout poskytovateli odménu.

U prav dusevniho vlastnictvi, ktera maji osobnostni zaklad (pravo autora ke svému autorskému dilu
a pravo vykonného umélce k jeho uméleckému vykonu) a ktera z tohoto divodu nelze platné prevést, je volba
licence jedinou pfipustnou cestou.

Licen¢ni smlouva je zasadné Uplatnym smluvnim typem, coz znamenad, Ze poskytovateli uzavienim smlouvy
vznikd narok na odménu. Odména mlze mit i nepenéZitou podobu, smlouva pak ma povahu tzv. barterové
smlouvy.

V pfipadé, Ze je odména ujednana v zavislosti na rocnich vynosech z vyuziti licence, je nabyvatel ze zakona
povinen umoznit poskytovateli nahlizet do ucetnich knih nebo do jiné obdobné dokumentace za ucelem
pripadné kontroly realizovanych vynos(. V pfipadé autorskych dél a uméleckych vykond ma autor a vykonny
umélec pravo na dodate¢nou odménu za predpokladu, Ze odména neni ujednana jako vynosova a je tak nizka,
Ze je ve zifejmém nepoméru k zisku z vyuziti licence a vyznamu predmétu licence pro dosazeni takového zisku.
Naroku na dodate¢nou odménu se autor ani vykonny umélec nemuze vzdat.

Licenci Ize sjednat v rizném rozsahu a pro rdzné zplsoby uZiti.

Licenci mGZeme rozdélit na dvé zakladni skupiny vyhradni (vylu¢nou) a nevyhradni (nevylucnou). Vyhradni
licence znamena, Ze dany predmét podléhajici zasmluvnéni jiz poskytovatel nemiZe poskytnout dalsi osobé.
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Nevyhradni licence pak znamend, Ze poskytovatel mdlZe uzavfit vicero smluvnich vztahd. V praxi byva
rozhodujici obchodni strategie poskytovatele ¢i ekonomicka sila smluvnich stran. Zaroven i samotny rozsah
licence miZe byt omezeny nebo neomezeny a mlzZe byt vyjadien zejména ¢asem, mistem ¢i mnoZstevné.

»V licen¢ni smlouvé musi byt sjedndn rozsah licence a musi byt sjedndna vyse odmény, kterou bude nabyvatel
za licenci poskytovat, pfipadné musi z jednani stran o uzavieni smlouvy vyplyvat jejich viile uzavfit Uplatnou
smlouvu i bez urceni vySe odmény (v takovém pripadé nabyvatel poskytovateli zaplati odménu ve vysi, ktera je
obvyklda v dobé uzavieni smlouvy za obdobnych smluvnich podminek). Pokud ma byt licencni smlouva
bezuplatna, musi to v ni byt pod sankci neplatnosti vyslovné uvedeno.” (Kosik, 2014)

U prav chranénych autorskym zdkonem jsou ze zdkona ddny domnénky rozsahu licence, neni-li rozsah jasné
specifikovan. Uzemni rozsah je omezen na uzemi Ceské republiky, ¢asovy rozsah je dan dobou obvyklou
u daného dila s limitem jednoho roku od poskytnuti licence, resp. pfedanim dila a mnoZstevni rozsah je omezen
na mnozstvi, které je obvyklé u daného druhu (autorského) dila a zplsobu uziti.

Zavérem je potreba uvést, Ze pisemnd forma licencni smlouvy je vyZzadovana vzdy u primyslové-pravnich
ochrany. U znalosti/inovaci spadajici do autorsko-pravni ochrany vyZadovana ze zdkona obecné neni. Zaroven
je pisemnd forma vyzadovdna také vidy u licence vyhradni (vylucné) bez rozdilu typu ochrany. Nutno si vSak
uvédomit, Ze vznikne-li povinnost zvetejnit smlouvu v Registru smluv, pak je pisemna forma nutna.

Pisemna forma licence neni vyzadovana

Obrdzek 22 Grafické zobrazeni poZadavku na pisemnou verzi licencni smlouvy

Podlicen¢ni smlouva

Podlicence znamenad, Ze je mozné poskytnout opravnéni tvofici souc¢ast uzavieného licen¢niho vztahu zcela
nebo zCasti tfeti osobé, avsak pouze tehdy, bylo-li to takto ujednano v licen¢ni smlouvé. Stejné tak mize podle
§ 2364 (Zakon ¢. 89/2012 Sh. Obcansky zakonik) postoupit nabyvatel zcela nebo z¢asti licenci tfeti osobé jen se
souhlasem poskytovatele. Tento souhlas vSak vyZaduje pisemnou formu. Pfi podlicenci je duleZité zminit, Ze
plati tzv. fimskopravni zasada, Ze nikdo nemuZe na jiného prevést vice prav, neZ ma sam. Tedy nelze prevést
vice prav, nez kolik jich bylo ziskano od poskytovatele.

Podle uvedeného musi byt pfipadna sublicence soucasti licenéni smlouvy, coZ vSak rozhodné neznamena, Ze
opravnéni k sublicenci nemuZze byt uc¢inéno dodatkem ke smlouvé. V tomto ohledu je viak dobré s eventualitou
sublicence pocitat jiz pfi uzavirdni licenéni smlouvy a dle zkuSenosti je potfeba uvést, Ze se tak v mnohych
pfipadech fesi. Pokud jde o poskytnuti sublicence, je mozné souhlas s poskytnutim sublicence udélit, avsak
zaroven tento sv{j souhlas omezit. Dalsi sublicence pak timto ustanovenim neni mozné udélit. V licencni
smlouvé ani neni nutné vyslovné uvést, Ze se sublicence zakazuji. Ustanoveni § 2363 o. z. je ustanovenim
kogentnim a nelze se od néj tedy odchylit. Jako v kazdém jiném smluvnim vztahu plati i u licen¢ni smlouvy, Ze je
vhodna stru¢nost a pokud mozno maximalni vystiznost.
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5.3 Spin-off

Pod pojmem spin-off rozumime obecné podnikatelsky subjekt, ktery je zaloZeny za ucelem komercializace
dusevniho vlastnictvi vytvoreného ve vyzkumné instituci. Zdmérem je tedy predevsim komercializace vysledk
VaV a jejich ptenos do praxe. Pficemz obvykle vklada védeckovyzkumna instituce vlastni dusevni vlastnictvi do
nové vznikajiciho podniku a tim v ném ziskava podil. Jednou z dalSich mozZnosti je vloZit duSevni vlastnictvi do
podniku formou licence ¢i jsou na ni prevedena majetkova prava k témto vysledkim. Pfedmét licence nebo
prevadéna prdava jsou budto vioZzeny do zakladniho kapitalu spin-off spolecnosti, nebo jsou poskytnuty mimo
zékladni kapital.

Spin-off je v poslednich letech doslova ekonomickym fenoménem a nastrojem, ktery se snaZzi o etablovani
vysledku VaV a monetizaci v ranych fazich (Bjornali & Aspelund, 2012), (Abarbanell, Bushee, & Smith Raedy,
2003). Spin-off je vytvoreni nové spolecnosti nebo organizace, ktera ma tézit z vysledkd akademického
vyzkumu (Blair & Hitchens, 2018). Univerzity jsou také institucemi, které prinaseji nové napady a technologie
do podnikani prostfednictvim zakldddni spin-off, které byly zavedeny jako tzv. vyznamny klicovy prvek v
podnikatelském ekosystému (Schillo, 2016). Z tohoto dGvodu se pojem spin-off development vztahuje k tzv.
nové vzniklé spolecnosti na zakladé poznatk( clent vyzkumné skupiny z univerzity, kterd se stavad soucasti
spolec¢nosti nebo organizace (De Cleyn & Braet, 2007). Je potfeba zdlraznit, Ze malé a stfedni podniky maji
velky vyznam ve vétsiné sektorll svétové ekonomiky, zejména ve strukturach rozvinutych zemi (Rowley,
Baregheh, & Sambrook, 2011). M{izeme tedy zcela jasné konstatovat, Ze akademicky spin-off je jednim z
dllezitych nastroji pro Sifeni znalosti a inovaci z prostfedi védecko-vyzkumnych instituci smérem do
spolecnosti. Diky tomu dochazi k rozvoji potencidlu pro tvorbu pracovnich mist a dalsi ekonomicky rist (Hayter,
2013) a v neposledni fadé ke zvysovani konkurenceschopnosti.

Kliman (Kliman, 2020) definuje, pojem spin-off pro akademické prostfedi jako pravni entitu (zpravidla
pravnickou osobu nebo organizaéni entitu bez ohledu na pravni formu a oznacdeni — spin-off, spin-out, start-up)
zaloZenou za Ucelem komercializace vysledk( védecké prace verejnou vyzkumnou organizaci ¢i za ucelem jiné
formy transferu vysledku vyzkumné organizace do praxe.

Kliman (Kliman, 2020) dale uvadi, Ze jako zvlastni formu spin-off Ize oznadit také spolecnosti zaloZené pfimo
vyzkumnou organizaci nebo jejimi zaméstnanci (s védomim vyzkumné organizace) za Ucelem poskytovani
vyzkumnych sluzeb, zejména pokud je pro tyto sluzby vyuzivdano know-how vyzkumné organizace ¢i specifické
dovednosti jejich zaméstnancl ziskané pfi vyzkumné a vyvojové ¢innosti.

Spin-off spole¢nost vyuziva dusevniho vlastnictvi vyzkumné organizace za ucelem jeho dalSiho vyvoje az do faze
vyrobku nebo sluzby uplatnitelné na trhu a jsou na ni zpravidla preneseny veskeré obchodni aktivity spojené
s jeho komercializaci nebo jinou formou prenosu poznatkli do praxe. Ve srovnani
s jinymi transakcemi transferu znalosti mdze byt zaloZeni spin-off spolecnosti procesem relativné naro¢né;jsim,
pokud jde o cas, administrativu i kapital (naklady). Na druhé strané komercializace dusevniho vlastnictvi
(pfenos poznatkd) prostrednictvim spin-off spole¢nosti mize byt efektivnéjsi a prindset vétsi financni zisk nebo
jiné ekonomické benefity neZ v pripadé komercializace (pfenosu poznatkd) formou poskytnuti licence nebo
prevedeni dusevniho vlastnictvi.
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Riziko
podnikatelského
neuspéchu se
pfesouva na novou
spolecnost.

PFi Uspésné
komercializaci
financ¢ni pfinos pro
VS.

Univerzita ziskd
zazemi a prostredky
pro rozvoj projektu.

V pripadé uspéchu
ziska na prestizi také
sama VO resp. VS.

Obrdzek 23 Obecné divody pro zaloZeni spin-off spolecnosti

Lze konstatovat, Ze k zaloZeni spin-off spolecnosti je zpravidla vhodné pristoupit v rané fazi rozvoje dusevniho
vlastnictvi, nej¢astéji v nasledujicich pripadech:

— relativné snadny vstup na stavajici trh,
— dand technologie ma nékolik aplikaci,
— existuje portfolio patenttd,

— k dosaZeni relevantniho vstupu na trh je potreba ziskat dalsi investice, technologii je nutno jesté
prizptsobit do podoby produktu uplatnitelného na trhu,

— existuje velkd pravdépodobnost ziskdni investora pro dany projekt,
— je zfejmd motivace pivodce / skupiny ptvodcu spin-off spole¢nost zaloZit,
— Ize definovat zpisob navrdceni kapitdlu (exit) pro investory a vyzkumnou organizaci,

— technologie je takového charakteru, Ze pro ni neexistuje stdvajici trh a neni mozné nalézt zdjemce
o poskytnuti licence,

—  spin-off spolec¢nost je ndstrojem prekondni trznich prekdzek.

S ohledem k vySe uvedenému je zifejmé, Ze spin-off firma je jednou z forem vyuziti vysledkd vyzkumu a vyvoje
a v praxi vznika vétsinou ,,odstépenim z vyzkumné organizace.

Mezi obecné dlivody pro zaloZeni spin-off spole¢nosti zpravidla zahrnujeme:

rozvoj projektu v malém, zvysuje sance na dosaZeni ocekavanych vysledkad,

vyvedeni rizik podnikdni mimo vyzkumnou instituci,

—  zajisténi dodatecného zdroje financovdni vyzkumné organizace v pfipadé tuspésné komercializace,
— sdruZeni financovani (ziskavani dalsich financnich prostredkd),

— marketingové divody,

— zvyseni prestiZe vysoké Skoly, resp. akademické sféry,

— legitimizace (potvrzeni smysluplnosti, spolecenského prinosu) ¢innosti vyzkumnych organizaci.

Shrneme-li to, tak univerzita ziskdva zdzemi a prostiredky pro rozvoj projektu, pficemz riziko podnikatelského
neuspéchu se presouva na nové vzniklou spolecnost. V pfipadé Uspéchu ziskdvd na prestizi také sama
vyzkumnad organizace. Pfi UspéSné komercializaci ma i finan¢ni benefit.

Vyznamnymi milniky pro samotné rozhodovani o zaloZeni ¢i nezaloZeni spin-off spolecnosti patfi pfedevsim
samotny Ucel a cil zaloZeni takové spolecnosti. Dalsi aspektem je samotnd ucast védeckovyzkumné organizace
v ramci spin-off spolecnosti a v neposledni fadé samotna jeji pravni forma.
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Vznik spin-off firmy muZe byt iniciovdn vyzkumnou organizaci nebo ji ovladanou jinou pravnickou osobou.
Iniciovat zaloZeni taktové spolecnosti mlze zaméstnanec ¢i student vyzkumné organizace nebo naopak muze
byt impulz k zaloZeni dan jinou pravnickou osobou ovladanou zaméstnancem k vyuZiti a rozvoji dusevniho
vlastnictvi.

Typy akademickych spin-off firem rozliSujeme dle jejich ucelu, ke kterému byly zfizeny — tedy predevsim vyuziti
technologie nebo znalosti vzniklych na akademické instituci (vyroby, provozu, sluzby) véetné nutného dovyvoje.
Dalsim Ucelem muZe byt zajisténi servisnich sluzeb pro akademickou instituci ¢i odbératele produktl
akademické instituce. V neposledni fadé je vyznamnym ucelem nalezeni partnera pro aplikaéni projekty.

V pfipadé dohody s investorem o postupu a zaloZeni spin-off firmy je potfeba dohody z hlediska majetkového
podilu, zda se know-how dané akademické instituce vlozi prostfednictvim licence, ¢i zda bude s know-how
nakladano jinym zplGsobem, napriklad prevedenim majetkovych prav. Majetkova nebo uZivaci prava mohu na
spin-off prejit vkladem do zdkladni pravnické osoby ¢i smluvnim ujednanim. V neposledni fadé je potreba
v ramci zaloZeni spin-off firmy fesit pracovnépravni aspekty stran zaméstnancd, studentl a dalSiho personalu
a vyjasnéni jejich dalsi role jak u stavajiciho zaméstnavatele, tedy akademické instituce, tak v ramci zakladané
spolecnosti.

Spin-off spolecnost se Spin-off spole¢nost Spin-off firma
100% majetkovou ucasti s podilem univerzity a bez majektové ucasti
univerzity s podilem jiného univerzity

subjektu

Tento typ patfi mezi nejéastéjsi.
Tento typ je vyuZivan pfi zapojeni
technologickych firem do
podnikani spin-off jako spolecnikd
s Ucasti na fizeni nebo zisku/ztraté

Akademicka insitiuce nema sama

Y BIFERE, [y 52 UGRETE podil ve spin-off firmé a takovato

rozhodne sama dale vyvijet nebo

spolecnost je zakladana s védomim
univerzity na zakladé vzajemnych
smluvnich ujednani.

vyrabét vyrobek a nebo za ucelem
prodeje podilG ve spin-off.

spoleénosti. Dalsim divodem je
zapojeni zaméstnancu univerzity
do ¢innosti spin-off firmy ¢i za
ucelem sdruzeni kapitélu a zajisténi
financovéni investorem.

Obrazek 24 Zdkladni typy spin-off spolecnosti

Obecna struktura financovani spin-off spole¢nosti se vétsinou sklada z nasledujicich zdroja:
—  z penéZitého Ci nepenézitého vkladu (zdkladni kapitdl spin-off firmy),

—  zvlastnich zdroju vznikajici spolecnosti (rizikovy kapitdl, grantové Ci projektové prostiredky, vlastni
kapitdl atd.),

—  poskytnutim penéZitého Ci nepenézitého priplatku mimo zdkladni kapital spolecnosti,
— navySenim kapitdlu spin-off firmy,

—  poskytnutim financni zdpdjcky,

—  Cerpdnim uplatného plnéni, napr. sluzby.

Z hlediska posouzeni a nasledné implementace projektu by mélo byt zejména reflektovdano na ocekdvané
pfinosy pro danou akademickou instituci, jako je finan¢ni vynos, ovéreni a nasledné prosazeni technologie do
praxe, pfipadny nasledovny impakt pro vyzkum a vyvoj a zvyseni prestiZze nejen vysledku VaV, ale i samotné
akademické instituce. Nezanedbatelnym aspektem je i motivace zaméstnancd.

Mezi jista uskali a rizika zcela jisté patfi transakéni naklady, rizika vyplyvajici z platnych legislativnich norem,
napf. verejné podpora, Uskali stfetu zdjmu zaméstnancl puUsobicich v obou subjektech ¢i nedostatecné
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povédomi o potencidlu a vyhodidch komercializace formou zaloZeni spin-off spole¢nosti
a s tim spojend obecna divéra ve vysledky akademickych instituci.

Y

Cumulative profit/loss

Obrdzek 25 Udoli smrti dle (Osawa & Miyazaki, 2006)

,Udoli smrti“ je ve svété start-upl bé&zny termin, ktery oznacuje obtize s pokrytim zdporného cash flow
v pocatecnich fazich start-upu, neZ jeho novy produkt nebo sluzba zacne pfindset pfijmy od skutecnych
zakaznik(l. Casto dostdvdm dotazy na skute¢né alternativy, jak toto UGdoli preklenout, a existuje nékolik
dobrych, které zde nastinim. Podle studie (Gompers & Lerner, 2001) je tento problém velmi redlny, 90 %
novych podnikd, které nepfildkaji investory, béhem prvnich tfi let zkrachuje. Je ¢im dal tim vice zfejmé, Ze
problém spocivd v tom, Ze investofi vyzaduji pfed rozhodnutim o pfipadné investici ovéfeny obchodni model,
pfipraveny k dalSimu budoucimu rozvoji a rozsiteni.

Pfed zaloZenim spolecnosti je vzdy vhodné miti disponibilni finan¢ni zdroje. Pfi planovéani podnikani vidy snizuji
rizika jisté finan¢ni zdroje. Idedlni je mit v ramci obchodniho modelu naplanované potiebné zdroje na pokryti
nakladl nutné k tomu, abyste se dostali do faze prijmd. Nicméné plati, Ze samofinancovani nebo bootstrapping
(situace, kdy je zakladana spolecnost podnikatelem s malym kapitdlem
zacinajici podniky.

Dalsim moinym fteSenim je moZnost vyuZiti crowdfundingového financovani ¢i se uchdzet o soutéze
a podnikatelské granty, projekty na podporu rozvijejicich se a zacinajicich firem. Jejich pozitivem je, Ze se
nevzddvate zadného vlastniho kapitdlu, a jejich podpora se vztahuje na pocatecni faze start-upu. Nicméné je
skutecnosti, Ze jejich ziskani vyzaduje ¢as a velké Usili.

Velmi pomocnym nastrojem k rlstu Cerstvé zalozené firmy je zapojeni v rdmci start-upového inkubatoru, ktery
poskytuje prostiedky na vlastni kapitdl k pécéi o mladé spoleénosti a pomdha jim prezit
a rast v obdobi rozjezdu, kdy jsou nejzranitelnéjsi. Tyto zdroje Casto zahrnuji penéini investici, stejné jako
moznost vyuZziti kanceldfskych prostor ¢i poradenstuvi.

Vyznamnym faktorem, ktery mdze vyznamné ovlivnit rozvoj Cerstvé zalozené firmy, je mira vazby na inovaéni
ekosystém, zejména na regiondlni inovacni centra a jejich pfipadnou roli v systému podporu zacinajicich firem.
Jedna se o podporu, ktera klade diraz na vSechny faze vedouci ke start-upu/spin-off firmé. Jednd se tedy
o klasicky koncept, ktery klade dliraz na vSechny faze vzniku a prerodu (inkubacni a akceleracni faze)
»podnikatelské” myslenky, ktera se nachazi na akademické ptdé, v existujici firmu.

Z hlediska Sirsi podpory zakladani start-up ¢i spin-off firem je v prvni fadé potfeba rozvoj zajmu a kompetenci
v oblasti podnikavosti a podnikani u studentt a zaméstnanc( univerzitnich a akademickych organizaci. Ddle je
potfeba  zajistit a  vytvofit ~mozZnosti pfimé  finanéni a  expertni  podpory  zdjemclm
o zalozZeni takové spolecnosti pfed samotnym zahajenim podnikdni. A také zajistit pravni a financ¢ni podpory
vybranym mechanismim verejnych vysokych skol urcenych ke zvySeni objemu i efektivity komercializa¢nich
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aktivit. V neposledni fadé pak rozsifit vyuzZivani nastrojd Evropského investi¢niho fondu a zdroven vyuZivat
investi¢ni schémata dle osvédcenych a provérenych mezinarodnich modeld.

Je evidentni, Ze podpora vzniku (akademickych) spin-off spolecnosti patfi k trendlim v rdmci Evropy
a zahraniéni zkuSenosti ukazuji, Ze to je skutecné efektivni a funkéni nastroj (HTGF, bpiFrance — program
Deeptech, AWS). | velmi prestizni granty typu EIC Accelerator jiz obsahuji formu kombinace grantu a investice
(do podilu ve spin-off) a toto se pravdépodobné dfive nebo pozdéji prenese i k nam (otazka implementace tak,
aby to bylo funkéni pro akademické spin-offy, bude zasadni).

5.3.1  Postup zakladani spin-off spolecnosti na Jihoceské univerzité

Obecné plati, Ze s kazdou pravnickou osobou, kterd se ma stat spin-off spolecnosti JU, musi byt uzaviena
smlouva, ktera ji mimo jiné umoZni uiivat oznaleni ,spin-off spole¢nost Jihoceské univerzity v Ceskych
Budéjovicich® nebo jiné projednané a schvalené oznaceni.

Nezbytnou podminkou pro uzavieni smlouvy dle pfedchoziho odstavce je schvaleni ndvrhu na pfiznani statusu
spin-off spole¢nosti JU. U&elem schvalovani tohoto ndvrhu je peclivé zvaZit potencidlni ddsledky pro
hospodareni a dobrou povést JU, které by mohly vyplynout z pfiznani statusu spin-off spole¢nosti JU dané
pravnické osobé. Navrh na priznani statusu spin-off spolecnosti JU vypracovava navrhovatel (tj. kvestor nebo
dékan) ve spolupraci s kancelafi transferu technologii. Tento ndvrh schvaluje rektor JU, kterému jej predklada
navrhovatel.

Samotny ndvrh na pfiznani statusu spin-off spolecnosti JU musi obsahovat zejména nasledujici néleZitosti:

— oznaceni a popis predmétu dusevniho viastnictvi JU, ktery mad byt prostrednictvim prdvnické osoby
komercializovdn (prendsen do praxe),

— souhrn ocekdvanych vynos( (nebo jinych ekonomickych pfinost) a jejich porovndni s jinymi formami
komercializace,

—  studie proveditelnosti,

—  podnikatelsky zamér prdvnické osoby nebo jiny zamér nekomercni ¢innosti,

— rozbor majetkové struktury prdvnické osoby,

— informace o dosavadnich ekonomickych aktivitdch dané prdvnické osoby (pokud jiZ existuje),

— informace o osobdch, které jsou ¢i maji byt cleny statutdrniho orgdnu (zejména informace
o dosavadnim podnikdni a trestni bezuhonnosti), pripadné jinych orgdni prdvnické osoby,

— ndvrh dpravy smluvnich vztaht mezi JU a spin-off spolecnosti (napf. smlouva o spoluprdci, licencni
smlouva apod.),

— ndvrh smlouvy, na jejimZz zdkladé bude spin-off spolecnost komercializovat predmét dusevniho
vlastnictvi JU (nebo takovy predmét zavadét do praxe jinym zplsobem).

Samotné schvalovani ndvrhu na zaloZeni pravnické osoby probiha nasledovné:

— Vyjadri-li rektor s ndvrhem svij souhlas, je ndvrh predlozen Akademickému sendtu JU a Sprdvni radé
JU, naceZ vintencich projednaného ndvrhu rozhodne o zaloZeni prdvnické osoby, o ziskdni ucasti
v pravnické osobé, resp. o vloZeni vkladu do prdvnické osoby.

—  Rektor ndsledné poveéri KTT k provedeni vSech nezbytnych ukoni pro zaloZeni prdavnické osoby a jeji
zapis do prislusného verejného rejstriku ¢i obdobné uredni evidence.

— Zhlediska samotné realizace vstupu do prdvnické osoby musi byt hodnota nepenéZitého vkladu
uvedena v zakladatelském prdavnim jedndni ve smyslu ustanoveni § 122 obcanského zdkoniku, kterym
JU zaklddad, resp. spoluzaklddd prdavnickou osobu, nebo v jiném prdvnim jedndni, na jehoZ zdkladé je JU
povinna vloZit vklad do prdvnické osoby, pokud platnd legislativa nestanovi néco jiného. NepenéZity
vklad do spolecnosti se oceni zplsobem urcenym stanovami nebo pri zaloZeni druZstva zplsobem
dohodnutym vsemi cleny.
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POKROCILA JEDNANI S SPOLECNA PRIPRAVA
INVESTOREM/PARTNEREM NAVRHU STRUKTURY
SE ZAIMEM ZALOZENI SPOLECNOSTI VC.
SPOLECNOSTI (PO VESKERYCH SMLUV A
UZAVRENI NDA) POVINNYCH PRILOH

PROJEDNANI V KOLEGIU

DEKANA DANE FAKULTY

PROJIEDNA,NI'VE VEDEN( PROJEI?NA’NI’ v
JIHOCESKE UNIVERZITY > AKADEMICKEM SENATU JU

\/

yYDAN[PREDCHoziHo o 3
—>  P{SEMNEHO SOUHLASUS ——>  ZALOZEN[ SPOLECNOSTI
UZAVRENIM SPOLECNOSTI

PROJEDNANI VE SPRAVNI
RADE JU

Obrazek 26 Obecné procesni schéma zaloZeni spolecnosti na JU

Pravo a povinnost kontrolovat hospodareni pravnické osoby ma vedouci kancelare transferu technologii, je
povinen sledovat plnéni zakonnych povinnosti pravnické osoby, zejména dodrZeni oznamovaci povinnosti
organtim statni spravy, dale sleduje vysledky hospodareni pravnické osoby a plnéni cill, pro néz byla zaloZena.

Dalsi formy spoluprace mezi JU a spin-off spolecnosti budou navazany v souladu se schvalenym navrhem na
pfiznani statusu spin-off spolecnosti JU nebo dle specifickych potfeb dalsiho rozvoje spoluprace.

Se spin-off spolecnosti mizZe byt uzaviena smlouva, ktera ji umozni vyuzivat vyzkumnou infrastrukturu JU (napfr.
laboratorni prostory a jejich vybaveni), nebo i jiné smlouvy, jejichz i¢elem bude prohloubeni vazeb mezi JU
a spin-off spole¢nosti a usnadnéni komercializace dusevniho vlastnictvi JU, pfipadné zajisSténi nezbytné miry
kontroly ze strany JU. Priprava téchto smluv nalezi do plsobnosti kanceldre transferu technologii.

Zaroven je potreba hned v pocatku spoluprace vymezit dalSi parametry a sice stfet zajmd dotcenych
zaméstnancd, ktefi budou i nadale pracovat pro JihoCeskou univerzitu a zaroven se stanou i zaméstnanci nové
zalozené spolecnosti, a upravit povinnosti jejich informovani vic¢i obéma zaméstnavatellim. Déle je potreba
smluvné vymezit mezi partnery vztah a budouci nakladani ke v budoucnu nové vzniklému dusevnimu
vlastnictvi, postup stran spolecné propagace a medializace a vzajemné pribézné informovanosti.

SMLUVNI UJEDNANI O
SMLUVNI UJEDNANI O VZAJEMNEM
UZAVRENI STRETU BUDOUCICH PREDAVANI

ZAIMU VZAJEMNYCH INFORMACI A
VZTAZIiCH vC.0DV SPOLECNE
PROPAGACI

Obrazek 27 Obecné procesni schéma ndslednych kroki po zaloZeni spin-off spolecnosti
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Z hlediska procesniho fizeni a evidence dokumentd souvisejiciho s touto problematikou kancelaf transferu
technologii eviduje a archivuje veskeré dokumenty souvisejici se zaklddanim spin-off spole¢nosti a s podilem JU
na jejich Cinnosti.

Témito dokumenty se rozumi zejména:

— ndvrh na zaloZeni prdvnické osoby nebo na ziskdni ucasti v prdvnické osobé, vcetné ndleZitosti

— vyZadovanych dle tohoto opatreni, tj. stanoviska navrhovatele a stanoviska kanceldre transferu
technologii,

— ndvrh na pfizndni statusu spin-off spolecnosti JU,

— schvdleni ndvrhi rektorem JU nebo jeho poZadavek na dopracovdni ¢i zménu,

— vyjddreni Akademického sendtu JU,

—  pfedchozi pisemny souhlas Spravni rady JU,

— zakladatelské dokumenty prdvnické osoby a jejich zmény,

— smlouvy o prevodu akcii, obchodnich podilti nebo jinych forem ucasti,

— dokumenty doklddajici zmény statutdrnich orgdni a zmény ucasti osob na strané JU v jinych orgdnech,
— dokumenty doklddajici premény spin-off spolecnosti,

— dokumenty dokladajici zruseni, zdnik spin-off spolecnosti, jeji likvidaci, vyporaddni podilu na
likvidacnim zustatku,

— wyrocni zprdavy, radné, mimorddné a konsolidované ucetni zdvérky, ndvrh rozdéleni zisku a jeho
konecnd podoba nebo vypordaddni ztrdty, pokud nejsou soucdsti fadné ucetni zavérky,

—  zprdva auditora o ovéreni ucetni zavérky a dalsi dokumenty podle § 66 a ndsl. zdkona ¢. 304/2013 Sb.,
o verejnych rejstricich prdvnickych a fyzickych osob a o evidenci svérenskych fondd, ve znéni pozdéjsich
predpisd,

— dalsi smlouvy mezi JU a spin-off spolecnosti.

Na zdkladé pribéiného informovani a vyhodnocovani komercializace dusevniho vlastnictvi JU Kancelar
transferu technologii vidy jednou rocné zpracuje analyzu vysledkl a pfinosi komercializace dusevniho
vlastnictvi ¢i jinych forem prenosu poznatkd JU prostfednictvim jednotlivych spin-off spolecnosti. Obsahem
analyzy je rovnéZ podrobné zhodnoceni ekonomické situace dané pravnické osoby nebo ekonomické situace
spoluprace v pfipadé spin-off nebo start-up spolecnosti bez Ucasti JU.

Kancelar transferu technologii tuto analyzu preda prorektorovi pro védu a vyzkum a kvestorovi JU jako podklad
pro zpracovani souhrnné zpravy o hospodareni pravnickych osob, v nichz ma JU Ucast. Takto zpracovana
analyza za uplynuly kalendaini rok je spolu s vyjadifenim prorektora pro védu a vyzkum predloZena k projednani
v kolegiu rektora.

Pokud Kanceldr transferu technologii zjisti skute¢nosti zdvainého charakteru tykajici se hospodareni, pfipadné
jinych vyznamnych okolnosti v ¢innosti téchto pravnickych osob, je povinna o nich ihned informovat prorektora
pro védu a vyzkum.

5.3.2  Tipy a triky pro Uvahy o spin-off

Zvazte své moznosti, vyberte si doménu, kterd nema nebetycné vysoké pocatecni naklady na vyvoj, jako jsou
online webové stranky a aplikace pro chytré telefony. Svét novych pocitacovych Cipl a novych Iékl prenechte
velkym spolec¢nostem a lidem s hlubokymi kapsami. Ndm ostatnim pomohou nasledujici ndvrhy prezit udoli
smrti:

NezZ zacnete, nashromazdéte si néjaké zdroje. Planovani podnikani vzdy sniZuje riziko. To zahrnuje odhad penéz
potfebnych k tomu, abyste se dostali do faze prijmd, a nasetreni penéz na pokryti naklad(i, nez skocite z Utesu.
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Nechte si své kazdodenni zaméstnani, dokud nezaénou plynout piijmy. Castou alternativou je pracovat na start
-upu po nocich a o vikendech a prezit udoli smrti diky dalSimu zaméstnani nebo podpore pracujiciho manzela i
manzelky.  VSichni si  samozfejmé uvédomujeme, Ze tento pfistup bude trvat déle
a mohl by ohrozit obé role, pokud nebude efektivné zvladnut. Podle toho nastavte ocekavani.

Pozadejte o financni prostredky pratele a rodinu. Po bootstrappingu jsou pratelé a rodina nejcastéjSim zdrojem
financovani zacinajicich podnikd. Zpravidla se jedna o nezbytny krok tak jako tak, protoZe externi investofi
obvykle neuvazuji o poskytnuti jakéhokoli financovani, dokud neuvidi ,k{iZi ve hfe” zevnitf.

Vyuzijte crowdfundingové financovani. Nejzhavéjsim novym zplsobem financovani start-upl je vyuZiti
internetovych stranek, jako je Kickstarter, kde lze Zadat o dary, predobjedndvky, ziskat odménu, nebo dokonce
poskytnout vlastni kapitdl (jiz brzy). Pokud je vase nabidka dostate¢né zajimava, miZete od ostatnich lidi na
internetu ziskat miliony v malych ¢astkach, které vdm pomohou vyletét vysoko nad udoli smrti.

Uchazet se o soutéze a podnikatelské granty. Na tento zdroj se v dnesni dobé zaméruje velkd pozornost diky
vladnim iniciativdm, které maji podnitit vyzkum a wvyvoj v oblasti alternativnich zdroji energie
a dalsich technologii. Jejich pozitivem je, Ze se nevzdavate Zadného vlastniho kapitalu, a vztahuji se na
pocatecni faze start-upu, ale jejich ziskani vyZaduje cas a velké Usili.

Ziskejte puUjcku nebo Uvér. Tato alternativa je redlna pouze v pfipadé, Ze mate osobni majetek nebo diim, ktery
jste ochotni poskytnout jako zadruku na zajisténi pajcky nebo Gvérové linky. Banky vam obecné neposkytnou
uvér, dokud nebude mit podnikdni pozitivni cash-flow, bez ohledu na budouci potencidl. Nicméné je to
moznost, kterd vas nestoji vlastni kapital.

Zapojte se do inkubatoru pro zacinajici podnikatele. Start-upovy inkubdtor je spolecnost, univerzita nebo jina
organizace, ktera poskytuje prostredky na vlastni kapital k péci o mladé spolec¢nosti a pomaha jim preZit a rlist
v obdobi rozjezdu, kdy jsou nejzranitelnéjsi. Tyto zdroje ¢asto zahrnuji penézni investici, stejné jako kancelarské
prostory a poradenstvi.

Vyménte své sluzby za jejich sluzby. Barterovy obchod technicky znamend vyménu zboZi nebo sluzeb jako
nahradu za penize. Pfikladem muZe byt ziskdni bezplatnych kancelarskych prostor, kdyz souhlasite s tim, Ze
budete majiteli délat spravce nemovitosti. Vyména vasich sluzeb za sluzby je mozna s pravnimi poradci,
ucetnimi, inZenyry, a dokonce i s prodejci.

Spolec¢ny podnik s distributorem nebo prijemcem. Spfiznéna nebo strategicky zainteresovana spolecnost muze
povazovat hodnotu vaseho produktu za doplrikovou ke svému a muZe byt ochotna poskytnout velmi brzy
zélohu na financovani, kterou Ize splatit pozdéji, aZ rozvinete svij zdroj prijm0. Zvazte poskytnuti licence na vas
produkt nebo dusevni vlastnictvi a ,white labeling”.

Zavazte se k vyznamnému zdkaznikovi. Najdéte zakaznika, ktery by mél velky prospéch z toho, kdyby vas
produkt ziskal jako prvni a byl by ochoten vam na zakladé svych zkuSenosti s vdmi v minulosti poskytnout
zalohu na naklady na vyvoj. Vyhodou pro zékaznika je, Zze bude mit dostate¢nou kontrolu nad tim, zda produkt
spliuje jeho pozadavky, a ziska specializovanou podporu.

Dobrou zpravou je, Ze naklady na nové start-upy jsou na historickém minimu. V pocatcich (pfed 20 lety) stalo
ztizeni vétsiny novych elektronickych obchodd milion dolar(. Nyni se cena blizi 100 dolardm.
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6. Spoluprace ve vyzkumu

Patfi spoluprace ve vyzkumu do kompetenci transferu znalosti? To je otdzka, kterd trapi fadu vyzkumnych
organizaci (zejména ve stfedni a vychodni Evropé) a jejich TTO. Je predmétem mnoha diskusi,
nazorovych rozepfi a filozofickych tGvah. Jejich nositelé jsou vidy velmi dobfe schopni argumentovat jednim Ci
druhym smérem. Ambici této kapitoly neni dat jasnou odpovéd. Je zde zarazena z pragmatického dlvodu.
Pfipustime-li, Ze vyzkumnad a tvirci Cinnost je plynouci kontinuum, které se dlouhodobé vénuje spiSe tématim
nez konkrétnim ukollim, pak musime také pfipustit, Ze vysledky vyzkumné a tvaréi ¢innosti vznikaji a jsou
dotahovany do rdzného stupné zralosti a pfipravenosti. Zejména v pfipadé mezioborovych aplikaci neni
autorem jeden clovék nebo jeden tym, ale je tfeba zapojeni rlznych odbornikl. Diky projektovému financovani
byvaji sestavovana vyzkumna konsorcia, ¢asto zahrnujici nejen univerzity, ale i neziskové subjekty nebo firmy
velmi Siroké skaly rtznych typd.

Uprava vztahtl mezi témito spolupracujicimi subjekty ma zdsadni dopad na vyuZitelnost vysledk( této
spoluprace, a pokud nebude oSetfena také zpohledu budouciho ¢i potencidlniho transferu znalosti
a technologii, lehko se muzZe stat (a historicky se bohuZel ¢asto stava), Zze s vysledky je nasledné nakladano
podivné a nespravné.

Nékteré zdroje uvadéji, ze pro Uspéch transferu technologii je dllezZité, aby akademicka instituce nabizela
spolupraci s aplikaéni sférou, jako je smluvni vyzkum, spoluprace s podniky, sluzby na zakdazku
a pronajem infrastruktury, a aby postupy a pravidla tykajici se téchto forem spoluprace byly jasné definované.
Tato vzdjemna interakce je klicovad pro dlouhodobé budovani vztahu dlvéry, znalost obou typl prostiedi
a respekt k jeho potfebam. Bez téchto zakladnich kamenl nelze ocekavat findIni Uspéch v podobé licenci i
uspésnych spin-off.

Pfesto se na mnoha univerzitdch a vyzkumnych organizacich agenda transferu a vyzkumnych spolupraci
oddéluje z dlivodu zdanlivé odlisnych agend. Transfer znalosti a technologii je dle zjednodusenych procesnich
schémat (viz Obrazek 2 na strané 11) zuZovan viceméné na agendu ochrany dusevniho vlastnictvi (Casto jesté
navic zuZzen jen na prlmyslova prava) a nasledné licencovani. Spoluprace s firmami je vice o projektovém
planovani a rozpoctech, kdy navic vystupy projektl neprochazeji zminénym procesem. Proces komercializace je
vyrazné odlisny, protoze se predpoklada, ze spolupracujici firma ma jiz od pocatku spoluprace zajem vysledek
komercializovat.

Praxe oviem ukazuje, Ze tento predpoklad je v mnoha pfipadech mylny. Navic i v téch nemnoha pfipadech, kdy
je spravny, je dileZité spravné dojednat alespon zékladni podminky komercializace jiz pred zahdjenim projektu.
Bohuzel se pfilis ¢asto stavd, ze pokud nejsou podminky spravné a spravedlivé nastaveny, firemni partner sice
ridi vétSinu aktivit procesu transferu ve své rezii, ale také ve svém zajmu. Snad v kazdé cCeské vyzkumné
organizaci lze najit priklad, kdy vysledek spoluprace byl velmi dobfe uplatnén na trhu, ale veskeré benefity s tim
spojené sméruji pouze do spolupracujici firmy. Institut spoluvlastnictvi vysledkd je v takovych pripadech
nestastnym standardem.

Obrovskym a spole¢nym prinikem obou témat jsou vsak smluvni vztahy zajistujici prava partner(, ocefiovani,
vyjednavani, identifikaci znalostniho backgroundu a fizeni rizik. Rozhodné Ize doporucit, aby tyto agendy spolu
uzce spolupracovaly.

6.1 Typy interakci s aplikacni sférou
Pfehled moznych aktivit vyzkumné organizace z pohledu transferu znalosti a technologii Ize Clenit dle ¢ty
zakladnich kritérii:
1) Vyuliti stavajiciho majetku vcetné prav dusevniho vlastnictvi
a. Interakce vyuzivda hmotny majetek vyzkumné organizace.
b. Interakce vyuZivd nehmotny majetek vyzkumné organizace.

c. Interakce spotfebovdvd aktudini zdroje vyzkumné organizace — cas lidi, energii, spotrebni
materidl a dalsi.
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2) Vznik a navazujici prava k vysledkim
a. Vramciinterakce se nepredpokladd vznik nového vysledku (co tedy vznika?).
b. Vrdamciinterakce se predpokladd pouze vznik nového hmotného vysledku.
c. Vramciinterakce se predpokladd vznik nového nehmotného vysledku.
3) Typy zapojenych partnert
a. Statni nebo verejnd sprava
b. Neziskovy sektor
c. Jiné vyzkumné organizace
d. Soukromé subjekty
4) Zdroje financovdni
a. InstituciondlIni penize
b. Ucelové a projektové dotace
c. Soukromé zdroje

VSechna tato kritéria maji vliv na nastaveni podminek interakce, jeji cenu a komplexnost vyjedndvani.
Jednotlivé parametry se mohou mezi sebou libovolné kombinovat. | v pfipadé, Ze existuje takika dokonceny
predmét dusevniho vlastnictvi dostatecné kvalitné specifikovany a pravné chranény, mlze byt soucasti licenéni
smlouvy ujednani o spole¢ném vyvoji. V zahranici je Casto tato Cast brana jako soucast licen¢ni odmény,
prestoze se jednd o Uhradu za vyzkum ve spolupraci.

Spoluprace casto vznika v souvislosti s dotaénimi vyzvami, kdy slouZi kvytvofeni mezioborovych tymu
a realizaci aplikovaného vyzkumu (viz téz kapitola 1.1). V takovych pfipadech se konsorcium Zadatell o dotaci
snazi naplnit podminky tzv. kolaborativniho vyzkumu, tedy znak( tGc¢inné spoluprace.

V fadé pripadd vznikaji relativné malé zakazky, kdy se partnefi teprve seznamuji a vzajemné se testuji.
Vyzkumné organizace nékdy nabizeji své volné kapacity pro drobné analyzy, vypocty ¢i modely.

V oborech blizkych skuteénému zakladnimu vyzkumu v pGvodnim slova smyslu mlze také dojit k objeviim,
které zdsadné méni pojeti védy a vyzkumu v jinych oborech. Takovym prikladem muzZe byt napfiklad objev
a konstrukce elektronového mikroskopu.

Elektronovd mikroskopie v CR: Pribéh technologie, kterou tehdej$i doba nedocenila

V dobé svého vzniku a rozvoje nebyla elektronovd mikroskopie patentovdna a ani by to neddvalo smysl.
Platnost patentu by vyprsela driv, neZ se podarilo najit komercni uplatnéni.

Védeckd obec si neuméla predstavit, k cemu by potfebovala takto sloZitou a neuvéritelné drahou
techniku. Bylo to vnimdno jako hracka pro fyziky. Dnes si bez elektronového mikroskopu nedovedeme
prestavit Zadnou lepsi laborator. Tehdy nemély firmy zdjem vyrdbét néco, co nemélo jasny odbyt.

Trvalo vice neZ 30 let nezmérného usili vyzkumné organizace, neZ se elektronovd mikroskopie stala
komercné zajimavou. Znamenalo to presvédcovdni védecké i priimyslové komunity formou predvddéni
nové techniky na konferencich, prohlidek a testi zdarma. Vedle toho probihala dalsi optimalizace,
automatizace a rozsifovdni moznosti. (Scholzovd, Belusky, & Smekal, AVEX: Expertni stanovisko AV CR:
Transfer znalosti a technologii, 2022)

Dnes maji Ctyri nejvétsi svétovi vyrobci elektronovych mikroskop( primou historickou vazbu na plvodni
brnénskou skupinu Ustavu pfistrojové techniky a Dr. Armina Delonga. Tfi z nich dokonce dodnes piisobi
v Brné.

Obdobnou situaci je také rGzné zpfistupniovani vyzkumnych infrastruktur, at uz jsou unikatnim vysledkem
vlastniho vyzkumu, nebo jen kvalitné vybavenou laboratofi s Cistymi prostory c¢i spliujicimi vysokou
bezpecnostni Uroven. Pravidla pro zpfistupriovdni infrastruktur se fidi obdobnymi pravidly jako ostatni
interakce.
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Ctvrtou skupinou interakci je poskytovani expertnich znalosti, opét na velmi vyznamné rozdilnych Grovnich.
Poskytovani konzultaci je oblibenou formou interakce vyzkumu s praxi, ale také velmi casto je chaoticka,
nahodilda a neevidovand. Pozoruhodné casto jsou konzultace poskytovany zdarma. V zahranic¢i na zapad od
nasich hranic byvaji u vyzkumnych organizaci pridruzené kancelare (obdobné jako TTO), které se o konzultace
staraji vCetné zajisténi potfebného pojisténi pro ochranu vyzkumnych pracovnik(i, fadné odmény, ochrany
dusevniho vlastnictvi a dobrého jména vyzkumné organizace az po administrativu a evidenci. K tomuto pojeti
musi vyzkumné organizace v CR teprve dozrat.

Interakci s aplikacni sférou si lze prestavit jako nikdy nekoncici spiradlu vzajemné inspirace a rozvoje vztah(.

SNAHA O
UPLATNENI
VYSLEDKU

VYSLEDEK SPOLUPRACE
VLASTNIHO DOVYVO)
WAL VYSLEDKU

ZKUSENOSTI LICENCOVAN{
A INSPIRACE VYSLEDKU

Obrdzek 28 Cyklus interakci a inspiraci s aplikacni sférou

6.2 Partner ve vyzkumu — pfiprava na jednani

Pro spravné a spravedlivé nastaveni smluvnich vztah( ve vyzkumu je nutné zajimat se také o to, kdo je
partnerem (Scholzova & Belusky, Cyklus "Transferarem snadno a rychle", ¢ast 6. spoluprace ve vyzkumu):

— jaky typ partnera se jednd? Kdo jsou jeho beneficienti?
—  Zjakého je pravniho prostredi?
— Zjakého je oboru? Jakd je tam konkurence? Jak si stoji na trhu?

—  Kde funguje a pracuje? Kde vyrdbi, kde obchoduje? Jaké md ambice ve vztahu k nasi konkrétni
spoluprdci?

— Jak jsme se s nim sezndmili? Mdme uZ néjaké predchozi zkusenosti?
—  Zjakych zdroji se budou hradit naklady?
—  Co od spoluprdce s nami ocekdava? Jaké jsou jeho potreby?

o Chce zlepsit vlastni produkci? Ziskat konkurencni vyhodu? Vyresit aktudlni problém ve
stavajicim portfoliu? Jak to potrebuje rychle a jak moc spolehlivy musi byt vysledek?

o Chce usetfit na vlastnim vyvaoji, nebo pljde o spoluprdci s jejich vyvojovym centrem?

o Chce vyuZit naseho dobrého jména, nebo zvysit svou hodnotu napfiklad
prostrednictvim drZenych licenci? Chceme, aby se opiral o nasi dobrou povést?

o Chce rozsirit své portfolio o nové produkty nebo se dostat na nové trhy? Je to uplnd
novinka a nechce, aby se o tom védélo?

o Chce ziskat verejné penize z projekti?
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Vsechny tyto otazky a zejména odpovédi na né davaji dobry vhled do pfipravovaného projektu
a zejména davaji podklady pro budouci smlouvu. Odpovédi na vySe uvedené otdzky také nastavuji mantinely
pro vyjedndvani o cené za spolupraci. Kazdy projekt, kazda spoluprice je svym zpUsobem jedine¢nd —
v nékterych pripadech muiZeme vyjit z cenikovych cen, vjinych bude pro nads nepenéini rozmér natolik
zajimavy, Ze mlZeme uvaZovat o vyrazném sniZeni a naopak, jsou i pfipady, kdy je zasadni zdrazeni a omezeni
pfistupu zcela na misté.

6.3 Smlouva o vyzkumné spoluprdci

Cské zakony neznaji specifickou smlouvu o spolupraci ve vyzkumu. Ve spolupréci s pravniky je tedy tfeba
vybrat bud vhodny jiny typ smlouvy, nebo vytvofit smlouvu specialni, tzv. nepojmenovanou. (Zakon ¢. 89/2012
Sb.  Obcansky  zdkonik)  vymezuje  zadkladni  smluvni  typy, specifikuje  formu  smlouvy
a zplsoby jejich uzavirani a také vymezuje funkcnost vSeobecnych obchodnich podminek. V pfipadé
vyzkumnych spolupraci je vSak tfeba mit na paméti, Ze pracujeme s dusevnim vlastnictvim a je tfeba zohlednit
jejich specifika. Také nesmime opomenout (Zakon ¢. 130/2002 Sh. o podpofe vyzkumu a vyvoje z vefejnych
prostfedkd, 2002) a jeho § 16, ktery byl za poslednich nékolik let mnohokrat novelizovan.

Co je tedy tfeba vyjasnit a nasledné upravit ve smlouvé?

—  Co bude predmétem a cilem interakce.

— Jaké jsou vklady jednotlivych stran — penéZni i nepenézni, vzdjemnd plnéni, znalostni
background.

— Jakd jsou pristupovd prava a podminky pristupu ke vkladim.
— Jaké jsou predpokladané typy vysledku interakce — foreground.
— Jak se bude pracovat s témito vysledky (budouci licence):

o Komu budou patfit

o Kdo k nim bude mit pristupovd prdva

o Kdo s nimi co bude a muZe délat — publikace, ochrana, zpfistupnéni, vyuZivdni,
vylepsovdni, opusténi, komercializace...

o Jaké budou podily na vynosech a ndkladech
o Jaké budou vzdjemné moznosti kontrol
—  Dalsi dilezité zdleZitosti

Jaké mame moZnosti volby ze standardnich typ?

6.3.1  Kupnismlouva / smlouva o zhotoveni dila
Kupni smlouvu specifikuje § 2085 a dal (Zdkon ¢. 89/2012 Sb. Obcéansky zakonik):

Za kupni smlouvu se vZdy povaZuje smlouva o doddni spotiebniho zboZi, které je nutné sestavit nebo
vytvorit.

Smlouva o doddni véci, kterd mad byt teprve vyrobena, se posoudi jako kupni smlouva, ledaZe se ten,
komu md byt véc doddna, zavdzal predat druhé strané podstatnou ¢&dst toho, ceho je
k vyrobeni véci zapotrebi.

MoZnost koupé na zkousku.

Smlouva o dilo je dle ¢eského prava smlouva, na jejimz zakladé vznika zavazkovy pomér, jehoZz predmétem je
zhotoveni, Udrzba, oprava nebo Uprava urcité véci nebo ¢innost s jinym vysledkem. Smluvnimi stranami jsou
v pfipadé smlouvy o dile zhotovitel a objednatel.

Zhotovitel se zavazuje na sv(j ndklad a rizika pro objednatele provést dilo ve sjednané lhité. Objednatel se
zavazuje dilo prevzit a zaplatit za néj sjednanou cenu. Tento smluvni zavazek je upraven v soucasnosti dle
ustanoveni § 2586 — § 2635 obcanského zékoniku.
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§ 2586 a dal (Zékon €. 89/2012 Sb. Obcéansky zakonik)

Smlouvou o dilo se zhotovitel zavazuje provést na svij ndklad a nebezpeli pro objednatele dila
a objednatel se zavazuje dilo prevzit a zaplatit cenu. Dilem se rozumi zhotoveni urcité véci, nespada-li
pod kupni smlouvu.

Vysledek cinnosti, ktery je predmétem prdva prumyslového nebo jiného dusevniho vlastnictvi, mizZe
zhotovitel poskytnout i jinym osobdm neZ objednateli, bylo-li tak ujedndno.

Cena za zhotoveni dila mGze byt uréena bud’ pevné stanovenou ¢astkou, odkazem na rozpocet, ktery je nutny
pro realizaci dila, nebo také miZe byt stanoven odhad nebo ne pevné stanovena castka. Smluvni strany by si
mély byt védomy skutecnosti, Ze pokud je pevné stanovena castka, pak ani objednatel a ani zhotovitel
nemohou pozadovat Upravu cen z divodu pripadnych vyssich nakladd na dilo, nez plvodné smluvni strana
predpokladala.

Porovnani vhodnosti obou typ(:

Nejednd se o vysledek tvirci Cinnosti (rutinni vyzkumnd sluzba):
Kupni smlouva = vybird se véc z katalogu/ceniku, materidl k vyrobé si zajistuje zhotovitel (VO)
Smlouva o dilo = ¢innost prevaZuje nad materidlem, dodavatel si doddvad viastni materidl

= vlastnikem je obvykle ten, kdo to zaplatil

Jednd se o autorské nebo jiné dilo tvirci povahy

Smlouva o dilo = dilo zhotovené na zakdzku — § 61 (Zdkon ¢. 121/2000 Sb., zdkon o prdvu autorském,
o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zdkon(i)

= vlastnikem je ten, kdo dilo zhotovil, ten, kdo platil, ziskdvd licenci k uZiti dle smlouvy

Pokud tedy bude predmétem interakce vznik nového dusevniho vlastnictvi, jsou uvedené typy zcela nevhodné!

6.3.2

Vysledky ve spolupraci

Jednotlivé strany mohou do spolec¢ného projektu vyzkumu vloZzit rizné nefinanc¢ni vklady:
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— Infrastruktura a specifické vybaveni: vyzkumné organizace maji Casto pristup k unikdtnimu

vybaveni na spickové urovni, které podniky zcela logicky nejsou ochotny nakupovat, pokud sami
nerealizuji  vyvoj.
O prehled dostupného a pristupného laboratorniho vybaveni je dlouhodobé mezi firmami velky
zdjem a bylo jiZ nékolik snah zmapovat, co je v ceském prostredi k dispozici. Je tfeba uprimné si
priznat, Ze tyto snahy zatim nebyly prilis uspésné. Vyzkumné organizace by ve vilastnim zajmu mély
vytvorit viastni interni mapu pristrojii a vybaveni, které jsou ochotné a schopné nabidnout
k dalsimu vyuZiti. Nékteré pristroje musi béZet 24/7 a dvé tretiny svého casu jsou mdlo vyuZivané,
jiné by mohly béZet bez vétsich problémi v podobném reZimu. Je zodpovédnosti a povinnosti
vyzkumnych organizaci zvadZit, zda své vybaveni vyuZiva efektivné a ucelné s péci radného
hospoddre. Mapa vybaveni véetné ceniku a souvisejiciho spotfebniho materidlu je pak vyznamnou
pomoci pri domlouvani spolupraci.

— Znalosti a dovednosti lidi: jedna véc je obsluha sofistikovanych pristroji, druhd véc je interpretace
ziskanych dat a treti véc je skutecnd tvirci Cinnost. To jsou tfi zdkladni udrovné znalosti
a dovednosti lidi, kteri se dlouhodobé vénuji tématu na vysoké urovni a kteri v priimyslu obvykle
nejsou k dispozici. Hodnota téchto osob se neurcuje jejich vyplatni pdskou, ale srovndnim s trhem
nebo tvahou o reprodukéni hodnoté — jak dlouho a za kolik by bylo mozné vycvicit ¢lovéka k tomu,
aby byl schopen odvést potrebnou prdci v potrebné kvalité? Pri uvahdch o cené za prdci vysoce
kvalifikovanych osob se podivejte a inspirujte se, kolik si uctuji programdtori i pravnici v regionu.
A kolik si pocitd schopny remesinik? Podcenéni Casu osob je nejcastéjsi chybou v cenotvorbé
spolupraci. Nezapomerite také na pomocny persondl a reZii.

— Dusevni vlastnictvi: vtomto ohledu je velice uZitecné mit dobrfe zpracovany interni registr
dusevniho vlastnictvi zahrnujici nejen patenty, uZitné vzory, software, databdze, ale také know-



how ¢&i obchodni tajemstvi, ochranné znamky, metodiky, receptury a dalsi uZitecné prvky. Vymezeni
znalostniho backgroundu ve smlouvé je extrémné uZitecné pro budouci prokazovdni,
o jaky typ spoluprdce se jednalo

Zcela analogicky je tfeba provést ivahu o tom, co vznikne v rdmci spoluprace:

— Nové nebo vylepsené vybaveni — pristroj vytvoreny je ve zcela jiné kategorii neZ pristroj
nakoupeny. Pijde patentovat nebo jinak chrdnit? MiZe byt toto vylepseni vyuZito i jinak a jinde?
Kym? Bylo to primdrnim vysledkem projektu, nebo vedlejsi potrebou? Ma to kvalitu
demonstradtoru, funkcniho vzorku, nebo uz prototypu s vyrobni dokumentaci?

— Nové technologie, metody, postupy — analogicky ke hmotnym vécem. V jaké bude zpracované
podobé, jakad se ocekadva zralost a stav overeni?

— Dusevni vlastnictvi — vyndlezy a technickd reseni vhodnd k ochrané. Kdo ochranu zajisti a kde?
Obchodni tajemstvi, know-how, software, databdze? Na které strané co vzniklo a kdo bude mit
k cemu jakd prava? Odhad budoucich ocekdvanych vysledku je extrémné ddleZity pro obhajobu
typu spoluprdce.

Osetreni prav k ,bacground IP“ je tfeba ve smlouvé resit, a to jak po dobu projektu (napriklad bezuplatnym
vzajemnym zpfistupnénim za uUcelem spolecného vyzkumu a dosaZeni spolecného cile, ale s limitovanym
Sitenim Ci zakazem vyuzivani pro jiné Ucely) a také po skonceni projektu (vzajemny zavazek zpfistupnéni ve
prospéch vyuziti vysledk( za dohodnuté protiplnéni ¢i bezuplatné).

Pravidla pro vyuziti ,foreground IP“ specifikovat alespon v zékladnich rysech. Je pochopitelné, Ze se obtizné
domlouvaji detaily o véci, ktera jeSté neexistuje. Principidlni shoda by ale méla panovat
a s ohledem na realitu a zkusSenosti se nebojte do smlouvy dat i zcela zjevné a trividlni postoje (napfiklad ze
prava primarné patfi té strané, kterd vysledek vytvorila). Upravte pravidla pro vlastnictvi a budouci vyuziti
vysledkd véetné vzdjemného financniho vyrovnani. Domluvte si pravidla pro zajisténi ochrany, jejiho udrZovani
a financovani. Vyjasnéte si pravidla pro publikace a vyuziti pro vyuku a dalsi vyzkum.

§ 16 (Zdkon ¢. 130/2002 Sh. o podpore vyzkumu a vyvoje z verejnych prostredkd, 2002)
(4) Pro vyuZiti vysledkd, s vyjimkou odstavct 1 a 2, plati, Ze

a) je-li prijemcem vyzkumnd organizace nebo provozovatel vyzkumné infrastruktury a md-li vylucnd
prava k vysledku piné financovanému z verejnych prostredkd, je vyuZiti vysledki moZné zejména
vyukou, verejnym Sifenim vysledki vyzkumu na nevyluéném a nediskriminacnim zdkladé nebo
transferem znalosti),

b) je-li prijemcem tcelové podpory projektu podnik spolu s vyzkumnou organizaci nebo provozovatelem
vyzkumné infrastruktury, pak

1. vysledky této spoluprdce, které nelze chrdnit podle zékont upravujicich ochranu vysledki autorské,
vyndlezecké nebo obdobné tvarci cinnosti, mohou byt volné sifeny
a prava k vysledkim vychdzejicim z cinnosti vyzkumné organizace nebo vyzkumné infrastruktury plné
ndleZi temto prijemcim, nebo

2. jakdkoliv prdva k vysledkiim projektu, jakoZ i souvisejici pristupovd prdva ndleZi vsem
spolupracujicim subjektim v mife odpovidajici rozsahu jejich ucasti na reseni projektu, nebo

3. vyzkumnd organizace nebo provozovatel vyzkumné infrastruktury obdrzi od spolupracujiciho podniku
ndhradu odpovidajici trZznim cendm za prdva k vysledkim projektu, kterd vznikla v ddsledku jejich
cinnosti a jsou postoupena spolupracujicimu podniku, nebo k nim tento podnik ziskal pfistupovd prdva.

Prectéte si uvedené znéni zdkona znovu, peclivé a po ¢astech (v aktualné platné verzi):

—  zdkon neukladd vyzkumnym organizacim, aby ddvaly své vysledky vsem verejné a zdarma. Naopak
uvddi mozZnost transferu znalosti. Tato moZnost primo uklddd povinnost zvdZit mozZnosti transferu
a v pripadech, kde to ddvd smysl, nasadit postupy, které publikovdni omezi.

— Bod 1. Jaké jsou vysledky, které NELZE chranit? Je-li za ochranu tvirci cinnosti mozZno povaZovat
i ochranu formou obchodniho tajemstvi, pak se takovy vysledek prestavuje tézko. Co tim
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zdkonoddrce myslel, autori tohoto studijniho materidlu netusi. Pravdépodobné tim chtél fici, Ze co
nebude chrdnéno, mad byt publikovdno?

— Bod 2. Tento bod je trochu malér, protoZe umoZziiuje vykladovou nejasnost zplsobujici potiZe se
spoluvlastnictvim. Podle jinych zdkonu by prava méla ndleZet tém, kteri prispéli tvirci ¢innosti
k jeho vytvoreni. Zde se ale nemluvi o podilu na vytvoreni konkrétniho vysledku, ale o podilu na
reseni celého projektu. Podilem se nemysli jenom uhrazené ndklady! Upravte si tuto cdst ve
smlouvé tak, aby k vykladovym nejasnostem nemohlo dojit.

—  Bod 3. Vlastné supluje nebo navadi k neopomenuti licencni odmény. Tak na ni nezapominejte.
POZOR na spoluvlastnictvi:

Nékteri poskytovatelé (TACR) navddéji v rémci snahy o naplnéni podminek ucinné spoluprdce partnery
k uzavirdni smluv o spoluvlastnictvi. Je tfeba s nim pracovat velmi opatrné a uvédomit si vyrazné riziko
asymetrie mezi VO a podnikem!

KaZdy ze spoluvlastniki md prdvo uZivat vysledek pro svoje potifeby bez souhlasu ostatnich
spoluvlastnikd. Podnik ho tedy muzZe vyuZivat pro své podnikdni a zisky a VO pro vyuku a vyzkum. Je to
fér?

Naopak pro udéleni licence tretimu subjektu nebo k prevedeni prdv potfebuje souhlas ostatnich
spoluvlastniki. Vyzkumnd organizace tak ani nemiZe licencovat vysledek jinému podniku, pokud ji to
spoluvlastnik nepovoli.

VZdy si ve smlouvé sjednejte analogii licencni odmény a podminky vyuZzivdni na obou strandch!

6.3.3  Cena za interakci

V predchozich c¢astech této kapitoly jsou jiz naznacené soucasti, které by nemély byt opomenuty pri tvorbé
ceny za spolupraci. V principu Ize vyuZit nékolik pristupl k urceni ceny s tim, Ze je tfeba si uvédomit, Ze se zde
kombinuji provozni naklady, odpisy, dané, marze, odmény lidi, rezie a hodnota nehmotného majetku. Toto se
musi nutné projevit i vkombinaci vhodnych metod ocenéni. Kalkulaci je tfeba délat ve spolupraci s icetnimi
a ekonomy vyzkumné organizace, protoze maji dikladnou znalost souvisejicich predpist.

— Ndkladova metoda — cena stanovend na zdkladé kalkulace ndkladi. Tato metoda se zdd byt
nejjednodussi, Ize ji ale uplatnit pouze v pripadé, Ze zndte primé i neprimé ndklady na jednotlivé
poloZzky. Neni mozné ji uplatnit na dusevni vlastnictvi a nedoporucuje se uplatriovat v souvislosti
s lidmi. Modifikaci ndkladové metody je tzv. uvaha o reprodukcni cené, kterd je zaloZena na
principu opétovného ziskani odpovidajici hodnoty z verejné dostupnych zdrojd.

— Metoda trini (srovndvaci) — nékdy také cena obvykld vychdzi ze srovndni cen konkurencnich reseni
nebo alternativnich postupl. Zahranicni oborovd data nemuseji byt vidy relevantni
a voblasti vyzkumu jsou obvykle tézko ziskatelnd. Rada vysledk( vyzkumu je unikdtni, ale pro
uvahu o jejich komercializaci je velmi uZitecné podivat se, jak ndkladnd jsou alternativni reseni.

— Metoda vynosovd — primo urcend pro oceniovdni dusevniho viastnictvi. Vychadzi z predpoklddanych
hospoddrskych uspéchi budouciho nabyvatele, které se diskontuji do soucasné hodnoty. Pro
radnou uvahu je treba mnoho dalSich informaci a vZdy se jedna o vice ¢i méné hruby, spise radovy
odhad.

Pri kalkulaci ceny je dobré provést porovnani rlznych Uvah a stanovit si limity pro vyjednavani. Velmi dilezZité je
uvédomit si, Ze sniZzenim ceny se dostava vyzkumna organizace (a s ni i podnik) do rizika poskytnuti nedovolené
verejné podpory.

Evropska komise (Sdéleni Komise - Ramec pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci (2022/C 414/01), 2022)
doporucuje urcovat cenu za smluvni vyzkum a vyzkumné sluzby jako cenu trzni, od které Ize odecist cenu prav
k dusevnimu vlastnictvi, které z(istane vyzkumné organizaci. Nastane-li situace, Ze nelze urcit trzni cenu, pak je
povinnosti vyzkumné organizace, aby zohlednila plné naklady (pfimé i nepfimé) a obvyklou marzi (obvyklé
marze v prlimyslovych oborech Ize dohledat v publikovanych tabulkach a obvykle to nebyvad 5 %, jak slychdme
z nékterych instituci).
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Pokud by takto stanovena cena byla pro partnera pfilis vysokd a pro vyzkumnou organizaci byla spoluprace
presto dalezZita a znamend pro ni i jiny vyznamny pfinos, potom mdzZe cenu sniZit tak, Zze pokryje své mezni
naklady (pfimé) a v ramci vyjednavani usiluje o dosaZeni maximalniho hospodarského prospéchu a dojednani
smlouvy probéhlo za obvyklych trZznich podminek. Tato situace mlZe nastat zejména v pripadé, Ze se jedna
o spolupraci prvni, zkusebni a plati pouze po jasné vymezenou dobu.

U projektl acinné spoluprace jsou podminky nastaveny trochu jinak, odst. 29 a 30 (Sdéleni Komise - RAmec pro
statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci (2022/C 414/01), 2022). Vzajemna pravidla jsou nastavena spravng,
pokud je splnéna alespon jedna z nasledujicich podminek:

a) Zucastnéné podniky nesou v plné vysi ndklady projektu, nebo

Ano, toto je skutecné mozné a potvrzuji to i jina ustanoveni Ramce, Ze veskeré naklady muZe nést podnik
a nemusi pfitom jit o smluvni vyzkum. PGjdete-li nékdy vyjedndvat na MSMT, vytisknéte si tento odstavec
s sebou.

v vy

b) Vysledky spoluprdce, které nemaji za ndsledek vznik prdv dusevniho viastnictvi, Ize verejné Sitit a prdva
dusevniho viastnictvi vznikld z ¢innosti vyzkumnych organizaci jim plné ndleZi, nebo

c) prdva dusevniho vlastnictvi vznikla z projektu, jakoZ i souvisejici pfistupovd prdva jsou mezi rizné
spolupracujici partnerské subjekty rozdélena tak, aby byly ndleZité zohlednény jejich pracovni oblasti,
prispévky a prislusné zdjmy, nebo

d) vyzkumné organizace nebo vyzkumné infrastruktury obdrZi za prdva dusevniho viastnictvi, jeZ vznikla
v disledku jejich ¢innosti a jsou postoupena zucastnénym podnikim nebo k nimZ ziskaly zucastnéné
podniky pristupovd prdva, ndhradu odpovidajici trzni cené. Od této ndhrady Ize odecist absolutni vysi
hodnoty veskerych financnich Ci nefinancnich prispévki zucastnénych podniki na ndklady cinnosti
vyzkumnych organizaci nebo vyzkumnych infrastruktur, jeZ mély za ndsledek vznik dotcenych prdv
dusevniho vlastnictvi.

Zde je primo navod, jak si upravit prava kvysledkiim ve smlouvé a mélo by to byt standardem ve vSech
interakcich.

Aby bylo jasno v tom, co se mysli trzni cenou za prava dusevniho vlastnictvi, uvadi (Sdéleni Komise - Ramec pro
statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci (2022/C 414/01), 2022) hned v nasledujicim odstavci 30:

Pro ucely bodu 29 pism. d) bude mit Komise za to, Ze obdrZend ndhrada odpovidd trzni cené, pokud dotéenym
vyzkumnym organizacim nebo vyzkumnym infrastrukturdm umoZriuje poZivat vsech hospoddrskych vyhod
spojenych s témito prdvy, za predpokladu, Ze je spInéna jedna z ndsledujicich podminek:

a) vyse ndhrady byla stanovena na zdkladé prodeje v rdmci otevieného, transparentniho
a nediskriminacniho soutéZniho fizeni, nebo

b) nezavisly odborny odhad potvrdi, Ze vyse ndhrady je rovna trZni cené nebo vyssi, nebo

¢) vyzkumnd organizace nebo vyzkumnd infrastruktura miZe jakoZto proddvajici prokdzat, Ze
ndhradu fakticky sjednala za obvyklych trZznich podminek tak, aby pfi uzavieni smlouvy dosdhla
maximdlniho hospoddrského prospéchu, s prihlédnutim ke svym statutdrnim ciliim, nebo

d) spolupracujici podnik md na zdkladé dohody o spoluprdci prdvo prvniho odmitnuti k pravim
dusevniho vlastnictvi vzniklym z innosti spolupracujicich vyzkumnych organizaci nebo vyzkumnych
infrastruktur
a tyto subjekty maji reciprocni prdvo vyZddat si ekonomicky vyhodnéjsi nabidky od tfetich stran,
tak aby byl spolupracujici podnik nucen svou nabidku ndleZitym zplsobem upravit.

Pri peclivém a opakovaném cCteni zjistite, Ze neni pravdou, Ze na prava dusevniho vlastnictvi musite délat
znalecké posudky, ani nemusite délat oteviend, transparentni a nediskriminacni soutéze. Tyka se to pouze
pfipadd, kdy nesplnite jiné podminky z odstavce 29 a i vtom pfipadé mate mozZnost provést radné vynosové
kalkulace a nasledné vést jednani o cené se zohlednénim i jinych cild, nez je zisk.
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6.4 Fenomén smluvniho vyzkumu

Narodni definice (Zdkon ¢. 130/2002 Sh. o podpofe vyzkumu a vyvoje z vefejnych prostfedkl, 2002) Fika, ze
smluvnim vyzkumem se rozumi vyzkum provadény jménem podniku podle pfimo pouZitelného predpisu
Evropské unie, k jehoZ provadéni je vyuZivana vyzkumna organizace nebo vyzkumna infrastruktura, pricemz
podnik vlastni vysledky vyzkumnych ¢innosti, nese riziko nelspéchu a za obdrzené sluzby poskytne vyzkumné
organizaci nebo vyzkumné infrastrukture primérenou odménu.

Vedle toho pfimy zdroj (Sdéleni Komise - Ramec pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci (2022/C 414/01),
2022) vymezuje pojem ,,smluvni vyzkum“ v kapitole 2.2.1 jako jednu formu vyzkumu jménem podnik{. BohuzZel
neuvadi definici tohoto pojmu, ale v této kapitole uvadi jeho defini¢ni znaky. Pojem ,smluvni vyzkum“ uvadi
vidy v souvislosti s pojmem ,,vyzkumna sluzba“ a povazuje tuto ¢innost za hospodarskou ¢innost, pro kterou by
mély byt uzivany verejné prostfedky a podporend infrastruktura v pfisné limitovaném mnozstvi a formé.
,Smluvni vyzkum“ neni povazovan za formu spoluprace ve vyzkumu.

2. 2.1 Vyzkum jménem podnik( (smluvni vyzkum nebo vyzkumné sluzby)

(26) Pokud je vyzkumnd organizace nebo vyzkumnd infrastruktura vyuZivdna k provddéni smluvniho
vyzkumu nebo poskytovdni vyzkumné sluZby pro urcity podnik, ktery obvykle stanovi podminky
smlouvy, vlastni vysledky vyzkumnych cinnosti a nese riziko neuspéchu, nebude na tento podnik
v pripadé, Ze vyzkumnd organizace nebo vyzkumnd infrastruktura obdrzi za své sluzby pfimérenou
odménu, zpravidla prevedena Zddnd stdtni podpora. Jednd se zejména o situace, kdy je splnéna jedna
z ndsledujicich podminek:

a) vyzkumnd organizace nebo vyzkumnd infrastruktura poskytuje danou vyzkumnou sluZbu nebo
provddi smluvni vyzkum za trzni cenu (Pokud vyzkumnd organizace nebo vyzkumnd infrastruktura
poskytuje konkrétni vyzkumnou sluzbu ¢&i provddi smluvni vyzkum jménem daného podniku poprvé, na
zkusebni bazi a po jasné vymezenou dobu, Komise bude uctovanou cenu obvykle povaZovat za cenu
trzni, jestliZe jsou vyzkumnd sluzba ¢i smluvni vyzkum jedinecné a Ize prokdzat, Ze pro né neexistuje trh)
nebo

b) nelze-li urcit trZni cenu, vyzkumnd organizace nebo vyzkumnd infrastruktura poskytuje danou
vyzkumnou sluZbu nebo provddi smluvni vyzkum za cenu, kterd:

— odrdZi plné ndklady sluZby a obecné zahrnuje marZi stanovenou podle marZi, jeZ obvykle
uplatriuji podniky pisobici v odvétvi dotcené sluzby, nebo

— je vysledkem jedndni za obvyklych trZnich podminek, pokud vyzkumnd organizace nebo
vyzkumnd infrastruktura coby poskytovatel sluZeb v jedndni usiluje o to, aby pfi uzavieni
smlouvy dosdhla maximdlniho hospoddrského prospéchu, a pokryje alesporn své mezni
ndklady.

(27) Pokud si vyzkumnd organizace nebo vyzkumnd infrastruktura ponechd prdvo dusevniho viastnictvi
nebo prislusnd pristupovd prdva, Ize jejich trzni hodnotu odecist od ceny, jeZ ma byt zaplacena za
dotcené sluzby.

Dale uvadi, ze
Ndklady na smluvni vyzkum, poznatky a patenty zakoupené nebo porizené v ramci licence z vnéjsich

zdroji za trZnich podminek a rovnéZ ndklady na poradenské a rovnocenné sluzby vyuZité vylucné pro
ucely projektu jsou zplsobilymi ndklady projektu.

Tretim zdrojem vykladu pojmu ,smluvni vyzkum pak je material Pfedavani udaji o smluvnim vyzkumu v roce
2015 zverejnéného na webovych strankach www.vyzkum.cz dne 27. 8. 2015. Ten tikd, Ze: Smluvni vyzkum lze
charakterizovat jako vyzkumnou c¢innost provadénou vyzkumnou organizaci, kterd je spojena s poskytovanim
sluZeb s vysokou pridanou hodnotou, tj. obecné sluZzeb objednanych a uhrazenych druhou stranou, kde naklady
a pfiméreny zisk vyzkumné organizace jsou rovnéz uhrazeny druhou stranou. Jde zejména o vyzkumné
a vyvojové sluzby, véetné souvisejicich konzultacnich sluzeb (napfiklad zpracovani vzorkl, zakazkové méreni,
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testovani apod.). Vysledkem projektu smluvniho vyzkumu je obvykle néktery z ndsledujicich druhl vysledkd
(dle RIV15) — patent, poloprovoz, ovérena technologie, odrida, plemeno, uZitny vzor, primyslovy vzor,
prototyp, funkéni vzorek, vysledky promitnuté do pravnich predpisi a norem, vysledky promitnuté do smérnic
a predpist nelegislativni povahy zdvaznych v rdmci kompetence pfrislusného poskytovatele, vysledky
promitnuté do schvalenych strategickych a koncepcnich dokument( VaVal orgédn( statni nebo verejné spravy,
certifikovand metoda, lécebny postup, pamatkovy postup, specializovanda mapa s odbornym obsahem,
software, vyzkumna zprdva, souhrnna vyzkumna zprava a dalsi.

Z vyse uvedenych citaci plyne, Ze narodni definice sice vychazi ze znak(i uvedenych v Radmci, aniz by ale
zohlednila ostatni ustanoveni Rdmce, zejména kontext preneseni nepfimé verejné podpory na podnik v pfipadé
vyuziti verejné financované vyzkumné organizace nebo infrastruktury. Tato definice fika, Ze ,smluvnim
vyzkumem* je takova cinnost provadéna vyzkumnou organizaci, kdy podnik vlastni vysledky vyzkumnych
¢innosti, nese riziko nedspéchu a poskytne pfimérenou odménu. V absurdnim dasledku tak mdze tato definice
vést k tomu, Ze pokud podnik neposkytuje pfimérenou odménu (a tedy fakticky dochazi k jeho zvyhodnéni,
a tedy nezadouci nepfimé verejné podpore), nejednd se o ,,smluvni vyzkum®.

Vedle defini¢niho problému je zde také tradicni vnimani pojmu smluvni vyzkum, kdy se Cisté z plvodu slova
jedna o jakykoli vyzkum provadény na zakladé smlouvy. Tento postoj je dale podporen legislativou v oblasti
Ucetnictvi a danovych predpist, které specifikuji hospodarské Cinnosti jako takové, ze kterych plynou danové
nezvyhodnéné pfijmy vyzkumnych organizaci.

Tretim efektem, ktery ma vyznamny vliv na identifikaci ¢innosti jako ,,smluvni vyzkum“ v nesouladu s pojmem
z Ramce je skutecnost, Ze ,objem prostredkll ze smluvniho vyzkumu“ byl a vradé pripadl jesté stile je
pouZivan jako méritko Uspésnosti nékterych projektl a je soucasti hodnoceni védy.

Tyto tfi skutecnosti vedou k tomu, Ze za smluvni vyzkum je obecné povazovano vyznamné SirSi spektrum
¢innosti, které ramec za ,,smluvni vyzkum® nepovazuje, véetné spolupraci ve vyzkumu, ucinné spoluprace ¢i
transferu znalosti.

Na strané pfijemct zatim neni Fadné rozliSovdn typ cinnosti vsouladu s Ramcem, ale jsou z ddvodu
dominantniho vlivu Ucetnich a dafovych predpist evidovany jako ¢innost hospodarska.

Ze strany poskytovatel a kontrolnich subjekt( je jakakoli spoluprace s podnikem, kdy dochazi byt k ¢asteéné
Uhradé nakladG vyzkumné organizace podnikem, povaZovadna za smluvni vyzkum. Je to dale podporeno
pristupem k problematickému vymezeni uznatelnych vysledk( VaV a jejich cilovému vlastnictvi, kdy neni
zohledniovano pravo vyzkumné organizace s vysledky VaV nakladat véetné transferu znalosti. Jako rozhodujici je
posuzovan cilovy stav.

U situace, kdy je vyzkum hrazen z neverejnych zdrojli, je pak dale zpochybriovdna ,nezavislost” takového
vyzkumu. Nezavislost vyzkumu je klicovy pojem, ktery vsak neni fadné definovan a je predmétem mnoha
diskusi. Je to vyzkum, ktery provadi samostatné pracovnici vyzkumné organizace z dlvodu svych vlastnich
motiva. Dokud je financovan také zjejich vlastnich prostfedkl, neni sporu o tom, Ze je pravdépodobné
nezavisly. MlzZe byt nezavisly vyzkum hrazen z Gcelovych dotaci pridélovanych v rdmci tematickych soutézi?
| vtomto se lze asi obecné shodnout, Ze pokud bylo téma soutéZze dostatecné oteviené, pak i zde lze
nezavislost vyzkumu uznat. U projektd financovanych ze soukromych zdrojd uz ¢asto vznikaji pochybnosti.

Ramec (Sdéleni Komise - Rdmec pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci (2022/C 414/01), 2022) ¥ika, ze
za nezavisly vyzkum povazuje takovy, jehoz cilem je ziskat nové poznatky a lIépe pochopit dané téma, véetné
kooperativniho VaV, pokud je spoluprace, do niz je vyzkumna organizace nebo vyzkumna infrastruktura
zapojena, ucinna (viz také definice pojmu v kapitole 1.2).

O népravu stavu se v letech 2017-2020 pokousela pracovni skupina RVVI, jejimZ inicidatorem byl Svaz prdmyslu
a dopravy Ceské republiky a Centrum transferu technologii AV CR. V listopadu 2020 schvalila vlada Ceské
republiky vysledné metodické doporuceni ,ldentifikace hospodarskych a nehospodarskych cinnosti
vyzkumnych organizaci a vyzkumnych infrastruktur ve vyzkumu, vyvoji a inovacich” (RVVI, 2020). Metodika je
vysledkem konsensu mezi univerzitami, vyzkumnymi organizacemi verejnymi i soukromymi, zastupci
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poskytovatelt dotaci a findlni podobu posvétil také Urad pro ochranu hospodafské soutéie. Je proto a?
s podivem, 7e metodika zapadla a dale se nevyuZiva. Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR i nadale
vydava svou metodiku (MSMT CR, 2022), ktera akcentuje Uplné jinou problematiku vykazovani, nez byla
identifikovana v ramci uvedené pracovni skupiny.

Ve stejnou dobu iniciovala skupina TTO Circle na zakladé impulzu od Akademie véd CR obdobnou diskusi na
urovni JRC Evropské komise a doslo k vypracovani obdobné metodiky. Ukazalo se totiz, Ze problematika verejné
podpory je zcela odlisné vnimdna v zapadnich zemich a v zemich za byvalou Zeleznou oponou. Vysledkem je
publikovanad metodika ,State Aid Rules in Research, Development & Innovatin“ (Kebapci, Von Wendland,
& Kaymaktchyyski, 2020). Reflexe v praxi Ceské republiky je véak nepatrna.

Ramec (EU) Prostiedi CR

Omezena skupina vyzkumu, kdy je vyzkumna Jakykoli vyzkum realizovany na zakladé smlouvy.

organizace v nevyhodném postaveni, nebo je
pouze servisni sluzbou podniku.

Nezavislost vyzkumu — nespecifikuje. Nezavislost vyzkumu je mozna pouze pfi
vylouceni neverejnych prostredk.

Hospodarska ¢innost provadéna jako Cisté Monitorovaci indikator projektd, jehoz objem je

vedlejsi (do max. 20% kapacity). 7adouci maximalizovat. Casto dokonce hlavni cil
projektu, chybné klasifikované cinnosti.

Tabulka 1 Srovndni zdkladnich parametri smluvniho vyzkumu EU a CR

Tato vykladova nejasnost utvrzovand rlznymi dalSimi normami, pravidly i zakony vede v dasledku k silné
restriktivnim postojim poskytovateld a kontrolnich subjektl, a faktickému znemoznéni wvyuZit vyhod
zavedenych Ramcem pro vyzkumné organizace. Aktudlni stav vede k tomu, Ze Zadouci aktivity transferu znalosti
a snaha o praktické uplatnovani vysledkd VaV v praxi a podpora rozvoje konkurenceschopnosti jsou s pfistupem
predbéZné opatrnosti v radé organizaci eliminovany ¢i ve vSeobecnosti fazeny mezi hospodarské cinnosti
v povoleném limitu 20 %. Pfi spravném pfistupu by se vétsSina realizovanych spolupraci v ramci vyzkumu do
tohoto limitu vibec nepocitala, protoZe by byla zarazena mezi primarni ¢innosti, tedy nehospodarské (prestoze
by se z nich fadné odvedly dané).

7. Socioekonomicky dopad na spolecnost

Socioekonomické faktory patfi k vyznamnym faktorlm ovliviujici Zivot kazdého jednotlivce. V celkovém
souhrnu se jedna o zkusenosti, socialni vztahy, vazby a zazitky, které vedou ke zlepseni Zivota jedinc(, pomahaji
zmeénit i postoj k Zivotnimu stylu. Globalné vzato ovliviuji i dil¢i regiony (Chase, 2016).

Tyto faktory nejsou jen otazkou jednotlivcl, sehrdvaji také svou roli i v podnikani. Zejména z hlediska
zaméstnancd, jejich poctu ¢i genderu, jde-li o rodinné prislusniky ¢i nikoliv apod. (Delmelle, Hagenlocher,
Kienberger, & Casas, 2016).

Socioekonomické faktory jsou obecné definovany jako vztah kazdého jedince k financim, socidlnim, kulturnim
a lidskym kapitalovym zdrojim. Tyto faktory zahrnuji predevsim vzdélani, zaméstnani, postaveni v domacnosti,
sloZeni rodiny a rodinny pfijem (National Centre for Education Statistics, 2013). Zakon socialniho vlivu (social
impact theory), ktery vychazi z modelu socialniho vlivu, vymezuje tfi nejvyznamnéjsi faktory a sice: silu, pocet
a blizkost.
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Samotna sila urcuje pro jedince v ramci spolecnosti, jak je pro néj dana véc, dana skupina dulezita. Pocet jasné
vymezuje celkovy objem ¢i mnoZstvi. Blizkost vymezuje aktivitu propojeni. Tedy ¢im aktivnéjsi propojeni, tim
vétsi vliv na daného jedince osoba ma. Vzdalenost samotna sniZuje vyrazné samotny vliv.

Obecné mizeme socioekonomické faktory z pohledu jedince rozdélit na individualni a faktory prostredi:

- IndividudIni faktory — do této skupiny zahrnujeme zejména dosaZenou Zivotni urovern, dosaZené
vzdélani, ziskané zaméstndni, postoj ke zdravi, Zivotni ndvyky, vyZivu, fyzickou aktivitu apod.

- Faktory souvisejici s prostredim — politicky systém, dostupnost a kvalita zdravotnictvi, ekonomickd
situace stdtu, rozvoj infrastruktury.

Bézny Zivot kaidého z nds je poznamendan tedy rdznymi faktory. Kazdy clovék md svdj osobni hodnotovy
Zebfticek sestaveny jinak, ale vétsina faktor( je z velké ¢asti stejna u vSech. Zakladnimi otdzkami pro jednotlivce
jsou tedy dle vySe uvedeného individualni faktory, které jsou silné odvislé zejména od dostupnosti, Urovné
vzdélani, situace na trhu prdce a plata.

Z hlediska zahranicni praxe je zfejmé, Ze oblast transferu technologii se rozviji velmi dynamicky v poslednich 40
letech. Zakladem uUspésného transferu je nutnosti mit vybudovany funkéni interni procesni systém vcetné
zasadnich rozhodovacich procesl. Nastavena pravidla by méla byt maximalné pruzna a efektivni. Zaroven je
nezpochybnitelnym faktem, Ze samotny proces transferu mlze byt pruzny. Pokud existuji kvalitni inovacni
vysledky VaV a jejich obecna sounaleZitost a integrita se zaméstnavatelem je vice neZ zfejma, pak jsou ochotni
se i aktivné podilet na samotném procesu transferu technologii. Z hlediska potfeb samotného tymu transferu je
potreba, aby poskytoval vysoce kvalifikované sluzby, a stejné tak je nutnosti podporovat i dalsi kvalifikovany
rast jeho clend, pravé proto, aby mohli ¢lenové poskytovat kvalitni sluzby. Z hlediska vnéjsich faktord hraji
nejvyznamnéjsi roli prfedevsim vztahy s aplikacni sférou, postaveni v rdmci regiondiniho, lokaIniho ¢i narodniho
inovacniho ekosystému a v neposledni fadé pfistup ke kapitalu ¢i dalSimu finan¢nimu zdrojovani. Souhrn vSech
internich i externich vlivl se v oblasti transferu projevi vétsinou az v radech nékolika let.

Transfer technologii potazmo transfer znalosti patfi k jedinecnym oblastem, které védecké a vyzkumné
instituce vyuzivaji k propojovani akademické oblasti s aplikacni sférou, tedy k rozvoji tzv. tfeti role univerzit.
Rozvoj budovani vzdjemnych vztah( s aplikacni sférou a model fungovani efektivniho transferu technologii,
resp. transferu znalosti zahrnuje a vyZzaduje unikatni vyvoj technologii, specidlni systémy sprdvy dat a vysoce
kvalifikovany personal pro uspésné provedeni celym procesem komercializace. Védecko-vyzkumna sféra tak
nabizi prostor pro inovace vyrobk( a rozvoj trhu, které mohou byt atraktivni pro investice a pfispivaji
k Sirokému socioekonomickému rozvoji.

Posuzovani socioekonomickych dopadi (dale také ,SEIA” = socio-economic impact assessment) je motivovano
nékolika riznymi, navzdjem se prekryvajicimi, faktory. Tyto se daji oznacit jako ,pravidlo 4A“.
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Obrdzek 29 Pravidlo 4A

Zakladnim krokem pro nastaveni sledovani internich postup hodnoceni socioekonomickych dopadu je jasné
vymezeni a vytyCeni ocekavanych drah dopadd (impact pathways), k jejichz dosazeni ma dana
védeckovyzkumna instituce prispét. Tyto drahy dopadd by mély vychazet z intervencni logiky, kde zejména
vyzkumné infrastruktury reaguji na potreby vyzkumného systému, potieby ekonomiky a v neposledni radé
potfeby spolecnosti a prostrednictvim svych aktivit, dosaZzenych vystupl a vysledk( usiluji o naplnéni
vymezenych a identifikovanych potreb.

Drahy dopad( kazdé vyzkumné organizace by mély zahrnovat podnéty, na néZ ma management
védeckovyzkumné organizace primy vliv. Mezi ty patti napf. cile, aktivity, zdroje, vystupy apod., ale i podnéty,
jez jsou fungovanim a aktivitami védeckovyzkumné organizace ovliviiovany nepfimo (napf. vysledky prace
uzivateld).

Ve vazbé na stanoveni oCekavanych drah dopadl a souvisejici intervencni logiky lze stanovit Ctyri zakladni
hodnotici kritéria:
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Navazujicim krokem je vymezeni a nastaveni tzv. soustavy indikatorQ jeji nasledné kalibrace a validace. Tato
soustava by méla byt vytvorena védeckovyzkumnou instituci a méla by zejména zahrnovat priibézné sledovani
veskerych aktivit, zdrojli, vystupl, vysledk(l a dopadd souvisejicich s oblasti transferu technologii, resp.
transferu znalosti. Zvolené a nastavené indikatory by mély byt v souladu s mezindrodné uzndvanymi standardy
pro tvorbu indikdtor — napf. RACER (Relevant, Acceptable, Credible, Easy and Robust) ¢i SMART (Specific,
Measurable, Achievable, Relevant, Time-bound).

Naslednym krokem je vytvoreni systému pro sbér Gdaji o jednotlivych indikatorech. Pro ziskani relevantnich
udaju je vzdy nezbytné, aby jednotlivé védeckovyzkumné instituce byly schopny jednoznacné identifikovat
a prifadit zdroje, aktivity a vysledky dané instituce do ostatnich soucasti svého provozu. Bez tohoto kroku
a vydéleni nelze zodpovédné a  korektné  posoudit socioekonomické  pfinosy  aktivit
a vystupl védeckovyzkumné organizace.

Zavére¢nym krokem je samotna volba vhodnych metod pro analyzu indikatord a pro vyhodnoceni jednotlivych
kritérii. ~ Pro  vyhodnocovani jednotlivych  kritérii se zpravidla vyuzivaji rdzné kvantitativni
a kvalitativni metody a pro komplexni vyhodnoceni se vidy doporucuje jejich kombinace. Patfi mezi né
napfiklad analyza navratnosti investic (Rol), cost-benefit analyza (CBA), cost-effectiveness analyza (CEA),
multikriteridlni analyza, analyza multiplikator( dopad ¢i pfipadové studie.

7.1 Dopady na védu

Rozvoj védy a védecké excelence patii mezi zakladni poslani kazdé védeckovyzkumné instituce. Propojovani
a implementace, resp. uplatnéni vysledkd védy a vyzkumu v praxi pak rozvijeji a posiluji tzv. treti pilif kazdé
védeckovyzkumné instituce. Vyuzivani  vysledkd, které posouvaji hranici lidského poznani
a jsou vyuzivany v podnikovych inovacich a dale i pro feSeni vyznamnych spolecenskych potreb, je cilem kazdé
védeckovyzkumné instituce, ktera taktové inovativni vysledky generuje.

Smérovani aktivit, vystupl a vysledkd VaV k dopadim na produkci a akumulaci novych poznatk(
a metod lze posuzovat prostrednictvim souboru rlznych dotacnich podpor, jako je podpora aktivit proof of
concept, pre seed a seed aktivit, technologické inkubace apod.

7.2 Dopad na inovace a technologie

Vedle nepfimého dopadu védeckovyzkumné instituce na inovace a rozvoj technologii mohou
védeckovyzkumné instituce k inovacim pfispivat rovnéz pfimo, a to na zakladé pfimé spoluprace s inovujicimi
podniky ¢i prostrednictvim poskytovani infrastrukturnich sluzeb pro aplika¢né orientované vyzkumné projekty
realizované ve spolupréaci vyzkumnych organizaci a podnikd. V takovychto konkrétnich pripadech pfispivaji
instituce pfimo k tvorbé a prenosu znalosti pro vyvoj novych technologii a inovaci.

Smérovani takovychto aktivit k dopadim na inovace a technologie Ize sledovat napfiklad pomoci ukazatel(
patentové aktivity, licencovani, spoluprace mezi danou védeckovyzkumnou instituci a podniky, sluzeb pro
kolaborativni  vyzkumné  projekty. Tyto  ukazatele umoZniuji  sledovat predevSim  aktivity
s potencidlnim dopadem na inovace a technologie, samotny dopad je nezbytné posuzovat v dlouhodobé;jSim
horizontu.

V ramci sledovani socioekonomického dopadu existuji rizné softwary na sledovani socidlniho dopadu. Ty
vétSinou vyuzivaji metodiku teorie zmény a fetézce dopadu.

Predpokladem pro méreni socidlniho dopadu je efektivné stanovend strategie dopadu. Samotny sbér dat
a monitoring dat je tfeba nastavit jak kvalitativné, tak i kvantitativné na skale tzv. schodd dopadu.

Agregace dat nasledné probiha skrze databdaze kategorii. V softwaru je tedy mozné si prohlédnout data skrze
optiku kategorii aktivit — napfiklad vyhledat vSechny aktivity pro vybranou cilovou skupinu, pro vybrané
demografické ukazatele nebo napriklad vSechny typy aktivit, které mély nejvétsi uspéch, tzn. nejvice prispély
k stanovenému socidlnimu dopadu.

Sbérem impactovych dat mohou organizace srozumitelné prezentovat dopad své cinnosti donordm di
verejnosti. Software data strukturuje, zaznamenavd a pomahd v jejich analyze a vyhodnoceni. Tim se stava

95



,

nastrojem pro efektivni tizeni projektld a programd, vystupl a vysledkdl, ktery vyznamné Setfi kapacity
Vv organizaci.

Softwarovy nastroj je pomocnikem z hlediska sledovani dopadu transferu technologii, resp. transferu znalosti
do praxe / do spolec¢nosti na zakladé vytvoreného systému a ukazateld, které nejsou ihned viditelné, nicméné
jsou podstatné.

Socidlni dopad vytvari tedy pfileZitosti a moznosti nejenom pro lidské jedince, ale pro celou spolecnost, tedy
kdyz se dafi spolecnosti, dafi se i mnoha dalsi aspektiim Zivota, coz mlze vést k vétsim a lepSim zménam. Mize
tedy napomdhat k rozvoji spolec¢nosti riznymi zplsoby a v rizné mife a vyrazné tak pfispiva k dalSimu posunu
a podpore cirkuldrni ekonomiky, v rdmci niz i transfer technologii, resp. transfer znalosti ma svij pfinos.
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8 Transfer technologii na norskych univerzitach

8.1 Definice

Komercializace - cely proces od vzniku napadu pfes napt. vysledek vyzkumu az po uvedeni napadu
jako podniku, feSeni, produktu nebo vyrobniho postupu na trh a vytvoreni ptijmd (Meld, 2018-2019).

Kancelare pro transfer technologii (KTT) - jsou vlastnény a fizeny vyzkumnymi institucemi, které
zastupuji a s nimiz maji uzavienou smlouvu o poskytovani sluzeb nebo spolupraci, obvykle
nejvétsimi univerzitami, ustavy, regionalnimi zdravotnickymi Ufady a zdravotnickymi organy.
S vlastnickymi institucemi maji uzavieny dohody, které upravuji jejich ¢innost, finan¢ni odpovédnost
a rozhodovaci pravomoci.

Portfolio ukolG v rdznych KTT se lisi. Casteéné to souvisi s typem vyzkumu provadéného ve
vlastnickych institucich a s tim, zda Urady provadéji také inkubacni ¢innosti. Regionalni rozdily jsou
mimo jiné zpUsobeny historickymi podminkami kolem vzniku a sloZeni podnikd v daném regionu.

KTT jsou organizovany jako akciové spole¢nosti, v nichZ se pfipadny zisk z vefejnych grantd pouzije
na cinnosti, které jsou povoleny ve spoluvlastnictvi s vyzkumnymi organizacemi (napf. vyzkum,
vzdélavani, Sifeni a inovace). KTT nemohou vyplacet dividendy.

Priblizné polovina pfijma KTT pochazi z programu Rady pro vyzkum FORNY2020. Dalsi pfijmy
pochazeji z licenci (patentd), prodeje akcii a prodeje sluzeb vyzkumnym institucim financovanym
z verejnych zdroja, pficemz klicovymi zakazniky jsou univerzitni a vysokoSkolsky sektor a nemocnice.
Maji také investice od matefskych instituci (Meld, 2018-2019).

Prava dusevniho vlastnictvi - Pravo dusevniho vlastnictvi poskytuje vylu¢né pravo na komer¢ni
vyuziti inovace a zaroven je tato inovace zverejnéna. Autorskd prava a registrace patentu,
primyslového vzoru nebo ochranné znamky tak pomahaji zajistit navratnost a snizit riziko investice
do vyvoje inovace (Ministerstvo obchodu, priimyslu a rybolovu Norska, 2013).

Druhy prav dusevniho vlastnictvi:

- Pramyslové vlastnictvi

- Patent. Chrani nové vynadlezy, které predstavuji konkrétni feseni technického
problému a jejichz feSeni je rovnéz technické povahy. Odecitatelna ¢astka je platna
20 let. U Iéka a rostlinnych Iécivych pfipravkd lze platnost prodlouzit na 25 let.
Pravné upraveno patentovym zakonem.

- Ochrannd zndmka. Vlastnosti zbozi a sluzeb. VSechny druhy znakd, ale musi byt
mozné je uvést graficky. Platnost 10 let, 1ze obnovit na dobu neurcitou. Pravné
upraveno zakonem o ochrannych znamkach.

- Prdva k designu. Chrani viditelny design vyrobku po dobu az 25 let. Pravné
upraveno zakonem o primyslovych vzorech.

- Autorskd prdva. Literarni, védecka nebo umélecka dila spojena s autorem a trvajici 70 let po
jeho smrti. Prdvné upraveno autorskym zakonem.

FoU = vyzkum a vyvoj (V&V)
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8.2 Proces
Krok 1: Registrace napadu

Obdrzime napad a nejprve jej spole¢né s drzitelem napadu / vyzkumnym pracovnikem posoudime.
Provedeme prvotni posouzeni napadu a pripadné se dohodneme na predani zpravy ve formé DOFI
(zverejnéni vynalezu). Dostanete od nas formulaf DOFI a my vam poradime s jeho vyplnénim. DOFI
je dorucen spolec¢nosti Nord innovasjon AS a je platny, kdyz je schvalen a podepsan obéma stranami.

TT SYSTEM FLOWCHART
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Krok 2: Vyjasnéni myslenek

Dodany DOFI je vychozim bodem pro formalni praci s myslenkou a pro dalsi posouzeni role inovace
Nord v projektu jménem Nord University. Blize se posuzuje vyspélost a potencial technologie,
potieby, trh, moznost dusevni ochrany (patenty atd.), konkuren¢ni reseni/patenty (“svoboda
pUsobeni”), vyvojové procesy a naklady. Pokud se rozhodneme napad dale rozvijet, bude mezi
vynalezcem a spolecnosti Nord innovasjon AS uzaviena dohoda.

Krok 3: Objasnéni pojmu

DalSi vyvoj zahrnuje dokonceni teoretického hodnoceni napadu/technologie, vypracovani strategie
ochrany (prava duSevniho vlastnictvi) a jeji pfipadnou realizaci (napf. patentovani), posouzeni
rdznych obchodnich modelll a organizaci dalsi prace. Hledame finan¢ni prostfedky na dalsi rozvoj
napadu, v¢etné prostfedkd na dusSevni ochranu vynalezu (patenty atd.).

Krok 4: Ovérovani

Napad je pfipraven ke komercializaci. To se provadi ovéfenim technologie ve vétSim méfitku
spole¢né s tymem a pfipadnymi externimi partnery. Dale se ovéfi trh a ochota platit a vypracuje se
strategie prodeje, trhu, financovani a pfipadného externiho vlastnictvi / investord.

Krok 5: Komercializace

Je vypracovan a realizovan plan skute¢né komercializace, napt. ve formé nového podniku (spin-off),
licence nebo prodeje technologie (vyjimecné). Vyvijime modely, které zajisti, Ze vyzkumni
pracovnici a vyzkumné prostiedi ziskaji svlij podil na budoucich pfijmech z vynalezu.

Krok 6: Ukonéeni
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8.3 Regula¢ni ramce v Norsku

8.3.1 Zakony a pravni ramce

Zakon o vynalezech zaméstnanci’

Zakon byl v roce 2003 novelizovan, aby umoznil univerzitdam a univerzitnim vysokym Skolam
prevést prava na komercializaci vysledkd vyzkumu od jejich vyzkumnych
pracovnika.
Prislusné oddily:
§ 4. Pokud je vynalez primym vysledkem Ukolu zadaného zaméstnavatelem, je zamést-
navatel opravnén pozadovat prfevod ¢asti nebo vsech prdv, pokud vyuziti vynalezu spada
do oblasti ¢innosti zaméstnavatele.

Pokud vynalez nesouvisi s pracovnim pomérem, ale spada do oblasti podnikani
zaméstnavatele, musi zaméstnavatel usilovat o dohodu se zaméstnancem o pravech do
4 mésict od oznameni vynalezu.

§ 5. Zameéstnanec, ktery ucini vynalez, na ktery se vztahuje ustanoveni § 4, je povinen
bez zbyte¢ného odkladu o ném pisemné informovat zaméstnavatele s uvedenim povahy
vynalezu.

§ 12. Spory vyplyvajici z véci, na které se vztahuje tento zakon, mlze kterakoli ze stran
predlozit zprostfedkovatelské komisi.

Norsky patentovy zakon2

Pro ziskani patentu musi vynalez resit technicky problém novym zpdsobem, ktery se vyrazné
lisi od toho, co bylo znamo dfive. Patent mlze trvat az 20 let ode dne odeslani pfihlasky a
jeho drzitel musi platit ro¢ni poplatky, aby si patent udrzel.
Prislusné oddily: § 1 Vynalezy se povazuji za:

- objevy, védecké teorie a matematické metody,

- umélecké vytvory,

- plany, pravidla nebo metody pro vykon dusevni ¢innosti, pro hry nebo

obchodni ¢innosti nebo programy pro pocitace.
- prezentace informaci.

Patentovat lze rovnéz vynalezy tykajici se vyrobku, ktery sestava z biologického
materidlu nebo jej obsahuje, nebo zplsobu vyroby, zpracovani nebo pouZziti biologického
materialu.

1 Zakon o zaméstnaneckych vynalezech [Arbeidstakeroppfinnelsesloven]. (1970). Lov om retten til
oppfinnelser som er gjort av arbeidstakere (LOV-1970-04-17-21). Lovdata.
ENG:https://www.patentstyret.no/en/services/patents/Rules-and-regulations-
patents/employees-inventions-act/

2 Patentforskriften. (2007). Forskrift til patentloven (FOR-2007-12-14-1417). Lovecka data. ENG:
https://www.patentstyret.no/en/services/patents/Rules-and-regulations-patents/patent-
regulations/

Norsky patentovy zakon [Patentloven]. (1967). Lov om patenter (LOV-1967-12-15-9). Lovecké

udaje.

ENG: https://www.patentstyret.no/en/norwegian-patents-act
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§ 1 b. Patenty se neudéluji, pokud by obchodni vyuZiti vynalezu bylo v rozporu s vefejnym
poradkem nebo dobrymi mravy.

Patent nelze udélit na

- postupy klonovani lidi,

- metody pro zménu genetické identity lidskych gamet,

- pouziti lidskych embryi pro pridmyslové nebo obchodni Gcely

- metody pro zménu genetické identity zvirat, které mohou zpUsobit jejich
poruchy, aniz by pfinesly vyznamny Iékafsky prospéch lidem nebo zvifatim,
jakoz i zvifata vyprodukovana témito metodami.

§3 Vylucné pravo ziskané patentem znamen3, Ze jiné osoby nez majitel patentu nesméji
bez jeho souhlasu vynalez vyuZivat:

1. vyrabét, nabizet, uvadét na trh nebo pouzivat vyrobek, ktery je chranén patentem,
nebo jej za timto Ucelem dovazet ¢i pfechovavat,

2. pouzit nebo nabidnout k pouziti metodu, ktera je chranéna patentem, nebo pokud
vi nebo je z okolnosti zfejmé, Ze metoda nesmi byt pouzita bez souhlasu majitele
patentu, nabidnout ji k pouziti v této oblasti,

3. nabizet, uvadét na trh nebo pouzivat vyrobek vyrobeny patentové chranénym
postupem nebo jej pro tyto ucely uvadét na trh nebo prechovavat.

§ 6.  Prihlaska vynadlezu, ktery je nejdrive dvanact mésicl pfed datem podani pfihlasky
uveden v prihlasce patentu v této zemi nebo v prihlasce patentu, vynalezeckého osvédceni
nebo ochrany vzoru uziti v cizim staté, ktery pfistoupil k Pafizské imluvé o ochrané
primyslového vlastnictvi ze dne 20. bfezna 1883 k § 2 prvnimu, druhému a ¢tvrtému
odstavci, jakoZ i k § 4, se povazuje za podanou soucasné s predchozi pfihlaskou, pokud

o to pfihlasovatel pozada.

§ 8. Prihlaska patentu se podava pisemné u norského ufadu pramyslového vlastnictvi
nebo v pripadé uvedeném v kapitole 3 u patentového Uradu nebo mezinarodni organizace
podle § 28.

§ 22. Ode dne udéleni patentu musi byt vSechny dokumenty ve véci kazdému pristupné.

Po uplynuti osmnacti mésici ode dne podani prihlasky, nebo byla-li poZzadovana
priorita podle § 6, ode dne, od néhoz byla priorita pozadovana, musi byt dokumenty
kazdému k dispozici, i kdyz patent nebyl udélen.

§ 28. Mezinarodni patentova pfihlaska je pfihlaska podand v souladu s Umluvou
o patentové spolupraci ptijatou ve Washingtonu dne 19. ¢ervna 1970 (Umluva o spolupraci).

§ 43. Pokud majitel patentu udélil dalsi pravo k vyuzivani vynalezu (licenci) pro obchodni
nebo provozni Ucely, nesmi své pravo prevést na jiné osoby, pokud neni nebo nesmi byt
dohodnuto jinak.

Norsky zakon o ochrannych znamkach
Norsky zakon o designu

- Legislativné upravuje viditelny design vyrobku po dobu az 25 let.
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Norsky zakon o autorskych pravech3

- Literarni nebo umélecké dilo, které je vyrazem originalniho a individualniho tvar¢iho usili, je
chranéno autorskym pravem (vcetné védeckych publikaci a vyukovych materiald).

-V pravomoci ministerstva kultury a rovnosti. Zddna zadost.

- Tvardi prava obecné spadaji spiSe pod autorsky zakon nez pod zakon o zaméstnaneckych
vynalezech, zejména vyukové materidly s osobnim podtextem.

Norsky zakon o univerzitach a vysokych skolach?

- Legislativni zakotveni Ukolu a odpovédnosti univerzity za usnadnéni inovaci
- Prislusné oddily: § 1-3.

Dohoda o EHP - piloha XVII o dusevnim vlastnictvi®

- Smérnice 2009/24/ES o pravni ochrané po¢itac¢ovych programa®

- Smérnice 96/9/ES o pravni ochrané databazi’

- Smérnice 2001/84/ES o pravu na dalsi prodej ve prospéch autora pdvodniho uméleckého
dila®

- Smérnice 2001/29/ES o harmonizaci urcitych aspekt( autorského prava a prav s nim
souvisejicich v informacni spole¢nosti®

- Smérnice 2006/116/ES o dobé ochrany autorského prava a nékterych prav s nim
souvisejicich™®

- Smérnice 2006/115/ES o pravu na pronajem a pUjcovani a o nékterych pravech v oblasti
dusevniho vlastnictvi souvisejicich s autorskym pravem?™

3 Norsky zakon o autorskych pravech [Andsverkloven]. (2018). Lov om opphavsrett til andsverk
(LOV-2018-06-15-40). Lovdata. https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2018-06-15-40/

** ENG verze neni k dispozici. Viz pfiloha XVII Dohody o EHP.

4 Norsky zakon o univerzitach a vysokych skolach [Universitets- og heyskoleloven]. (2005). Lov om
universiteter og hoyskoler (LOV-2005-04-01-15). Lovdata. ENG:
https://lovdata.no/dokument/NLE/lov/2005-04-01-15

> Priloha v Radé Evropskych spolecenstvi a Komisi Evropskych spolecenstvi. (1992). Dohoda
o Evropském hospodaFském prostoru. Lucemburk: Ufad pro Gfedni tisky Evropskych spoleéenstuvi.
https://www.efta.int/media/documents/legal-texts/eea/the-eea-
agreement/Annexes%20t0%20the%20Agreement/annex17.pdf.

6 Smérnice 2009/24/ES. Prdvni ochrana pocitacovych programi. Evropsky parlament, Rada
Evropské unie. https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2009/24/0j.

7 Smérnice 96/9/ES. Pravni ochrana databdzi. Evropsky parlament, Rada Evropské unie. https://eur-
lex.europa.eu/eli/dir/1996/9/0j.

8 Smérnice 2001/84/ES. Prdvo na dalsi prodej ve prospéch autora origindlu uméleckého dila.

Evropsky parlament, Rada Evropské unie. https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2001/84/0j

9 Smérnice 2001/29/ES. Harmonizace nékterych aspekti autorského prdva a prdv s nim
souvisejicich v informacni spole¢nosti. Evropsky parlament, Rada Evropské unie. https://eur-
lex.europa.eu/eli/dir/2001/29/0;.

10 Smérnice 2006/116/ES. Doba ochrany autorského prava a urcitych prav s nim souvisejicich
(kodifikované znéni). Evropsky parlament, Rada Evropské unie. https://eur-
lex.europa.eu/eli/dir/2006/116/0j.

" Smérnice 2006/115/ES. o pravu na pronajem a puUj¢ovani a o nékterych pravech v oblasti
dusevniho vlastnictvi souvisejicich s autorskym pravem (kodifikované znéni). Evropsky parlament,
Rada Evropské unie. https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2006/115/0j.
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- Smérnice 2012/28/EU o nékterych povolenych zplsobech uzZiti osifelych dél. Text s
vyznamem pro EHP 12

- Obecné vlivné ramce:
- Smlouvy spravované Svétovou organizaci dusevniho vlastnictvi (WIPO):
- Bernska umluva o ochrané literarnich a uméleckych dél (1886)
- VSeobecna umluva o autorském pravu revidovana Pafizskym aktem
(1971)
- Pafizska umluva na ochranu primyslového vlastnictvi (1883)
- Svétova obchodni organizace (WTO):
- Dohoda o obchodnich aspektech prav k dusevnimu vlastnictvi (TRIPS)
(1995)

8.3.2 Politické ramce

Ministerstvo Skolstvi a vyzkumu - Dlouhodoby zamér vyzkumu a vysokoskolského vzdélavani
2015-2024 13

Vladni strategicky dokument:

e 6 dlouhodobych prioritnich oblasti (desetilety vyhled):

o More a oceany

o Klima, zivotni prostredi a Cista energie

o Obnova vefejného sektoru, lepsi a efektivnéjsi socialni, zdravotni a peCovatelské
sluzby.

o Podplrné technologie
Inovativni a pfizplsobivy pramysl

o Predni svétové akademické skupiny

“U¢inky na horizontalni koordinaci, véetné schlizek na vysoké urovni, kterym pfedseda predseda
vlady, jednani kabinetu o otazkach STI, zfizeni nékterych meziresortnich fidicich skupin na spravni
a politické urovni, sladéni prace v RCN a dalSich mékkych koordinacnich otazek” (OECD, 2017, s. 44).

Ministerstvo obchodu, primyslu a rybolovu

1. "Unikatni napady, hlavni aktiva" (2012-2013) 14
Zprava pro Storting. Politicky rdmec a budouci vize pro inovace.
e VIadni politika v oblasti prav dusevniho vlastnictvi

o Vize: "Jedna ucelend obchodni politika”

o Poslanim vlady je podporovat povédomi a kompetence o pravech
duSevniho vlastnictvi a zvySovat jejich strategické vyuzivani v norskych
podnicich, vefejném sektoru a mezi dalSimi relevantnimi subjekty:

m Pripojeni Norska k mezinarodnim dohodam a aktualizace predpist
a systémdu.
e Vroce 2008 se pfipojilo k Evropské patentové iamluvé
(EPC), Evropskému patentovému uradu (EPO) (Londynska
dohoda), Severskému patentovému institutu (NPI), v roce

12 Smérnice 2012/28/EU. Nékterd povolend uZziti osirelych dél Text s vpznamem pro EHP. Evropsky
parlament, Rada Evropské unie. https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2012/28/0j

13 Zprava St. 7 (2014-2015). Dlouhodoby zdmér vyzkumu a vysokoskolského vzdéldvani na obdobi
2015-2024. Ministerstvo skolstvi a vyzkumu.

14 Zprava St. 28 (2012-2013). Jedinecné ndpady, velké prednosti. Ministerstvo obchodu a pramyslu.
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2010 se pripojilo k Haagskému systému pro registraci
pramyslovych vzora (Zenevska amluva).
m ZlepSeni odborné pfipravy v oblasti dusevniho vlastnictvi a prav
Dal3i rozvoj norského Utadu priimyslového vlastnictvi
Rozvoj celkové nabidky poradenstvi v oblasti dusevniho vlastnictvi
a prav
Boj proti piratstvi a padélani
m Zlepsit znalostni zakladnu pro dalsi rozvoj politiky

2. Zdravotnictvi: Spole¢né pracovat na tvorbé hodnot a lepSich sluzbach (2018-2019) ">
o Uvedeni ekosystému zdravotnickych inovaci, zaméfeni na klinické studie pfi pod-
pore vyzkumnych inovaci v sektoru verejného zdravi.
o Zjisténi Norské asociace mistnich a regionalnich organt Inovacni barometr:

i Inovace v komunalni sféfe nezavisi pouze na odbornicich nebo nadSencich,
ale pozitivni roli pfi iniciaci a zavadéni inovaci hraji i zaméstnanci.

ii. Spolecnosti, které umoziuji zaméstnancm pracovat inovativné, dosahuji
vétsi spokojenosti zaméstnancl a vyssi kvality a efektivity pfi poskytovani
sluzeb.

iii. Vedouci predstavitelé obci jsou zdrojem inspirace, jsou ddleziti pro stano-
veni prioritnich zdrojd pro inovacni praci a pro poskytnuti prostoru pro vyz-
kouseni novych reseni.

iv. Velmi ddleZitou roli hraje také organizacni kultura; ochota riskovat,
otevienost, uznani a spoluprace poskytuji nékolik novych feseni.

Ministry of Education and
Research: 2,7

Universities and university
colleges:

Ministry of Health and Care
Services: 4,4

Health trusts with
university hospital
function:

3,5

The Research Council: 1,0

Other public funds: 0,5 Other health trusts and
private non-profit hospitals:
0,9

Private funds, gifts etc.: 0,7
Institute sector:

— ‘ — —
Others (industry, foreign): 0,4 _#. _————— Y]

Obrazek: Celkové vydaje na vyzkum a vyvoj v lékarstvi a zdravotnickych védach podle zdroje
financovani (leva strana) a pfijemce (prava strana). Udaje za rok 2017, v miliardach NOK.

8.4 Organizace v Norsku

e Externi model:
o Funguje jako nezavisla spole¢nost, oddélena od Ustrfedni spravy univerzity, ale
vSechny KTT maji rizné modely vlastnictvi.
o Trojndsobny systém: Instituce, vyzkumny pracovnik a KTT

15 Zprava St. 18 (2018-2019). Zdravotnictvi: Spolecné pracovat na tvorbé hodnot a lepsich sluzbdch.
Ministerstvo obchodu, priimyslu a rybolovu.
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m Budouci Cisty pfijem z Uspésné komercializace se obvykle déli na tfi ¢asti:
1/3 ptipada vyzkumnikovi, 1/3 univerzité a 1/3 KTT.
o Nékteré univerzity (UiO, UiS) zfidily interni inovacni jednotky, aby vyjasnily délbu
prace mezi univerzitou a KTT.
o RGzné role:
m  Nékteré KTT aktivné spravuji univerzitni prava dusevniho vlastnictvi (UiO,
NTNU, Nord), zatimco jiné maji pouze poradni roli.
o Zadné zakladni financovani kazdodenniho provozu. KTT je samo o sobé& uréeno
k samofinancovani.
m Sluzby jsou financovany prostfednictvim smluv o nakupu sluzeb nebo
o spolupraci s institucemi vyzkumu a vyvoje, financovanim projektd
prostiednictvim FORNY (Rada pro vyzkum) nebo z vlastnich zdroju.
Podplrné systémy:
o Norska rada pro vyzkum
m  Podléha ministerstvu Skolstvi a vyzkumu

e Doplnéné financovani
Ministerstvem obchodu, prdimyslu a rybolovu,

Ministerstvem zdravotnictvi a peCovatelskych sluzeb,
Ministerstvem financi, Ministerstvem
prace a socialnich véci,
Ministerstvem spravedlnosti a vefejné bezpecnosti,
Ministerstvo klimatu a zivotniho prostredi,
Ministerstvem pro mistni samospravu a regionalni rozvoj,
Ministerstvem zemédélstvi a potravinarstuvi,
Ministerstvem ropného pramyslu a energetiky,
Ministerstvem dopravy a
Ministerstvem zahrani¢nich véci.

m Schvaleni finan¢nich prostfedkl pro KTT prostfednictvim programu FORNY.

e KTT mohou jménem vyzkumného pracovnika pozadat o financovani
individualniho projektu prostrednictvim projektu komercializace
(fond pro rok 2022 pfiblizné 245 mil. NOK).

e Schvalovani na zakladé stupnice Urovné technologické
pfipravenosti (TRL), schvaluje projekty od urovné 2-7 (viz Hori-
zont2020).

e Kritéria pro financovani:

1. Vyzkum a inovace. Co bylo provedeno pred zahijenim
projektu? Ma dobry vychozi bod?

2. Dopad a ucinky. Co se mlze stat po skonceni projektu?
Je projekt komercné zajimavy a muaze pfispét k tvorbé
hodnoty?

3. Provddéni. Co se stane po ukonéeni projektu? Pomize
to, co ma byt v ramci projektu provedeno, nastartovat
dalsi krok v procesu komercializace?

o Inovace Norsko
m  Poskytovani nastrojd pro zacinajici a odStépené podniky
m Rady pro prava dusevniho vlastnictvi a licen¢ni smlouvy, spolupracuje
s NIPO.
o Norsky urad pramyslového vlastnictvi
m Zadost o licence, patenty
o SIVA
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e Typy vyzkumnych organizaci v Norsku:

o Univerzity, specializované univerzitni vysoké Skoly a univerzitni vysoké skoly
akreditované na drovni instituce Norskou agenturou pro zajisténi kvality ve
vzdélavani (NOKUT).

o Vyzkumné organizace, na které se vztahuji norské pokyny pro zakladni verejné
financovani vyzkumnych Ustavi. Dva typy:

m Stfediska pro inovace zaloZzené na vyzkumu (SFI)

e SFI mlze byt umisténa na univerzité, vysoké skole, vyzkumném
Ustavu nebo v podniku.

e Cil: podpora inovaci v podnikatelském sektoru prostfednictvim
spoluprace mezi podniky s intenzivnim vyzkumem a vyzkumnymi
institucemi.

m  Centrum excelence (SFF)

e Inovativni a s potencidlem pfinaset prevratné vysledky, které
posunou mezinarodni vyzkumnou frontu.

e 0Odroku 2019 je v Norsku 23 SFF.

o Zdravotnické trusty/nemocnice, které maji zakonem stanovené ukoly v oblasti
vyzkumu a vyvoje, a soukromé neziskové nemocnice, které jsou zahrnuty do
narodniho systému méreni vyzkumné c¢innosti pod ministerstvem zdravotnictvi
a péce.

o Ostatni schvalené vyzkumné organizace, jejichz cilem je vyzkum a které byly
posouzeny a schvaleny v souladu s definici vyzkumné organizace v pravidlech
statni podpory.

e Vyhody systému:
o Regiondlni pfitomnost za G¢elem vytvoreni horizontalni sité
o Sepéti s kontrolou univerzit umoznuje uzsi propojeni v podnikatelském sektoru
o Univerzity jsou chranény pred individudlnimi zalobami diky externimu systému KTT.
o Poslani a tkoly KTT volné a neomezené na verejny sektor

o \yzvy:
o Nejasna strukturalni vzdalenost od univerzity pro KTT

Chybéjici kultura inovaci ve vyzkumném prostredi na univerzitach

RUznd méreni vysledkd

Nedostatek formalnich a neformalnich kontaktd s vyzkumnymi pracovniky

a inovac¢nimi jednotkami na univerzitach

o Nedostatec¢na spoluprace mezi KTT kvali pfedpisim o statni podpofe, které

omezuji vzajemny nakup sluzeb mezi KTT

o O O
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8.5 Kancelare transferu technologii v Norsku

Verejné/soukromé
vlastnictvi

Projekty

Portfolio podnikd (celkem 55):

Nykode Therapeutics

- vyvoj novych vakcin

Nordic Nanovector

- nanovektor na bazi protilatek cilenych na nadory

Spolecnost Elliptic Labs

- vytvareni intuitivnich zpsobu interakce s pocitaci.

EPiGuard

- vyviji lepsi feseni pro prepravu pacientt

Verejnost

Soucasné Eco

- Platforma chytré méstské mobility pro informace v
redlném case

Produkty:

- EPISHUTTLE - Pfepravni izolator

- QUEST 5 HMC DNA ELISA KIT Epigeneticka souprava

- PROBNP - Test na onemocnéni srdce

- Lékarsky termo pasek

- INNER BEAUTY - Virtudini senzor pfiblizeni pro mobilni
zafizeni

- PROMON SHIELD - Proaktivni software

SINTEF KTT Soukromé (nadace)

Portfoliové podniky (spin off):

BioEnivison

- Zpomalovace horeni, vodoodpudivé a bariérové mate-
ridly a protihnilobné roztoky.

Biosergen

- vyvoj novych |ékl na zakladé Spickového biosyn-
tetického inZenyrstvi prirodnich produkt v kombinaci s
chemickou syntézou.

SpinChip Diagnostics
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- nejmodernéjsi platforma pro in vitro diagnostické
analyzy v misté péce

C-Feed

- produkuje vajicka kopepodt a Zivé kopepody pro
krmeni motskych ryb, korysa a dalSich mofskych organismu v
ranych stadiich.

Zivid: 3D kamera v redlném case.

SonoClear®

- akustickd spojovaci kapalina pro vylepsené ultrazvu-
kové zobrazovani

sensiBel

- Mikrofonni technologie zaloZzend na MEMS pro ap-
likace rozpoznavani reci.

Tellu

- Cloudové feseni 10T pro aplikace v oblasti zdravi a
bezpecnosti osob.

Minuendo: bezztratové Spunty do usi.

Nisonic

- ultrazvukové méreni nitrolebniho tlaku.

Akustika prostoru Ocean Space

- poskytovatel PingMe - poloaktivniho transpondéru pro
lokalizaci signald prenasenych z podmofrského prostredi na
povrch.

NoMono AS

- platforma pro snimani zvuku pro objektové oriento-
vané zvukové formaty

Visavi Technology AS

- softwarové reseni - LivePlan; nastroj pro stihlé plano-
vani a integrované operace pro komplexni organizace.

KIT AR Ltd

- Reseni smisené reality pro pokrocilé vyrobni procesy v
robotice, leteckém a automobilovém primyslu.

HyStar AS

- elektrolyzéry pro rozsdhlou a 100% udrzitelnou vyrobu
ekologického vodiku.

HYDROGEN Mem-tech AS

- vyroba vodiku

Aidee Health AS

- dodava lékarsky kontinudlni monitor krevniho tlaku.




Kjeller Innovation
AS

NTNU  Technol-
ogy Transfer AS

Verejny/soukromy

Verejnost

Eklekticky

- cloudova sluzba pro zpracovani dat ziskanych ze sen-
zorl pro méreni kvality ovzdusi v automobilech.

IMIRO

- méfeni uhlovodik(/PAH ve vodé.

Predchozi AS

- Vyvoj vakcin proti zimnimu viedu a dalSim souvisejicim
onemocnénim lososa.

Sensilist

- metoda pro presnou detekci listerii.

SiliconX

- novy material, ktery dokaze usetfit pétkrat vice ener-
gie nez material pouzivany v dnesnich lithiovych bateriich.

SuperCap

- nova technologie, ktera dokaze uchovat pétkrat vice
energie nez dnesni nejmodernéjsi technologie.

Cilova stranka

- vyvoj cilenych vakcin pro ryby na zékladé vakcinacni
platformy.

Sky Axxel

- Magnetické skyrmiony jako nosice informaci pro
pamétova zafizeni s vysokou hustotou a nizkou spotfebou en-
ergie.

Méreni zdravotniho stavu parma lososa obecného

MARC: Viceucelovy opticky senzor

Monitorovani opotiebeni Peltonovy turbiny

Predikce zachvatt migrény pomoci umélé inteligence

INSTA-patch & INSTA-app:

- senzor pro sledovani Zivotné dulezitych parametr(

Vyroba rovnomérnych populaci gelovych mikrokuli¢ek

Nova membrana pro vyrobu modrého vodiku

AiBa
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Norinnova AS

109

Verejny/soukromy

- Priibézna multimodalni detekce sexualnich predatord
online v redlném case

Dokka Smart Bolt

- Dohled nad Srouby ve vétrnych turbinach

SiQua

- proces recyklace pouzitych kiemennych kelimk

Fitness kalkulacka

- algoritmus pro odhad fitness véku lidského téla.

In-Motion

- Lékarsky nastroj na bazi umélé inteligence pro predikci
mozkové obrny u kojencl

Revize

- novy lék na osteopordzu

Rock Burst Bolt

- skalni Sroub pro pouziti v oblastech nachylnych k
rozpadu skal.

Startupové spolecnosti:

Naruzivy

- algoritmus analyzujici psany text

Pazzing

- platforma, kde mobilni hraci spolupracuji na reseni
vyzev a Ukoll v daném ¢asovém limitu.

Probotic

- autonomni, ekologické feseni v oblasti myti
zemédélsky péstovaného snéhu

Medsensio

- inteligentni algoritmus zaloZeny na strojovém uceni,
ktery automaticky detekuje a interpretuje zvuky v plicich.

Zobrazovani ¢ipt Nanolmaging

- feSeni mikroskopie na bazi fotonického Cipu se super-
rozlisenim (nanoskopie).

Recogni

- Vyuziti zdroju dat, jako jsou ocednské proudy, vyska
vin, vyuZiti motord a balastu, poskytuje posadce lodi nastroj
pro co nejefektivnéjsi provoz a snizeni spotreby paliva.

Eupnea




VIS Vestlandets
Innovasjons-
selskap AS

Validé AS

Verejnost

Verejny/soukromy

- senzor pro méreni dechové frekvence.

Unifraktalni

- nastroj, ktery rozpozna technické vybaveni pomoci
fotoaparatu ve smartphonu.

Sonomatrix

- nova technologie pro pouZiti v ultrazvukovych sys-
témech.

Kniha o zdravi

- aplikace vyvinutd norskymi Iékafri si klade za cil us-
nadnit kazdodenni Zivot pacientlm i zdravotnikdm.

Vyvoj nové platformy prirodnich produktl pro neuspokojené
lékarské potreby.

Rozlusténi molekularnich mechanism® u onemocnéni CNS.

Zarizeni ve tvaru pilulky pro odbér vzorkd stfevni tekutiny.

Vakcina ETEC proti cestovatelskému prdjmu.

Profilovani rakoviny plic z lidského dechu s pomoci psu.

SmoltVision

- analyticky nastroj, ktery chovatelim ryb usnadni
nacasovani vypousténi smoltd.

XSENS

- Palivomér pomdha sniZzovat emise CO2 a SOx

Dohled v tunelu pomoci optickych vidken

Primyslovy diamantovy reaktor

- Vyroba laboratorné péstovanych diamantovych Sperku
a diamantovych polovodica.

4denni lécba OCD.

Kontinudlni laryngoskopicky test (CLE).

eMeistring - Online dohled nad dusevnimi chorobami.

Psychologicka lékarnicka - Konceptualizace pocit.

HuddleStock, Shoreline, Factiverse, Saferock, Typhonix, Scale
Protection AS, SurplusHub International, Foodback AS, From
victim to warrior AS, Factiverse
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Ard Innovation

AS

Innoventus
AS
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Ser

Verejnost

Verejny/soukromy

IsDeCa- Primyslové michacky

CystLab

- odstranuji parazitické hadatko bramborové (PCN).

Microboost

- dodavani ekologicky Setrnych alternativ k chemickym
pesticidim, probiotikdim a udrZitelnym alternativam.

CIOL® drevo

- drevény material s ochranou a trvanlivosti zaloZeny na
ekologicky setrném procesu s levnymi prisadami.

BacPress

- technologie baleni proti listeriim

EpiWHey

- metoda tvorby hodnoty z vedlejsich produktd v
mlékarenském pramyslu.

Laborator méstského bydleni

InSacco

- systém pro monitorovani vodniho prostredi.

SmartForest

- SFI pro sektor lesnickych technologii

Namofrni inovacéni aréna

Potravinarsky inspektor

- nastroje pro vliv skladovani na kvalitu masa

Aersea AS

- Sluzby leteckych a podvodnich dron.

Aliva AS




- Pfistroj pro automatickou Ié¢bu sucha v ustech.

Bitmesh AS

- Platforma IoT pro chytré budovy.

Bon Vivant AS

Od Bente

- Profesiondlni barva na vlasy pro domaci pouziti.

Vybaveni Cleanfish

Oripatch AS

- Cilend uleva od bolesti

Uveil

- Platforma inspirovand sluzbou Airbnb pro fotograficky
a filmovy pramysl.

Nord Innovation
AS

Verejnost NA

8.6 Pripadova studie Univerzity v Oslu (UiO)

8.6.1 Politika prav dusevniho vlastnictvi'®
- 2.2 Pfehled pravnich zakladd pro prava na vysledky

- Podle norského zakona o autorskych pravech ma Univerzita v Oslu prava ke
kataloglim, databazim atd., do jejichz vyvoje investovala, a k softwaru vytvofenému
zaméstnanci pfi pInéni ukoltd zadanych v ramci jejich zaméstnani nebo podle pokynl
zaméstnavatele.

- U jinych nez vySe uvedenych vysledkd plati obecné pravidlo, Zze zaméstnanec je
vlastnikem vysledkt své prace, napfiiklad ¢lankd nebo knih, k nimz podle ustanoveni
autorského zakona vlastni prava autor.

- 2.3 Prehled vysledkd, na které se vztahuje politika Univerzity v Oslu v oblasti prav duSevniho
vlastnictvi

- Pfi oznamovani vynalezu spolec¢nosti Inven2 AS mize zaméstnanec upozornit, Ze
uplatni své pravo na zvefejnéni vynalezu, aniz by cekal na posouzeni Univerzity
v Oslu, ale oznameni o vynalezu musi byt pfesto podano.

16 Univerzita v Oslu. (2011). Politika prdv dusevniho viastnictvi na Univerzité v Oslu.
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8.6.2

- Nasledujici kategorie vysledk( spadaji pod politiku Univerzity v Oslu v oblasti prav
duSevniho vlastnictvi, ale nepodléhaji oznamovaci povinnosti vi¢i spole¢nosti
Inven2 AS:
- Odborné ¢lanky
- Vyukové materialy
- Vzhledem k tomu, Ze dusevni vlastnictvi mohou vytvaret pouze fyzické osoby, je to
témér vzdy, az na vyjimky, zaméstnanec, kdo ma narok na autorska prava
k vysledkdim vytvofenym v ramci ¢innosti univerzity.
2.3.1 Patentovatelné vynalezy
- Podle § 6 zakona o zaméstnaneckych vynalezech se vSak zaméstnanci Univerzity
v Oslu mohou rozhodnout své vysledky radgji zvefejnit nez patentovat. V takovych
prfipadech musi zaméstnanec pfi oznameni vyslovné uvést, Zze bude pokracovat
v publikaci bez ohledu na to, zda ji zverejni. V opacném pripadé nesmi byt rukopisy
nabidnuty ke zvefejnéni, dokud neni podana patentova prihlaska, pokud to nebylo
predem schvaleno Univerzitou Oslo prostiednictvim spolecnosti Inven2 AS. Po
podani patentové prihlasky muize zaméstnanec vynalez zvefejnit, napf. jako
prednasku nebo soucast védecké publikace, jak je popsano v patentové pfihlasce
a po konzultaci se spolecnosti Inven2 AS.
3.2 Zvlastni pravidla pro vyzkum financovany EU nebo Norskou radou pro vyzkum
- Standardni smluvni podminky pro projekty financované Norskou radou pro vyzkum
a EU jdou jesté dale nez zakon; tyto smlouvy uvadéji, ze vSechny vysledky vyzkumu
a prava s nimi spojena jsou majetkem Univerzity v Oslu.
6.1 Rozdéleni Cistého zisku podle principu tripartity
- i) Po odecteni doloZenych nakladd spole¢nosti Inven2 AS na komercializaci se isty
zisk rozdéli tfemi zplsoby: tretina pfipadne vynalezci (zaméstnanci), tfetina
Univerzité v Oslu a tfetina spolecnosti Inven2 AS.

Inven2

Odpovédnosti (v souladu s politikou UiO v oblasti prav dusevniho vlastnictvi):
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1)

2)

3)

4)

5)

Pomahat univerzité v Oslu v jejim Usili o posileni kultury inovaci a kontaktd s prdmyslem na
univerzité v Oslu a pomahat propagovat univerzitu v oblasti inovaci a komercializace
vysledkd vyzkumu.
Zpracovani nahlasenych ndapadl (Disclosure of Invention; DOFI) prostrednictvim
identifikace, registrace, posouzeni komerc¢niho potencialu a volby strategie prav dusevniho
vlastnictvi a ziskani ochrany autorskych prav v pfipadech, kdy to bylo povazovano za vhodné.
Soucasti této prace je také povinnost poskytnout vynalezcim pisemnou zpétnou vazbu
tykajici se toho, zda spole¢nost Inven2 AS hodla na zakladé predloZzeného DOFI zalozit
projekt. Tato zpétna vazba by méla byt obvykle poskytnuta do dvou mésicd od obdrzeni
DOFI.
PInit ukoly v oblasti inovaci a komercializace, v¢etné ochrany autorskych prav a rozvoje
podnikani v souladu s politikou Univerzity v Oslu v oblasti prav dusevniho vlastnictvi.
Komercializovat vysledky prace a vyzkumu, na které ma Univerzita v Oslu prava a které maji
komer¢ni potencidl, v€etné vyjedndvani, uzavirani a sledovani dohod se tretimi stranami
v ramci inovacnich a komercializa¢nich projektd. Po poskytnuti pisemné zpétné vazby podle
bodu b vySe spolec¢nost Inven2 AS pfipravi plan projektu, ktery bude obvykle obsahovat
souhrn milnikd tykajicich se technického vyvoje, ochrany autorskych prav a komercializace.
Zodpovidat za projekt s ohledem na podavani zadosti o financovani z pfislusnych zdroji
financovani vyvoje inovacnich a komercializa¢nich projektd.
- Spolecnost Inven2 AS jménem Univerzity v Oslu rozhoduje o patentovani, udélovani
licenci a zakladani spole¢nosti a vyjednava a podepisuje dohody se tfetimi stranami
v zalezitostech tykajicich se prav Univerzity v Oslu na vysledky ziskané na univerzité.
Spolecnost Inven2 AS spravuje vlastnictvi a prava Univerzity v Oslu po uzavieni
dohod a je kontaktnim mistem Univerzity v Oslu s externimi stranami v zaleZitostech



spojenych se spravou prav Univerzity, napfiklad v souvislosti s due diligence, pokud
neni ve smlouvé uvedeno jinak.
- Statut spolecnosti Inven2 AS ze dne 21. dubna 2010 a smlouva o fizeni mezi Univerzitou
v Oslu a spolecnosti Inven2 AS ze dne 8. ¢ervna 2010.

Ekosystém Inven2:
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TROMS

B TTO
B HOSPITAL

B CLUSTER/NETWORK
B INCUBATOR

B UNIVERSITY

B CRO

B LAB

B INSTITUTE

OPPLAND

0osLo

B Norinnova Technology Transfer
B University Hospital of Morth Norway

NORDLAND

B Nord Innovation
B Nordland Hospital

TRBNDELAG

B NTNUTechnology Transfer
B SINTEFTTO

HORDALAND

| Vs

ROGALAND

B Validé

AUST-AGDER

B Innoventus Ser
B Serlandet Hospital Trust
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8.6.3 Védecky park v Oslu

- Sidli zde klastry, sité a vyzkumna prostredi (také Inven2).
- Akademicka stézejni mista: ICT, mobilita, medialni znalosti, védy o zivoté, zdravi, klimatu,
zivotnim prostredi, energetika a nanotechnologie.
- Hlavni iniciativy:
- Inkubator StartupLab
- Aleap Healthincubator
- Biotechincubator ShareLab
- Klastr Life Science
- Norsko Zdravotni technika
- Life Science Growth House
- Pomuze vyzkumnym pracovnikiim a studentdim v oblasti véd o zivé prirodé
rozvijet myslenky v rané fazi, aby vysledky vyzkumu byly ve vétsi ml'Fe
pfinosné pro spole¢nost.
- Nakonec se prestéhuje do budovy Life Science. Nyni se jednotka nachazi ve
védeckém parku v Oslu.
- Je rovnocennou spolupraci mezi Matematicko-pfirodovédeckou fakultou
a Lékarskou fakultou.
- Podpora: UiO a UiO:Life Science.

8.6.4 Mezioborové strategické prioritni oblasti UiO
UiO: Life Science

Rozviji znalosti v oblasti véd o zivé pfirodé kombinaci mediciny a biologie s metodami analyzy
z obord, jako je matematika, chemie, farmakologie, fyzika a informatika. Védy o zivé pfirodé
predstavuji platformu pro novy priimysl v Norsku a prechod k ekologictéjsi ekonomice s novymi
pracovnimi misty, produkty a sluzbami ve prospéch spolec¢nosti, zejména v oblasti zdravotnictvi.
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Projekty:

- SPARK Norsko:

- Dvoulety program pro vyzkumné pracovniky v oblasti véd o zivé pfirodé. Moznost
vedeni od mentord z akademické sféry, nemocnic, pramyslu a rizikovych spole¢nosti,
financovani na zakladé milnikd, poradenstvi a Skoleni. Vede UiO: Life Sciences, partnery
jsou Inven2, Univerzitni nemocnice v Oslu a klastry.

UiO: Energy
Hlavni oblasti vyzkumu:

- Energeticky pfechod a udrzitelna spole¢nost
- Zachycovani a ukladani uhliku

- Energetické systémy

- Materidly pro energetiku

Projekty:

- SPARK Social Innovation Norway: Dvoulety program vytvoreny na zakladé inspirace norskym
programem SPARK pro socidlni védy.

UiO: Demokracie
Drive UiO: Nordic. Pét oblasti zaméreni:

Instituce demokracie

Obcanstvi

Uloha znalosti

Krizové fizeni

Demokracie v kazdodennim zivoté

ukhwWwN =

Perspektivy udrzitelnosti, globalizace a digitalizace budou charakterizovat investice jako celek.

- Cil: Posilovat demokratickou kulturu prostfednictvim interdisciplinarniho vyzkumu a vyuky,
ale také snahou o komplexni spolecenskou participaci.
- ZaloZen v roce 2023. Nahrazuje UiO: Norden

9. Vlivinovacinarozvoj firem
Ing. Petr Ocko, Ph.D.

Inovace jsou zakladem rlstu a rozvoje podnikl pro zajisténi strategické konkurenceschopnosti. Donedavna
bylo bézné, Ze podniky provadély své vyvojové procesy tak, Ze se spoléhaly vyhradné na podporu internich
zdroji podle modelu zaloZzeného na pojmu ,uzaviend inovace”. Tento model povaZuje podnik za integrovany
systém, v némz inovacni ¢innost zavisi na internim vyzkumu a vyvoji (VaV). Podnik jako takovy funguje jako
samostatnd entita, kterd sleduje kroky vedouci k vyrobé a uvadéni svych vyrobkd a sluzeb na trh. V
predchozim desetileti se v odborné literature pfesunula pozornost od uzavienych inovaci, kdy jsou znalosti a
technologie vyvijeny interné samotnymi podniky a inovacni procesy probihaji vyhradné v ramci podniku, k
otevienym inovacim, kdy se uznava, ze inovacni
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myslenky a znalosti proudi spontanné jak dovnitf podniku, tak i navenek a vyrazné se dynamicky
rozviji vzajemné spoluprace v ramci konsorcii.

Od roku 1989 po padu Zelezné opony a zejména v pribéhu poslednich 20 let mély na transformaci
Ceské ekonomiky vyznamny podil pfedevsim pfimé zahranicni investice a na né navazujici vyroby a
sluzby, které vyuzivaly pfiznivé geografické polohy Ceska, blizkosti jadra spole¢ného trhu EU a
dostatecné infrastruktury. Diky kombinaci téchto faktor(, ale také diky tradici mnoha
pramyslovych obort patti Ceska republika mimo jiné k nejpramyslovéj$im zemim Evropy.

Je skutelnosti, Ze inovace hraji jednu z vyznamnych roli pfi zavadéni jakychkoliv novinek do
existujicich rfad vyrobkut ¢i nastavenych procest, coz vede ke zvySeni podilu na trhu, ke zvySeni
pfijma a v neposledni fadé i ke zvySeni spokojenosti zakaznikd. Inovace jsou taktéz nastrojem
vyuzivajicim k modernizaci provoznich systému nejrtznéjsich firem ¢i k zavadéni modernich
technologii pro automatizaci. Inovace jsou ve viech spolecenskych oblastech nezbytné a slouzi a
napomahaji pfekonat vyzvy, které prichazeji globalné. Implementaci inovaci, které vyrazné
podporuji rast, je smérovano k rozvoji firem, spole¢nosti a zvySovani konkurenceschopnosti. Diky
vyuzivani a zavadéni inovaci dochazi i k posilovani hospodarského rastu.

Vliv inovaci na rozvoj firem

Vyuzivani
novych
technologii

Rozvoj a
zvyseni zisku

Konkurenceschopno
st

Zpracoval: O¢ko, 2023

Pro dalsi rdst ¢eského hospodarstvi je patrné nadale nezbytné postupné posilovani pravé téchto segmenttd
ekonomiky, které jsou zaloZeny na inovacich a na vétsi roli ¢eského domaciho podnikatelského sektoru.

Z hlediska internich faktorl, jak podpofit rozvoj kreativniho prostfedi a inovaci uvnitf firmy, patfi k
nejklicovéjsim faktordm pravé pribézné podporovani kultury inovaci a integrity v ramci spole¢nosti samotné.
Identifikovat prlibézné zmény, vyzvy, potieby a napady stran svych zaméstnanct a komunikovat je. Nasledné
vytvaret valida¢ni proces danych myslenek. Ve chvili, kdy je potvrzena domnénka, je ¢as pfistoupit na
implementaci a realizaci uplatnéni napadu do praxe. Nasledné bude potieba sledovat skrze stanovené
parametry a hodnotovou $kalu pfinos.

Vhodnym zplsobem uchopeni problematiky je kategorizace firemniho prostfedi dle inova¢ni vykonnosti.
Klicovym analytickym vstupem v této oblasti v Ceské republice je v poslednich
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letech metodika analyzy inovacnich kapacit ,INKA” realizovana konsorciem instituci pod vedenim
Technologické agentury CR.

Tato metodika mimo jiné umoznila kategorizovat firmy v Ceské republice do kategorii dle jejich pFistupu k
inovacim. Dle této studie Technologické agentury CR jsou zakladni typy firem nasleduijici:

1. Globalni inovacni lidfi - jednd se o nezavislé firmy s globalni plsobnosti, které sou¢asné maji aspiraci byt
globalnim lidrem zmén na svych produktovych trzich.

2. Globalni nasledovatelé - jedna se o firmy s globalni plsobnosti s aspiraci nasledovnictvi. Patfi sem také
nékteré firmy, které jsou soucasti zahrani¢nich koncernt. Pouze ale ty z nich, které jsou samy odpovédné jak
za marketing, tak za prodej své vlastni produkce na svétovych trzich.

3. Regionalni vyzyvatelé - firmy plsobici v mnoha zemich, ¢asto na vice kontinentech, ale nedosahujici kritérii
globalni plsobnosti, s inovacni aspiraci lidra nebo nasledovnika.

4. Nové firmy s vysokymi inovacnimi aspiracemi - skupina (post)start-up firem s inova¢ni aspiraci globalniho
lidra ¢i nasledovnika.

5. Lokalni optimalizatofi - zralé firmy plsobici lokalné s aspiraci k nasledovnictvi ¢i optimalizaci zavedenych
produktd. Patfi sem také firmy s regionalni pisobnosti udavajici zakladni inovacni aspiraci spadajici do
kategorie optimalizator.

6. Globalni prikopnik - firmy snazici se nalézt mezery na trhu s mensi konkurenci, usilujici

o zcela nova feSeni a s globalni pisobnosti.

7. Lokalni prikopnik - firmy s motivaci hledat unikatni feSeni s malou konkurenci, ovSem pusobici na
lokalnich trzich. Maji ambice hledat a vytvaret nové produkty, ale chybi jim ambice vyhledavat a pasobit na
regionalnich a globalnich trzich.

8. Firmy zajistujici dil¢i koncernové funkce - do této skupiny jsou zarazeny vSechny firmy, které jsou soucasti
(vétSinou zahranic¢nich) koncernt a plni pro né rtizné podnikové funkce, které jim jsou svéfeny z vysSich
rozhodovacich drovni koncernu.

Dle studie INKA je dale klicové rozdéleni firem také podle toho nakolik jsou zavislé a schopné
realizovat vlastni strategii rozvoje, resp. tzv. upgrading, ktery je kyZenou aktivitou vSech otevienych
ekonomik s vysokym podilem zahrani¢niho kapitalu.

Vysledky z ovéfenych firem 2z pohledu jejich struktury dle miry zavislosti, povahy dle ambici,
postaveni na trhu, a vyvoje vykond a exportu jsou jednoznacné. Naprosta vétsina navstivenych firem se radi
do kategorie nezavislych firem, tj. firem, které nejsou zavislé na matefské organizaci (neautonomni)
nebo v hodnotovém fetézci (autonomni).

119



Graf 23: Postaveni firem dle jejich zavislosti na trhu, 2017-18

M (post)startup  mlokalnifirma mregiondlnifirma mglobdlni firma  mzavisld firma

Podfizend 1

Nezdvisla

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zdroj: Vlastni Giprava autord dle informaci ze 3etfeni ve firméch v INKA 2

Je patrné, ze Ceskda ekonomika je charakterizovana vysokym podilem pobodek zahrani¢nich firem. Mezi
nezavislymi - ¢eskymi - firmami prevladaji firmy lokalniho charakteru a pouze omezené firmy s regionalnim a
jen zfidka s globalnim charakterem.

Transformace c¢eské ekonomiky po roce 1989 tak byla do zna¢né miry Uspésnd, protoze velice zahy dokazala
presvéd¢it o tom, jak je stabilni, bezpe¢nd a atraktivni pro investory ze zahranidi. | diky tomu patfi Ceska
republika dlouhodobé napfiklad k zemim s rekordné nizkou nezaméstnanosti. Avsak v soucasné fazi je
zfejmé, Ze pro dalsi vyvoj ¢eské ekonomiky, jakoZto ekonomiky inovacni, je potfeba se mnohem vice zamérit
na faktory endogenniho rlstu ceskych firem a zaroven vyuZzit potencidlu, ktery s sebou pfinesly investice
zahranicnich firem.

UZite¢nym srovnanim zde je Globalni inovacni index (GII) zpracovavany pravidelné svétovou organizaci pro
dusevni vlastnictvi WIPO.

Zdroj: WIPO, Global Innovation Index, 2022; www.wipo.org

Zdroj: Technologicka agentura CR, Hodnoceni inovaénich kapacit ve firmach v Cesku, Konsolidovana zprava ze
sbéru, zpracovani a analyzy primarnich dat, INKA - mapovani inovacni kapacity https://inkaviz.tacr.cz/data/
INKA-2--Hodnocen%C3%AD-sb%C4%9 Bru-prim%C3%A1rn%C3%ADch-dat-ve-firm%C3%

Alch.pdf
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322 Logistics performance® BE 2 I
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Ceska republika je celkové v Gll na 30. misté&, avsak vidime, Ze v nékterych kategoriich ma $pi¢kové vysledky,
zatimco v nékterych vyznamné zaostava. Za povsimnuti stoji predevsim parametr 5.2.3, tedy vydaje na
vyzkum a vyvoj financované ze zahrani¢i, kde je celosvétové na prvnim misté. To mj. ukazuje na to, Ze CR je
pro zahrani¢ni investory zemi, kde je pro né atraktivni realizovat vyzkum a vyvoj. Otazkou vsak je, nakolik jsou
ptinosy tohoto vyzkumu pak realizovany v CR.

V nékterych parametrech Ceska republika vsak vyrazné zaostava. Napfiklad v oblastech spojenych s
investicemi formou tzv. venture kapitalu (VC) ¢eska ekonomika patfi ¢asto az do druhé poloviny hodnocenych
zemi, predevsim v parametru 4.2.3, tykajicim se pFijemcd venture kapitalu v CR, a 5.2.4, tykajicim se
strategickych alianci a investic VC kapitalu. To ukazuje na to, Ze ¢eské firmy nejsou dostatecné zvazovany pro
investice kapitalovymi investory, i na to, Ze ¢esky VC trh ma potencial ristu a vétsiho propojeni s globalnim
kapitalem.

Jednou z cest fedeni je tak zvy$ovani atraktivity Ceské republiky pro kapitalové investory do inovativnich
firem. To mGzZe byt cestou uUprav legislativy (napfiklad mozZnost zavedeni op¢nich akciovych programi pro
zaméstnance, tzv. ESOP je jednou z moZnosti) a dale podpora investovani do inovativnich firem v ranych (a
tedy rizikovych) fazich jejich existence. Zde by jednou z vhodnych cest bylo napfiklad rozsifeni spoluprace
Ceské republiky s Evropskym investi¢nim fondem, ktery se na tento typ investic dlouhodobé specializuje a ve
spolupraci 121
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s Ceskymi investi¢nimi manazery by mohl pomoci trh tzv. seed investic vice zdynamizovat. Diky tomu by se
c¢eska ekonomika mohla posunout v jednom z nejkriti¢téji hodnocenych parametr dle GlI.

Spoluprace s Evropskym investi¢nim fondem na takovémto typu fondl je nyni realizovdna ministerstvem
primyslu a obchodu ve spolupraci se zastupci trhu kapitalovych investic a je tak pravdépodobné, Ze by ke
zlepSeni v téchto relevantnich parametrech GII mohlo dojit jiz v nejblizSich letech. Podobné tak je
pfipravovano legislativni feSeni problematiky ESOP, které zvysi motivaci zaméstnancd podilet se na rozvoji
inovativnich start-upd, a tedy dojde k podpore ¢eskych firem s regionalnimi ¢i globalnimi ambicemi.

Zdroj: Technologickd agentura CR, Hodnoceni inovacnich kapacit ve firmdch v Cesku, Konsolidovand zprdva ze sbéru,
zpracovdni a analyzy primdrnich dat, INKA — mapovdni inovaéni kapacity https://inkaviz.tacr.cz/data/INKA-2--Hodnocen%
C3%AD-sb%C4%9Bru-prim%C3%A1rn%C3%ADch-dat-ve-firm%C3%Alch.pdf
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