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Uvod

Spin-off spolecnost zpravidla rozumime obchodni spole¢nost uréenou k Uspésné komercializaci nového
poznatku/inovace (nebo vyndlezu, objevu a podobné), predevsim v oblasti vyzkumu nebo
v akademickém prostredi. Jedna se predem o preneseni a uplatnéni dusevniho vlastnictvi do praxe.
Jistou vyhodou je skuteCnost, Ze rizika ikomercni aktivity se diky tomu prendseji
z vyzkumné/akademické sféry do sféry komercni.

Pro dplnost uvedeme nékolik definic. Samotnou definici spin-off spolecnosti je mozné odvodit
z anglického pojmu spin-off, ktery byva vétSinové vykladan jako nahodily ¢i neocekdvany vysledek nebo
vedlejsi produkt zajimavého projektu.

Pojem spin-off spolecnost nebo také pojem ,corporate spin-off” je chapan jako entita, ktera se od
materské spole¢nosti oddéli formou ,odstépeni” hmotného majetku, zaméstnancu, predmétl prav
k dusevnimu vlastnictvi ¢i technologii.

Rada studii dokazuje pozitivni reakci akciového trhu na ozndmeni o zaloZeni & expanzi spin-off (viz Miles
a Rosenfeld, 1983; Allen a kol., 1985)

Spin-off spoleCnosti patfi mezi vyznamné univerzitni mechanismy transferu technologii
s nejvyssi komercializacni hodnotou (Rogers et al., 2001) a jsou vytvareny pfedné s jednoznacnym cilem
komercializovat vzniklé a ovérené vysledky vyzkumu (Pattnaik & Pandey, 2016; Rasmussen, 2008;
Rasmussen et al,, 2014). I kdyz se jedna o pomérné znamy
a dlouhodoby fenomén, v poslednich nékolika desetiletich si ziskal velkou pozornost (Etzkowitz, 2002)
a to predné na univerzitach a ve statech, které se zasazuji o rozvoj podnikavosti ve vSech stupnich
vzdélavani.

Komercializace inovaci z univerzitniho a akademického prostredi, co by zastupcl verejného sektoru je
trvale v zorném Uhlu vSech tvarct politik na celém svété, a to zejména z toho dlvodu, aby mohli
pripravovat idedlné harmonizované legislativni prostfedi pro vytvareni podplrného podnikatelského
prostredi. V prlbéhu let se fada ndrodnich politik snazila podpofit a vytvofrit pfiznivé prostredi pro
zapojeni univerzit do komercializace vysledkl vyzkumu (Bolzani et al., 2014; Grimaldi et al., 2011;
Rappert et al., 1999). V tomto ohledu hraji univerzity v poslednich nékolika desetiletich klicovou roli pfi
transferu technologii, resp. transferu znalosti a pfenosu vystupll vyzkumu do komercni sféry, ¢imz se
zvySuje jejich angaZovanost v preméné védeckych objevl na komercni prilezitosti prostiednictvim
zakladani spin-off firem napt. Del Giudice et al., 2013; Stemberkova et al. 2013.

Takto zaloZené nové spolecnosti jsou vzajemnym oboustranné prospésnym benefitem pro investora
i vyzkumnou organizaci v¢. budouciho vyhledu na pfipadny mnohdy i zajimavy financni profit. Neméné
podstatnym profitem jest uplatnéni vysledk( dusevniho vlastnictvi v praxi. Obecné pro investory je
spojeni s jakoukoliv akademickou instituci prestizni zalezitosti, vzajemnou spolupraci ziskava unikatni
pristup k uzsi spolupraci s jednotlivymi pracovisti dané akademické instituce, moZnost vyuziti jeji
jedinec¢né znalosti, mozZnosti odborné konzultace s prednimi odborniky v daném oboru, mozZnosti
vyuzivani raznych spolecnych grantovych schémat pro dalsi rozvoj daného dusevniho vlastnictvi je-li
v daném pripadé Zadouci a mnoho dalsiho. Pro zastupce akademické obce vzdjemna spoluprace vzdy
znamena exkluzivni moznost uvést své technologie a inovace na regionalni/narodni/mezinarodni trh.
Dale akademicka obec mUZe vyuZivat investorské zazemi pro potfebny marketing, nabyva zajimavych
zkusenosti stran obchodniho rozhodovani a obchodnich strategiich, mize byt dle dohody soudasti
vyjedndvani o dalsim postaveni a dalSim rozvoji spolecnosti. Veskeré tyto kompetence jsou velmi
cenné pro dalsi sméfovani a rozvoj vSech smluvnich stran. Rizika jistého mozného nelspéchu jsou tedy
prenesena z vyzkumné organizace na zaloZenou spolecnost. Pokud se podafi spolecny zajimavy
podnikatelsky Uspéch, pak dand vyzkumna akademicka instituce ziskava na prestizi. Takovyto Uspéch
pak mlze modelové plsobit na dalsi rozvoj védy a vyzkumu na dané akademické instituci.



Modely spolecnosti mohou byt rGzné. V nové vznikajici spoleénosti mohou mit podil dle dohody jak
akademicka instituce, tak soukromy investor. Z hlediska samotnych vkladd do zaloZeni spolec¢nosti,
opét zalezi na vysledku samotné facilitace. Standardné se jednd
o penézity vklad ze strany investora a nepenézity vklad prosttednictvim svého dusevniho vlastnictvi ze
strany akademické instituce. Hodnota nepenézitého vkladu se bézné stanovuje znaleckym posudkem.

Pti zakladani spolecnosti z hlediska komplexniho procesu je potfeba sledovat mnoho faktor(i, uvedeme
nasledujici, které musi stanovit

e Strategii ochrany dusevniho vlastnictvi

e Pfispévek investora a spole€nosti k ziskani kvalitniho realizacniho tymu

e Nabidku a podporu ze strany univerzity pro vznikajici spole€nost stran pfristupu
k laboratorni infrastrukture

e Investicni strategii

e Obchodni strategii

e  Pfistup k akademickému univerzitnimu rozvoji

e Naklady na ochranu dusevniho vlastnictvi — jsou-li relevantni

e Zaméstnanecké strety zdjmu

e QObsazeni klicovych pozic



Schéma: Optimalizace nastaveni spolec¢nosti ve zjednodusené podobé
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Zpracovala: R. Stemberkova, 2024

Zakladni typologie spin-off spolecnosti

1. Spin-off spolecnost se 100 % majetkovou ucasti vyzkumné organizace

v

Jde o flexibiln&jsi formu zaloZeni spolecnosti, kterd ma byt prodlouZzenou rukou vyzkumné
organizace. Vzdy je potifebné sprdvné nastaveni internich pravidel. Vyhodou této varianty je
absolutni kontrola vyzkumné organizace nad vznikajici spole¢nosti.

2. Spin-off spolec¢nost s podilem vyzkumné organizace a jiného subjektu

Dalsim typem spin-off spolecnosti, ktery pocita s ucasti vyzkumné organizace, ktera ma v nové
vzniklé spole€nosti majoritni ¢i minoritni podil. Vyhodou tohoto feSeni je rozdéleni rizika
a kontroly nad vznikajicim subjektem arovnéZz financni a obchodni know-how ziskané
spolupraci se soukromym subjektem.

3. Spin-off spolecnost bez tcasti vyzkumné organizace

V radmci této formy vzniklé spole¢nosti vyzkumna organizace nema Zadny podil, ale mGze byt
zaloZena napfiklad jejimi zaméstnanci. ZaloZeni se déje ve spolupraci ¢i s védomim vyzkumné
organizace a provazi jej vzajemné dohody mezi vznikajici spolecnosti a vyzkumnou organizaci.
Vyhodou této varianty je jeji nizka rizikovost pro vyzkumnou organizaci.



Je tedy zfejmé, Ze spin-off spolecnosti plsobi jako rozhodujici aktéfi v inovacnich ekosystémech a jako
spojovaci body mezi podnikatelskymi a inovacnimi ekosystémy. A to vzhledem k jejich propojeni s
univerzitou, kterd ma potencial plsobit jako organizator inovaénich ekosystému, a s komeréni sférou
vzhledem k jejimu sklonu k vytvareni a ziskavani hodnot. Dotycné spolecnosti jsou zpravidla tvoreny
podnikavymi védci a inovatory v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Je tedy zfejmé, Ze intenzita vyzkumu a vyvoje souvisi s rlstem spin-off spole¢nosti, resp. s jejich
zakladdnim. Na zakladé dosavadnich zkuSenosti je potfeba uvést, Ze zaklddani spin-off spolecnosti
vyznamné ovliviiuje rlst trZeb pozitivné souvisejici s vykonnosti dané spole¢nosti. Regionalni i narodni
ekosystém je pozitivné spojen s ristem spin-off spole¢nosti.

Faze pro rozvinuti uspésné spin-off firmy

Identifikovali jsme tfi zakladni faze souvisejici s podnikatelskou pfipravenosti a Uspésného zahajeni
fungovani spin-off firmy na trhu. Mezi nevyznamnéjsi faktory patfi dikladnd ochrana dusevniho
vlastnictvi, je-li vdaném pfipadé relevantni. Zasadni je mit dosazeno faze Proof of concept pro dalsi
rozSifeni a vyrobu. Je potfeba jasné stanovit podminky, milniky a vykomunikovat pravidla fungovani za
Ucasti kancelare transferu technologii. Déle je podstatné ziskat aktivni pracovni tym jak odbornikd, tak
obchodnik(l. Nutnosti je samotné ovéreni si dostatecného triniho potencialu dané inovace, vytvoreni
si obchodniho planu s efektem sniZovani rizika.

Schéma: Védecké faze vyvoje inovace
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Zpracovala: R. Stemberkova, 2024

VySe uvedené faze vyvoje inovace na akademické instituci jsme se pokusili propojit na faze
technologické pfipravenosti.

e etablovani na trhu

¢ vyhodnoceni
plUsobeni na trhu




U faze Vyzkum — mlzeme pfiradit faze technologické pfipravenosti TRL 1-3/4 (zakladni vyzkum az
preklinické experimenty). Jedna se o velmi podstatnou a vyznamnou fazi pred samotnym zaloZzenim
spin-offu, jejimZ cilem je shromazdit vyznamné védecké uUdaje a zdokonalit samotnou inovaci.
V pribéhu této faze je potreba zcela jisté kontaktovat prislusné pracovisté transferu technologii, zajistit
siv pfipadé potreby ochranu dusevniho vlastnictvi, ovérit v ramci PoC funkénost dané inovace, vytvaret
obchodni model a zreSerSovat si mozné cilové skupiny.

V rdmci kroku dalSiho ovéfeni a rozvoje se spolec¢nost déale buduje a rozviji a technologie se posouva z
TRL 3/4 smérem k TRL 6/7 (konkrétné se jedna o rozsifovani, vyroba GMP, od preklinickych studii po
klinické studie faze I/11). V pribéhu této faze a tohoto ¢asového obdobi je velmi dulezité vybudovat
odborné znalosti tymu, ziskat dostatek financénich prostredk, vytvorit dlikladny, detailné propracovany
podnikatelsky plan, nastavit dalsi faze fungovani
a stanovit strategii hledani potencialnich investor(.

Krok 3 pfichazi a je realizovan tehdy, kdyz spin-off pfejde ke komercializaci/do akvizice nebo partnerstvi
a v této fazi je produkt vyvijen od TRL 6 smérem k TRL 9 (k fazi Ill klinickych studii, povoleni k uvedeni
na trh, uvedeni na trh a dohledu po uvedeni na trh).

Schéma: Uspésny spin-off — dil&i kroky
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Zpracovala: R. Stemberkova, 2024




1. Uvaha — akcelera¢ni procesy

V rdmci této prvni, vstupni faze pfi zvaZzovani vytvoreni spin-off firmy je nutné stanovit jasné faze vyvoje
daného produktu, coby strukturovany rdmec pro dalsi rozvoj, ve vazbé na rozvoj firmy a zvazit podminky
pro jejich prechod k externimu partnerstvi. Tvorba budouciho planu, stanoveni metriky ovérovani,
zvazeni alokace zdrojli véetné stanoveni strategickych milnikd je v této fazi naprosto kli¢ova.

2. Strategie

V této fazi je potfeba vyhodnotit, jak je pfipadné nové vznikla firma v souladu s hlavnimi strategickymi
cili své materské spolecnosti. Cely tento proces zahrnuje ovéreni potencidlu. To zahrnuje vyuziti
podnikovych aktiv, dale pak ovéreni vztahl se zakazniky, infrastruktury a odbornych znalosti,
diverzifikace portfolia.

Pokud je vznikajici spin-off firma v souladu s firemnimi cili matefské firmy, mlze vyznamné tézit ze
zdrojli v celé jejich paleté své materské spolecnosti. Pokud se, ale podnik zaméfuje na zcela jiny trh
nebo vyZaduje vétsi flexibilitu a podstupovani rizika, nez je jistym zvykem u materské spolec¢nosti,
zvysuje to zcela jisté Sance spin-offu na Uspéch tim, Ze mu dava flexibilitu prizplsobit se a otacet se
rychlosti potfebnou ke splnéni vlastnich jedine¢nych trinich vyzev.

3. Analyza

V rdmci této faze je potfeba provést podrobnou analyzu trzniho potencialu a konkurenéniho postaveni.
Jasné vydefinovat cilovy trh podniku se stanovenou moznou dalsi trajektorii ristu. Sledovat trendy
spotrebitell. Vymezit si konkurencni prostredi v provazbé na vlastni produkty. Na zakladé analyzy
dil¢ich dat stanovit budouci smérovani firmy.

4. Predvidatelnost

V rdmci fizeni firmy je potfeba byt nad¢asovy a umét predvidat jakékoliv zmény souvisejici s provozem
podniku (fetézec dodavatell, planovani, zaméstnaneckd politika, fizeni, Skoleni zaméstnanct, IT
systémy a provozni procesy apod.

5. Financ¢ni analyza

Je nutné vyhotovit financni analyzu a progndzu dalsiho vyvoje, kterda by méla obsahovat zejména
soucasnou financ¢ni situaci, odhadovany vyvoj budoucich pfijmu firmy, PoZzadavky, resp. potieby na dalsi
financovani. Podrobna finan¢ni analyza umozni lepsi zacileni strategického smérovani dané firmy. Po
vydefinovani téchto dat je potfeba stanovit financni struktury firmy, tedy zejména pocatecni strukturu
jejiho financovani a rozdéleni vlastniho kapitalu.

6. Dusevni vlastnictvi

Pfevod dusevniho vlastnictvi vyresit jasné a precizné v rdmci uzaviranych smluv a stejné tak stanovit
i dalsi moZné generované dusevni vlastnictvi v ramci rozvoje firmy predné z hlediska majetkovych
vztah(l véetné zvazeni pristupu pripadné dalsi komercializace.



7. Struktura spolecnosti

V rdmci této faze je potfeba stanovit strukturu vedeni spole¢nosti, k tomu, aby v budoucnu dobfe
prosperovala na trhu. Zvazit volbu externisty ¢i interniho kandidata, dle odbornych kompetenci, které
jsou potfebné pro vedeni firmy.

8. Pravni aspekty

V ramci ptipravované firmy je potfeba disledné zvazit veskeré pravni, obchodni a danové dusledky
a naklady s nimi souvisejicimi. Je potreba, aby byly v plném souladu s celkovou strategii, cili
a dlouhodobou vizi matefské spolecnosti i nové vznikajiciho subjektu.

9. Rizika

V rdmci Uspésného nastaveni a pfipravy firmy je potieba jasné zvaZit klicova rizika, tj. operacni rizika,
trzni rizika a problémy integrace nebo oddéleni. Diky tomu vznikne Uc¢innad strategie k mitigaci
budoucich moznych pfichozich rizik.

Cilem vytvoreni prosperujici spin-off firmy je vyuziti svych mimoradnych inovacnich pfilezZitosti. Predné
z tohoto divodu je potreba si pfipravit exaktni analyzu veskerych dil¢ich vySe zminénych krokd.

Prizkum trhu pro akademické spin-off

Akademické spin-off firmy jsou povaZovany za daleZity mechanismus prenosu technologickych znalosti
z univerzit do primyslu, i kdyz ¢asto vykazuji nizkou miru ristu. Jednou z moznych pficin je nedostatek
vhodnych marketingovych schopnosti, protoze manazefi spin-off firem maji tendenci omezovat ulohu
marketingu na provadéni pouhych taktickych ¢innosti.

Akademické spin-off firmy obvykle vyvijeji produkty a sluzby, které Ize uplatnit na rdznych trzich. Tato
zvlastnost ztéZuje provadéni marketingového vyzkumu s ohledem na rlGznorodost segmentd a kanald,
které je tfeba uprednostnit.

Prizkum trhu jako takovy patfi k vyznamnym ¢lankdm, ktery umoznuje rozhodujicimu organu ziskat
presnéjsi obraz o cilové skupiné a nasledné ziskat i cenné informace ohledné cenové strategie stran
konkurence a prizpUsobit tomu i marketingovou strategii. Ziskané poznatky na zdkladé kvalitné
provedeného prizkumu trhu pomahaji pro nové vzniklou spolecnost lIépe naplanovat rozhodovani,
plan dalsi vyroby a jasné stanovit trzni pfilezitosti.

Vramci primarniho a sekundarniho prizkumu se snaZzime shromaZzdovat data vétSinou v ramci
vlastnich zdroj(, a vyuzivame k tomu celou fadu metod. Mezi né patfi Kvalitativni vyzkum, Kvantitativni
vyzkum,  Prizkum  obchodni  znacky,  Zakaznicky = prizkum,  Prlzkum  konkurence
a Prtzkum produktd.

Moznosti, jak prlzkum trhu provést je nékolik a zaleZi vidy na vedeni spolecnosti jaky pristup si zvoli.
Zakladni prehledova tabulka moznosti prizkumu trhu viz nize.

SWOT analyza — vyuZivany ndastroj v mnoha dalsi oblastech, umoznuje identifikovat silné a slabé stranky
spole¢nosti a zdroven urcit pfileZitosti a hrozby prostfedi. Tato metoda je hojné vyuZivana i v dalSich
oblastech.



Z hlediska konkurencni analyzy je potfeba zminit, Ze pomaha sledovat a vyhodnocovat aktivity
konkurent( v ramci daného oboru podnikani.

Analyza dat a ukazatell je hojné vyuzivana v marketingovém odvétvi pro sledovani efektivity ¢innosti
a na zakladé pribéznych vysledk( pak pribézné umoznuje upravovat a nastavovat strategii.

Analyza trinich trend(, jak jiz samotny nazev napovida, umoZnuje sledovat oborové trendy
v preferencich zakaznikd, technologickych inovacich a k danym vysledkim prispivat strategii k zajisténi
dlouhodobé konkurenceschopnosti spole¢nosti.

Dalsi velmi efektivni metodou je zajisténi si zpétné vazby a nazorl od koncovych zakaznik(, ktera slouzi
predevsim pro zlepSovani produktll a sluzeb k zefektiviiovani marketingovych strategii spole¢nosti
samotné.

Velmi zajimavé je téz vyuzivani online komunit k provadéni prizkumid pfimo na urcité skupiné
respondenta.

Existuje nékolik dostupnych praktickych zdrojl, které podporuji organizace pfi jejich strategickém
planovani a testovani. Napfiklad britska charitativni organizace NESTA zpfistupnila nékolik sad nastrojl
pro inovace na adrese: https://www.nesta.org.uk/toolkit/,
z nichZ jednou je DIY PDF pro spusténi socialnich inovaci:https://www.nesta.org.uk/toolkit/diy-toolkit/.

Schéma: Zakladni metody prizkumu trhu

e SWOT analyza

mmw Konkurencni analyza

mmw  Analyza dat a ukazatel(l

mm  Analyza trznich trendd

s ZjiStovani zpétné vazby od zakaznik(

mm  Vyuziti online komunit

Zpracovala: R. Stemberkova, 2024

Analyza samotnd ma vyznamny dopad pro dalsi rozvoj a sméfovani spolecnosti v ramci svého
pfirozeného konkurencniho prostfedi vramci daného oboru. Diky vcéasnému vyhodnocovani
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skute¢nosti umozZnuje Iépe naptimit své snahy a vyrobky potfebam zakaznikd a vyuZit zjisténych
prilezitosti na trhu, ktery je k dispozici.

Vytvareni a Siteni informaci o zdkaznicich a konkurentech pfimo ovliviiuje schopnost firem vyvijet
technologické inovace a dosahovat zisk(. Nicméné trzni orientace predstavuje pro spin-offy také vyzvu
a muZe nakonec vést k neefektivité, kdyz vnéjsi technologické podminky vyZzaduji, aby firmy rychle
reagovaly na podnéty z okoli.

Schéma: Faze prizkumu trhu

prazkumu

Zpracovala: R. Stemberkova, 2024

Samotné provedeni prizkumu trhu je predevsim odvislé od jasné specifikovanych cil( pfip. cile pro
samotné zjistovani. V této fazi je potfeba vypracovat jasné stanoveny plan zahrnujici metody i nastroje
pro cile, kterych je potfeba dosahnout.

Druhou fazi je sbér dat dle vybrané metody a jejich mnoiZstvi pro ziskani co nejreprezentativnéjsiho
mnozstvi, které bude mit vliv na vyhodnoceni vysledk( a predikci dalSiho zaméreni spolecnosti.

Treti fazi je analyza samotnd, kde jsou ziskand data podrobovdana Setfeni a identifikuji se pfileZitosti a
hrozby na trhu a na zakladé dat se stanovuiji klicové trendy dalsSiho vyvoje.

Vramci syntézy dat dochazi kinterpretaci vysledkl a vyvozuji se konkrétni doporuceni
a pripadné zavéry. Tyto jsou nasledné zakomponovany do zasadnich strategii rozvoje, marketingu a
vyroby dané spolec¢nosti.
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V rdmci posledni faze dochdzi ke shrnuti vSech ziskanych informaci pro dalsi nastaveni spolecnosti a
zejména pro jeji dalsi Uspésné fungovani na trhu.

Z hlediska samotného prizkumu trhu je mozné vyuiZit nékolikero nastroji pro efektivni zjisténi
potfebnych dat k samotnému rozhodovani.

Schéma: Nastroje pro prizkum trhu

N

web platformy pro online prazkumy

)

. pribéZzny monitoring socialnich siti ‘

|
. specialni online nastroje pro vyhodnocovani konkurencnich firem ‘

[

. online nastroje pro analyzu dat ‘

/

web platformy pro online rozhovory

/

Zpracovala: R. Stemberkova, 2024

Jednotlivé nastroje je potteba volit v souladu s cili prdzkumu a vhodnosti k dané cilové skupinég, tak aby
nasledné byly ziskany relevantni a ocekdvand data, ktera budou relevantni pro vyhodnocovani a
vytvoreni validnich zavérl a kterd pomohou nastavit dalsi efektivnéjsi smérovani a rozvoj dané
spolecnosti.
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Spin-offy optikou investora

Spin-offy predstavuji pro investi¢ni venture kapitalovou komunitu specifickou kategorii. V soucasné
dobé v CR pisobi prakticky pouze jeden venture kapitalovy fond (spravujici mimo jiné prostfedky
Evropského investi¢niho fondu a dalSich lokalnich institucionalnich investora). Je to dano specifickymi
pozadavky na znalosti ¢len( investi¢nich tymU — tedy aby alespon zakladné rozuméli problematice toho,
do éeho by fond mél potencidlné investovat. Stejné jako Cesti investofi hledaji moznosti investic do
spin-offtl v zahranidi, zahrani¢ni investofi ptichazeji do CR bud jako samostatni investofi nebo po boku
Ceskych investor( jako koinvestofi.

Optikou VC investora jsou klicové: Inovace, tym, trh a celkové ,investment case”. Na co se tedy investor
diva, kdyZ mu na stll pfijde nabidka — moZnost investovat spin-off?

e Co je predmétem vyzkumu, jaké jsou dosavadni vysledky
e Jaka jsou prava dusevniho vlastnictvi, co je chranéno a jak
e Kdo jsou founders a jak jsou schopni vést projekt fadu let
e Jaké investice si projekt vyzada, aby bylo mozné ho komercionalizovat /
internacionalizovat?
e Pravni forma spin-offu, rozdéleni podild a role autor( vyzkumu (founderi)
o Jaky bude dalsi rozsah zapojeni univerzity (vyuZziti zafizeni univerzity pro pokracovani v projektu)?

Faze spoluprace s VC investorem

1. Validace trhu a technologie (Market and Technology validation)

Tato faze je klicova pro potvrzeni, Ze skutecné nova technologie (vysledek vyzkumu) bude redlné
fungovat a najde si své zakazniky. V této fazi dochazi k vyclenéni projektu do samostatné
spolec¢nosti a je potfeba presné definovat rozsah prav dusevniho vlastnictvi a prav a povinnosti
vSech zucastnénych, tedy univerzit (vyzkumné organizace) a founder(l. Pokud je vtéto fazi
u projektu jiz potencialni financni investor, mlize vyznamné pomoci s praktickou zkusenosti
a nasmérovanim na zdkazniky.

2. Rozvoj technologii a ziskavani trhu (Market and Technology development)

V této fazi by mélo dojit k pfedstaveni fungujiciho zafizeni nebo k provedeni predklinickych test
— podle povahy spin-offu.

V této fazi by jiz do financovani projektu mél vstoupit investor. Tato faze mlze trvat rizné dlouho
a investor muze financovat projekt postupné. VZdy pro kazdou transi stanovi spolecné s tymem
spin-offu cile, jejichZ splnéni umozZni dalsi financovani. Z pohledu tymu je tedy velmi podstatné
presné definovat milniky vyvoje projektu / produktu.

Investor vymeénou za financovani ziskdva podil na spin-offu. S kazdym dalSim kolem financovani se
podil investora zvySuje a podil pivodnich spoleénikll — univerzity (vyzkumna organizace) a founderd
(tedy autor) snizuji. Pro investora je dllezZité, aby ve spolecnosti stale zUstavali founders, je proto
dllezité jiz na pocatku stanovit vhodny pomér podil(. Obecné se ma za to, Zze optimalnim pomérem
je 40 % univerzita a 60 % founders. V Evropé existuje fada model(, jak vycislit podil univerzity na
spin-offu, v CR je v soucasné dobé bohuzel tendence univerzit ponechat si majoritni podil, co?
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komplikuje nasledné situaci pti vstupu investora; ten nechce pfi poskytnuti vyznamné investice
zUstdvat v pozici zcela minoritniho spolecnika bez vlivu na rozhodovani.

3. Rozvoj produktu a byznysu (Product and Business Development)

Pokud se spin-offu Uspésné podafilo dotdhnout rozvoj technologie, méla by byt pfipravena skalovat
byznys. V této fazi je vidy ptritomen VC investor, resp. obvykle konsorcium investor(, a ¢asto také
korporatni investor, tedy investor z prislusného byznysu, pro ktery ma spin-off pfidanou hodnotu.

V pripadé uspéchu i v této fazi je na radé exit, tedy prodej spin-offu bud'strategickému investorovi
nebo — v nasich podminkach zatim vyjimecné — burzy. V této fazi ziskavaji finance vsichni zac¢astnéni
podle vyse svych podild pfi prodeji.

Pokud jde o Cisla, dostupné statistiky napriklad z Velké Britanie uvadéji, ze vétsina financi do spin-offt
Sla v poslednich deseti letech do oboru farmacie (51 %), nasleduje pocitacovy hardware (9,5%)
a zdravotnickd zafizeni (8,7 %). V roce 2021 byla celkova hodnota transakci (deal value) 2,7 mlid. GBP,
v roce 2022 o néco méng, 2,3 mld. GBP, avsak pfi rekordnim poctu 414 investic.
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Promysleni projektu spin-off

Ptipravna faze pro zaloZeni nové firmy, ktera je zaloZena na znalostech vyzkumné organizace = spin-off,
zahrnuje klasickou projektovou pfipravu. Existuje pro ni mnoho rliznych pomucek a nastroji — lean
Canvas, ,reality check”, ,pitch deck” a fada dalSich. Doporudujeme pfipravnému tymu néktery
z nastrojl vyzkouset, nebo pouZzit takovy, se kterym uz maji dobré zkusenosti. V tomto materialu lehce
popiSeme zakladni myslenkovou mapu, jejiz jednotlivé vétve naznacuji, na co v pfipravné rozvaze
nezapomenout.

Je treba mit na paméti, Ze jednotlivé ¢asti této kapitoly jsou vzajemné propojené a zdvislé — zména
v jedné ¢asti indukuje zménu v dalSich ¢astech. Nelze je tedy resit Uplné nezavisle na sobé.

Co?

V centru déni firmy musi byt néjaky produkt nebo sluzba pro zdkazniky. V pripadé spin-off by méla
vychazet z know-how ¢i z technologie, které vznikly v rdmci vyzkumnych aktivit instituce. To s sebou
pfinasi zajimavy okamzik, kdy z védeckého hlediska je podstata technologie nebo znalosti zfejma a svadi
to k domnénce, Ze i produkt/sluzba je prece jasna. Z praxe vsak vidime, Ze je to podlehnuti svadivé, ale
mylné predstavé. Pojdme si polozZit par otazek, které nam pomohou ovéfit, Ze dobfe rozumime
budoucimu produktu pfipravované firmy.

Pro co si Vasi zédkaznici ptijdou? Za co budou ochotni zaplatit? V jaké to dostanou podobé? Jak s tim
budou moci nakladat?

Jakd je vyhoda vaseho produktu/sluzby ve srovnani s existujicimi na trhu? Prosim, zapomente na
odpovéd, ze srovnatelny produkt neexistuje — toto nastava jen velmi vyjimecéné, kdy produkt reaguje
na nové vzniklou situaci ve svété ¢i spolecnosti, nebo pfindsi Uplnou novinku a ma potencial byt
takzvanym nositelem zmény (disruptivni feseni).

Provedli jste prlzkum trhu (tomuto tématu se vénuje jind ¢ast tohoto materialu)? Mate predstavu
o tom, jak je velky a jak se chova? Jsou néjaké regulace, které ho omezuji? Jak se to lisi v rlznych
zemich? Jak velky podil trhu mate ambici se svym produktem obsahnout?

Jak vypadaji konkurencni produkty a jejich producenti? Kolik jich je, jak jsou velci? V ¢em se od vas a od
vaSeho produktu lisi? Kde funguji? A jak maji své produkty chrdnéné? A jak mate chranéné ty vase?
A budete schopni si zajistit sva prava?

Komu?

Kdo jsou Vasi zdkaznici? Jedna se o néjakou specifickou cilovou skupinu? Vyskytuje se v néjakém
specifickém regionu?

Cilite na néjaké specifické odvétvi? Budou tam oborové zvyklosti ¢i charakteristické typy chovani? Znate
limity Ci bariéry, které vas Cekaji a jste pfipraveni na jejich pfekonani? Typickym regulovanym oborem
jsou produkty a sluzby pro zdravotnictvi. Rizné obory jsou rdznym zplsobem konzervativni nebo
naopak oteviené novym myslenkam.

Na jaky typ zakaznikd mitite — budou Vasimi odbérateli firmy, integratofi nebo koncovi zékaznici?
Stanete se soucasti dodavatelského retézce? Jakd bude Vase zavislost na ostatnich v fetézci? Obvyklé
zkratky, které se v této souvislosti pouzivaji jsou:

- B2B—business to business = vasim zdkaznikem jsou dalsi firmy, které uz néjakou pozici na trhu
maji, maji zabéhnuté distribucni sité, maji specifické pozadavky zohlednujici jejich logistické,
skladovaci i fidici systémy. Maji jasnou potiebu kolik a ¢eho, kdy a kde potfebuji a v jaké to ma
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byt kvalité. Jste pfipraveni upravit parametry svého produktu tak, abyste vyhovéli svym
budoucim zdkaznikim? A jaké jsou hranice variability, kterd bude pro vas jesté pfijatelna?
Budete schopni dodrZet dodaci Ih(ty a objednané objemy? Kolik takovych zvladnete oslovit?

- B2C — business to customers = vasSim zakaznikem budou koncovi zdkaznici. Jak se k nim
dostanete? Budete budovat vlastni distribuéni sit, nebo vstoupite do néjakych obchodnich
fetézcl? Jak budete ovérovat, co vasi zakaznici chtéji, oekavaji a jak jste pfipraveni na jejich
ocekavani reagovat?

V pfipadé koncovych zdkaznik( existuje nékolik zajimavych studii (napfiklad Diffusion of
Innovation: How the Adoption of New Ideas Spreads | QAD Blog) o typickém rozloZeni
zakaznik( z pohledu ochoty zkouset a prijimat nové produkty. Podle toho, na jakého zakaznika
cilite, budete muset upravit zbyvajici ¢ast byznys planu.

Early Majority

Late Majority

Early Adopters

Laggards
Innovators

2.5% 13.5% 34% 34% 16%

INNOVATION ADOPTION LIFECYCLE

- B2G — business to government = vasim zdkaznikem je statni nebo verejna sprava, urady di
neziskovky. Nékdy se tika, ze ,,G" je nejobtiznéjsi typ zakaznik(, cozZ je spojeno s hospodarenim
s vefejnymi rozpocty a s tim souvisejicimi pfisnymi pravidly. Navic je to okorenéno rozdily mezi
zemémi, a tedy ambice na B2G obchod se zahrani¢nim vyZaduje obzvlast dobrou ptipravu.

- Zajimavym pripadem na rozhrani B2B a B2G jsou nové védecké pfristroje a zatizeni, coz na prvni
pohled nevypada jako lukrativni byznys. Nenechte se zmast, celosvétova védeckd komunita ma
velkou potrebu kvalitnich pfistroji. Soucasné je ale tento obor svazan pravidly pro verejné
zakazky. VSechny predchozi otazky jsou proto velmi relevantni i pro tento pfipad.

Prosim, nepodcenujte rozvahu vasich zakaznikl — aZ pfilis ¢asto se v transferu z akademického prostredi
do praxe prostfednictvim spin-off nema Uplné jasného zdkaznika, ale je tfeba rozklicovat cely zakaznicky
fetézec a souvislosti mezi jednotlivymi ¢astmi. Opét bude tieba prizpUsobit dalsi ¢asti byznys planu dle
toho, do kterych mist zdkaznického fetézce zamiftite.
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Proc?

Zakladni otazka preziti spin-off — proc by si vasi zakaznici méli koupit vas produkt? A proc¢ by za néj méli
platit? Co vase zdkazniky motivuje k tomu, aby byli vasimi zakazniky?

Tady je na misté drobnd odbocka. V mnoha pripadech novych zacinajicich podnikatelskych zamérd jsou
prvnimi zdkazniky rodina, pratelé a jejich pratelé. Bohuzel v mnoha pfipadech tyto blizké osoby
ocekavaiji, ze dostanou slevu nebo specidlni zachazeni. Zvazte velmi opatrné, zda to dava smysl, kdyz
zaCinate a potiebujete se rozjet. Jaka je vase skutec¢na hodnota vici zdkaznikim?

V principu jsou dvé typy motivaci zakaznik:

- vas produkt fesi néjaky problém, jehoz feSeni pomoci vaseho produktu stoji za vynalozené
prostfedky a Usili s tim spojenym. Jaky problém fesite u vasich zakaznik(? Na jakou potfebu
odpovidate? Jak je tento problém intenzivni? Jak je v cilové skupiné casty? A jaké jsou
alternativy feseni?

- Cilem mohou byt také emoce v celé sifi. Sem patfi naptiklad obchod s potfebami pro zvifata
(Evropské specifikum), ale také vétsina zdravotnickych pomucek, pristrojl Ci IéCiv. S emocemi
také souvisi moderni a trendy zaleZitosti, které se pohybuji v cyklech. Pokud tedy pracujete
s timto druhem emoci, miZete ocekdvat, Ze bude velmiregionalné i v ¢ase proménlivy. V tomto
pfipadé je také zajimavy zplsob cenotvorby, protoZe na emocich zaloZené trhy jsou vice
tolerantni a ochotné utracet. Je to vyvazeno jejich velikosti a proménlivosti.

Jak?

Otdzka pod sebou skryva dvé témata — byznys model a go-to-market strategie. BohuZel se nékdy na
druhé zminéné téma zapomina a fesi se aZz dodatecné a prinasi to fadu obtizi. Kvalitni pfiprava muze
usetrit velké mnozZstvi ¢asu, energie ale také prostredka.

Je to trochu prekvapivé, ale v praxi se Ize setkat se zaméry zalozit spin-off, které maji velmi obsahlou
a az védecky kvalitné popsanou ¢ast o technologii, nebo jesté lIépe o jejich Sirokych souvislostech, ale
bud'zcela absentuje, nebo je vyrazné atrofovana ¢ast o obchodnim modelu. Pfitom ten je pro fungovani
a dlouhodobou udrzitelnost zcela zasadni a je-li zamér zaujmout investory, tak Uplné nepostradatelny.

Jak se bude produkt spin-off dostavat k zakaznikim? Jakou bude mit podobu, jaké viechny soucasti Ci
varianty? Budete pocitat prodeje po kusech, nebo pojedete v rezimu pribézného predplatného sluzeb?
Stoji vas obchod na prodanych kusech, nebo na sluzbach navazujicich na prodej? Nebo se jednd
o mékkou sluzbu?

Budete potrebovat sit kamennych prodejen, nebo mate zamér dostat se na pulty fetézcli? Nebo budete
dodavatelem nékomu dalSimu? Budete fungovat online? Jak zajistite skladovani a logistiku?

Jak se o vas zakaznici dozvédi? Jaké budete vyuZivat marketingové nastroje a v jakych teritoriich?

Prosim, nezapominejte také na nespokojené zakazniky. Reklamace urcité pfijdou. Budete je fesit sami,
nebo na to budete potiebovat néjakého partnera? A co servis po zaruce? Budete mit dost nahradnich
dil(i, lidi a prostor na opravy? Nebo pocitate s tim, Ze vas produkt je spotfebni a vysokoobratkové zbozi?
Kdo ponese zodpovédnost za jeho pfipadné vady a zplsobené skody?

Druhé a bohuZel ¢asto opomijené téma je, jak se viibec na nas cilovy trh dostaneme. Co k tomu bude
potieba — kolik ¢asu, kolik penéz, kolik dalSich zdroji? Koho bude tfeba oslovit? Co vSechno bude tfeba
v dané zemi zafidit? Jak budeme nas produkt lokalizovat a jak ho dostaneme k zakaznik(im?
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Tato vétev myslenkové mapy mize byt velmi rozsahla, vlastné miZe tvorit samostatnou myslenkovou
mapu zahrnujici vSechny souvislosti od zajisténi vstupnich surovin az po reklamni tiskoviny.

Za kolik?

Velmi populdrni a tolik diskutovana problematika. | pro toto téma existuje celd fada metod a pomlcek,
které vdm mohou pomoci s pofadnou finanéni rozvahou. Obvykle si ¢lovék vystaci s tabulkovym
procesorem a zakladnimi vzorci, ale investofi se zajimaji i o slozitéjsi Cisla, neZ jsou prosté soucty.
V kazdém pripadé by Vase financni rozvaha neméla opomenout tti zakladni okruhy:

1)

2)

3)

Cenotvorba produktu — jaké vSechny vstupy potfebujete zapoditat do tvorby ceny? Zde se
v pocdtecnich chvilich objevuje velmi nebezpecné zkresleni, Ze vysledek védeckého vyzkumu je
»levnéjsi“ a tedy bude prima ho vyrdbét. Tento omyl vychdzi z toho, kdyz zapocitate pouze
pfimé naklady na spotfebovany materidl. Casto se ale zapomina na ¢&as lidi, ktefi se tomu
vénovali, energie a dalsi nepfimé naklady, ale také marketing, skladovani, logistika a vlastné
vSechno, co potrebujete k tomu, abyste produkt nejen realizovali, ale také abyste ho dostali
k zakaznikovi. Tady musite rozpustit ¢as celého tymu, ktery bude urcité chtit vyplatu, aby mél
z ¢eho zit. Sem musite pridat povinné odvody a dané, poplatky za certifikace, podily na
distribuci, naklady na feseni reklamaci a zarucni servis. Ochranu dusevniho vlastnictvi a pravni
spory spojené s pravy s nim spojenymi. Do ceny produktu se promitne pojisténi vsech druhd
véetné toho, Ze vyhodite celou sérii, protoZze nékdo zapomnél dodrzet presny postup vyroby.
Nebo cas, kdy vase linka bude stat, protoze nékdo neobjednal potfebné gumicky, nebo nestihly
vcas pfijit. A to vSe je pouze sttipek toho, co musite zapoditat. Véfte nam.... Vysledek védecké
prace obvykle nebyva tou levnéjsi alternativou k existujici konkurenci.

Rozpocet — to je takova obycejna pragmaticka cCast, ktera vétSinou nechybi, ale nékdy byva
zoufale Usporna. Potfebujete si naprosto oteviené fict, jaké budou vase mésicni ndklady na co.
Kolik lidi bude chtit vyplatu a kolik materidlu budete potfebovat ¢i kolik zaplatite za najmy
a dalsi sluzby (viz vyse). V rozpoctu by se mély objevit ¢astky na rozvoj obchodu ¢i rozsifovani
produktové fady, nebo uZ jen na zvétSujici se objem vasich zakdzek. Rozpocet nikdy neni
dogma, je to ramcova predstava o tom, kolik penéz budete asi kdy potfebovat. Nezapominejte
na to, Ze nékteré ndklady jsou fixni a budou se opakovat neustale, jiné jsou variabilni a s témi
budete moci balancovat. Nezapomerite na sebe a svij ¢as, i VaSe rodina potfebuje z néceho Zit.

Rozhodné lze doporucdit pfipravit si rozpocet kratkodoby, stfrednédoby a dlouhodoby, ¢imz se
dostavame k poslednimu okruhu:

Financni plan — smifte se s tim, Ze kazdd zacinajici firma, pokud nema za zady milionové
dédictvi, prvni par let penize pali. Je to zcela normalni a logické. Rozpocet vdm ukaze s jistou
mirou pravdépodobnosti, kolik penéz nejspis spdlite a za jak dlouho. Dozvite se z né&j, kolik
penéz si budete potrebovat pujcit Ci ziskat od investora. Ale pozor, i véfitele i investora bude
zajimat, kdy mu budete moci jeho prostiedky vratit. Kdy se zacnete hrabat z ¢ervenych cisel?
Kdy a podle ¢eho poznate, Ze uZ jste na ¢erné nule? Za jak dlouho budete chtit splatit dluhy?
Za jak dlouho muZe investor o¢ekavat zhodnoceni svych penéz?

Na internetu i v klasickych zdrojich najdete opét celou fadu navodd a pomucek, co vSse ma
finanéni plan obsahovat a jak s nim pracovat. Nebojte se vyzkouset nastroje rlzné. Hrat si
s myslenkovym experimentem v této fazi mlze byt i zdbava. Zkousejte rizné alternativy — od
velmi pesimistickych aZ po radostné optimistické. Pravdépodobna realita bude nékde mezi.
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S kym?

Posledni vétev nasi myslenkové mapy, které by ale zaslouZila mnohem vic prostoru, nez ktery ji v tomto
materialu mizeme poskytnou. Pojdme se do ni ponofit jen velmi zlehka pro nastinéni celé Sife tématu.

Na zacatku kazdé akademické spin-off stoji néjaky tvarcéi tym, ktery se podilel na vytvoreni vysledku
s aplika¢nim potencidlem. Tento tym tvofi obvykle jeden azZ dva intelektudini tahouni obklopeni vétsi Ci
mensi skupinou dalsich lidi, realizator( a pracantl, bez nichZ by vysledek nevznikl. Obvykle se cela
skupina objevuje jako spoluautofi védeckého ¢lanku a je to tak v akademickych kruzich v poradku.

Pokud je vysledek chranén pravy dusevniho vlastnictvi, je tfeba vyresit tvlrci pfinos jednotlivych ¢lend
tymu. Tuto fazi se nedoporucuje podcenit, protoze je-li budoucim zdmérem komercializace vysledku
formou spin-off, tedy vstup investora do firmy, pocet a vyjasnéné naroky plvodcl jsou jednim
z klicovych momentl, nad kterymi se investor vramci tzv. due-diligence zamysli. Pri jakékoli
pochybnosti o nevyjasnénych pravech, a tedy vySSim riziku soudnich sporl, vétSina investor(
z budouciho vztahu vycouva. Stavd se to v pfipadech, kdy nejsou urovnany vztahy z domovskou
vyzkumnou organizaci, nebo mezi plavodci. Malérem také je, pokud neni dostatecné osetrena tzv.
freedom-to-operate, tedy vibec moZznost vyuzivat komeréné dusevni vlastnictvi, které je zavislé na
predchozich chranénych pravech nékoho dalSiho. Bohuzel toto se ve vyzkumné svété déje pomérné
casto, protoze se néjak zapomnélo, ze védci mohou vyuzit prava tfetich osob bez uzaviené licence, ale
pouze pro vyzkumné a vyukové ucely. A ty uz zamyslena spin-off dalece prekracuje

Z puvodniho tvaréiho tymu se obvykle vyloupne jadro, které by rado dotahlo vysledek do praxe a je
ochotno pro to i riskovat Ci ¢astecné omezit svou védeckou kariéru. Toto jadro tvori v naprosté vétsiné
bud’ vlk samotar, nejcastéji dvojice a jen ve velmi malém mnozstvi pfipad tfi ¢i vice osob. Toto jadro
potfebuje velkou odvahu a silu, ktera v principu rozhoduje o budoucim Uspéchu spin-off. Bohuzel
vétSinou nezahrnuje c¢lovéka s obchodnimi zkusenostmi a bylo by velmi Ucelné ho o takového ¢lovéka
rozsit. Tato uloha je v praxi velmi obtizna, pokud zakladni tvlrci jadro nenalezne nékoho vhodného ve
svych socialnich bublindch. Samoziejmé, Zze jsou védci obvykle schopni si spoustu véci dostudovat
a zvladnout svépomoci. O tom nelze pochybovat. Otazkou vSak zUstava, zda je tento typ prace bude
bavit a jak dlouho. Pfejme si ale Stésti a véfme, Ze mame maly tym tahoun schopnych pokryt zakladni
Uvahy, pfipravit strategii, shodnout se na sméru a spole¢nymi silami cely projekt rozjet. Patfi mezi
priklady dobré praxe, kdyz tento jaddrovy tym se stane také spolecniky zakladateli v nové firmé
s nezanedbatelnym podilem.

Kromé jadrového tymu zakladatell je nékdy potfeba mit také dalsi lidi vice ¢i méné spolupracuijici.
Mohou jimi byt dobrovolnici a nadsenci, brigadnici ¢i pInohodnotni zaméstnanci (spiSe v pozdéjsich
fazich), mohou to byt zndmi pracujici na fakturu, nebo studenti na praxi. VSechny tyto osoby byvaji
nezbytné pro realizaci produktu a znamenaji pro mlady spin-off ndklady a zodpovédnost. Patfi proto
mezi doporucené pfipravné aktivity fadnd uvaha koho, kdy a jak moc budeme potfebovat. Kde
takového clovéka najdeme? Kolik bude stat? Jak ho k ndm naldakdme? Co mu slibime a za jakych
podminek? Jak moc ho vtdhneme do jadrového tymu, a tedy do strategickych Gvah? Cim vice lidi
s rliznou expertizou, tim vice predpokladli a neshod. Domluvte si pfedem podminky, za kterych bude
mozné tym opustit, stava se to.

VSechny dosavadni Uvahy sméfuji k tomu, Ze akademicky spin-off, ostatné stejné jako vSechny zacinajici
firmy, bude potfebovat do zacatku financni polstar nezbytny pro rozjezd. Na radé jsou tedy Uvahy
o moznych investorech. Velmi zjednodusené lze fici, Ze existuji dvé hlavni skupiny investort — finan¢ni
a strategicti. Kazdy ma sva specifika, rozdilné motivace, jiné pristupy a naroky na vliv ve firmé.

- Financni investor — vétsinou nerozumi vasemu predmétu podnikani do detailu, ale mozna se
specializuje na souvisejici obory (napfiklad life-science, nebo kvantové technologie, nebo
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mobilitu). S tim souvisi, Ze vdm pravdépodobné necha pomérné volnou ruku v tom, jak bude
vypadat vysledny produkt, pokud ho presvédcite o jeho potencidlu. V éem vam ale nejspis
volnou ruku nenechd budou financni toky. Nakonec finanéni motivace je tomto pfipadé to
hlavni, pro¢ se s vami bavi. Exit v relativné kratkém case (max 10 let a to uz je vainé hodné)
a s vysokym vynosem je jeho hlavni cil.

Bude sledovat, jak fungujete jako tym, bude vas tlacit do nejvyssich vykonu a nejvétsi rychlosti
realizace vasich obchodnich zamérd.

VétsSinou se umi pomérné efektivné rozhodovat a pruzné reagovat. Kdyz uz ho mate na palubg,
ochotné vam poskytne svou Sirokou a oborové neohrani¢enou sit kontakt(i a mentor(, protoze
je i jeho zajmem, abyste maximalné uspéli. Politejte s tim, Ze je extrémné citlivy na rizika
a dokaze je vyvazit vyssimi ndroky na podil ve firmé. Nezapominejte, Ze pokud si vas vybral, jste
jen jednim z mnoha koni v jeho investi¢ni stdji.

Nezapomernite si dojednat podminky souvisejici s jeho exitem z firmy. Budete ochotni exitovat
spole¢né s nim? A jak to bude vypadat s pfipadnym vstupem dal$iho investora? Ci podily se
budou kratit?

Strategicky investor — byva témér pravym opakem financniho. VétSinou se jedna o vétsi,
stabilni firmu, pro kterou je produkt vasi spin-off zajimavy (z velmi rlznych d{vodd, prosim,
zkuste se zamyslet, proc¢). Nabizi vam Sirokou naruc¢ plnou zazemi a znalosti, zavedené
distribuc¢ni kanaly, fungujici procesy, dlouhodobé strategie a znalost své ¢éasti trhu. Mozna vam
bude ochoten nabidnou ¢ast svych zdroji — odborniky, vybaveni, prostory, suroviny. Kontakty
a mentofi, které mlze nabidnout byvaji obvykle Gzce oborové zaméreni na segment trhu, ve
kterém se pohybuje.

Co muzete urcité Cekat je omezeni vasi autonomie — zde prosim dosadte odpovéd na vyse
poloZenou otazku, pro¢ ma o vas zdjem. Jeho ocekdvani jsou samoziejmé také spojena
s profitem, ale obvykle az ve druhé fadé. Mnohem pravdépodobnéji si chce s vasi pomoci
vylepsit vlastni pozici na trhu, ziskat nové moznosti, nové zakazniky, vylepsit postaveni vici
konkurenci. To vSe je spojeno s kvalitou vaseho produktu, s know-how, kterym disponuje
jadrovy tym.

Urcité se také seznamite s véhlasnym , korporatnim chaosem®, kdy rfada proces(i dlouho trva
a nékdy se rozhoduje v zahranici, kde uplné nemusi byt Uplné porozuméni motivacim narodni
vétve, ktera o vas stoji.

V principu ale neni vibec Spatné stat se soucdsti vétSi rodiny mezindrodni sité firem

vvvvv

funkénimi kole¢ky v nadnarodnich korporacich.

Zavérecna doporuceni

Zacnéte s pripravami vcas, nespéchejte a uZijte si to. Je to strategicka hra, kterd mize mit zasadni vliv
na kvalitu vaseho budouciho Zivota.

Najdéte si spravné lidi do tymu. Hledejte je i mimo svou akademickou bublinu. Je dleZité najit tahouna,
ktery se stane jednatelem a bude brat cely zamér za svij.

Méjte dobre promysleny byznys plan a vSe, co k nému patfi. Nebojte se nechat si poradit. Vyzkousejte
rlizné nastroje a pomucky, experimentujte s riznymi pristupy. Zména uhlu pohledu mUze pfinést nové
napady a odhalit skryta rizika.
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Nepodcenujte rizika! NepiSete grantovy projekt, kam vyplnite barevnou tabulku, ale jdete do
skutec¢ného podnikani. Promyslete zcela pragmaticky, jak na né. Kdo a co udéla? Kolik to bude stat
penéz

a kolik ¢asu? D4 se tomu néjak predejit? Budte radi, kdyz vas nékdo upozorni na riziko, které jste mozna
prehlédli nebo podcenili.

Pfipravte se na to, Ze vas budou na domovské akademické instituci ostatni podezirat a zkoumat ze vSech
stran — pripravte se na nepredvidatelné otazky. A hlavné, neberte si je osobné! O tom, jaké jsou nékdy
mentdlni bariéry verejné financovaného vyzkumného prostiedi, pojedndva jind kapitola tohoto
materialu.

Upozornéte své partnery a investory na to, Ze vase firma je akademicky spin-off, a ¢im vSim budete
muset projit, pfipadné jakymi omezenimi vas materska instituce svazala. Kdyz vydrzi, tak vam fakt véfi,
kdyz uteéou, nebyli to ti pravi a stejné by vam nic dobrého nepfinesli.

Pfejeme vam hodné stésti a jsme pripraveni vam pomoci.
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Predsudky, myty a povery o akademickych spin-off

Je nutno si pfiznat, Ze téma firem vznikajicich na vyzkumnych organizacich se v poslednich deseti letech
vnasi zemi bouflivé az turbulentné wvyviji a proménuje. To, co bylo diskutovdano jako
neprekrocitelna prekazka pred par lety, dnes jiZz neni tématem. Také je nutno si pfiznat, Ze narodni
kulturni  prostfedi ma své specifické charakteristické postoje vUC¢i podnikdni obecné
a akademicka obec, ktera vychazi z tohoto prostredi jich samoziejmé neni uchranéna. Lze se tak potkat
s rliznymi predsudky az myty a povérami, které vytvareji mentaini bariéru pro hladké vytvareni novych
podnikatelskych subjektll zaloZzenych na vysledcich prace vyzkumnych organizaci. MiZeme se snad
trochu utéSovat tim, Ze i v ostatnich zemich Evropy se projevuji rozdilné mentalni modely vnimajici
selhani v obchodnich ¢innostech diametralné odliSné od bézného vnimani v Americe i v Asii. Proto je
nutné se pri pokusech o implementaci zahrani¢nich model( v nasem socialné kulturnim narodnim
prostredi zamyslet nad jeho specifiky.

Déle je uveden jen struc¢ny prehled pfikladd ndzorovych proudl reprezentujici rlizné akademické
instituce Ci jejich ¢asti, se kterymi se v praxi setkalo snad kazdé pracovisté transferu znalosti. Kazda
vyzkumna organizace ma své charakteristické postoje tvorené lidmi, ktefi v ni pracuji. Berme to tak, ze
se nachazime ve vyvojové fazi naseho narodniho prostfedi a mame to stésti, Ze mUzZeme sledovat
postupnou promeénu prostredi v redlném case.

VétSina obav, které jsou zdrojem pro nasledujici priklady, zcela logicky plyne z predchazejicich
historickych zkusenosti konkrétnich osob a konkrétnich instituci. ZkuSenosti a zazitky s nimi spojené
byly natolik intenzivni, Ze rezonuji v dané skupiné i fadu let poté, co se staly. Obvykle stoji v pozadi
obava pred ,tunelovanim” vefejnych prostfedkl, zkusenosti s nasledky drakonickych kontrol
poskytovatel(l, NKU ¢&i finanénich Gradd, které postupuiji dle rozdilnych vyklad@ prava a samozirejmé také
z rozdilnych moralnich postojd k tomu, co je spravné a spravedlivé. Nasledujici pfiklady je tedy tfeba
brat spiSe jako inspiraci k zamysleni nad SirSimi souvislostmi a ndslednému zohlednéni pfi postupu
v konkrétnim pripadé na konkrétni instituci.

100% podil materskeé instituce

svs

»Nejjistéjsi je, kdyZ md vyzkumné organizace v nové firmé 100% podil, nebo alespori nadpolovi¢ni
vétsinu, aby méla vse pod kontrolou.”

V mnoha materialech (véetné tohoto) se Ize dodist, Ze 100% majetkovy podil v nové zakladané firmé je
vyhodné feseni hned z nékolika divodu:

- Neni tfeba fesit zakladatelskou smlouvu, cely proces ma instituce pod svou kontrolou.
Schvalovani se tim vyrazné zjednodusuje a teoreticky i rychlejsi.

- Neni tfeba fesit rizika vlivu jinych podilnikd na chod firmy, jeji rozhodovani, pfipadné urceni,
co se bude dit s penézi ¢i dalsSimi hodnotami.

- Pfislib vidiny 100% podilu na zisku je velkym lakadlem — tomu se budeme vénovat i dale.
Proti tomu ale stoji také fada nevyhod:

- Vyzkumna instituce obvykle nedisponuje lidmi s manaZerskymi a obchodnimi zkuSenostmi
a obvykle postradd zkuSenost s fizenim malého, dynamicky se rozvijejiciho podniku. Ten
potfebuje Uplné jiné hodnoty a postoje, nez které jsou cenény v akademickém prostredi.
A budeme-li upfimni, fada aktivit, které se ve spin-off déji zcela ptirozené, je pro akademické
pracovniky nudna, rutinni aZz otravna. Akademicky dliraz na precizni peclivost a hluboké
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porozumeéni je v pfikrém rozporu s nutnosti vybalancovat ¢as, kvalitu, zdroje a redlné potieby
zdkaznik.

Rozhodovaci procesy verejnych vyzkumnych organizaci jsou komplikované a zdlouhavé, protoze
tyto instituce primarné hospodafi s verejnymi prostredky, jejich nakladani je regulovdno celou
fadou zakon(. Vedle toho spin-off se fidi Uplné jinou sadou zdkonl a predpist a potrebuje
reagovat velmi pruzné a hospodafrit se svym majetkem Uplné jinym zplisobem, nez je obvyklé
v akademickych institucich.

100% podil materské instituce maze spin-off v mnoha pfipadech také zasadné znevyhodnit az
diskvalifikovat. Podle nékterych vykladd Evropské regulace pravidel vefejné podpory se totiz
vtom pfipadé nejedna o tzv. maly ¢i stfedni podnik, které maji zvyhodnéné podminky
v pfistupu k moZnosti ¢erpani podpory z vefejnych zdrojl. Velmi podobny efekt ma také ¢asto
kladeny daraz na dodrZovani obvyklych podminek vybéru dodavateld implementovanych
z vefejné instituce na malou zacinajici firmu. U nékterych poskytovatelll dotaci pro startupy
velmi silné rezonuje nazor, Ze v pfipadé, kdy ma vyzkumna organizace vyssi, nez 50% podil, je
tento startup primo odsouzen k zivoreni, pripadné k zaniku.

Také trvani na zfizovani dozorcich a kontrolnich organ( u spin-off firem, jejichz realiza¢ni tym
tvofi doslova 1,5 ¢lovéka je spiSe usmévnou epizodou. Hlavni hybnou silou spin-off je osoba
jednatele, pfipadné tym zakladatell (ktery obvykle tvofi maximalné tfi osoby). Tento tym drzi
know-how a energii pro rozjeti nového byznysu, zalozeného obvykle na jejich predchozi praci.
Tento tym, ma-li uspét, potiebuje autonomii pro své jednani, dlvéru a podporu ze strany
instituce. Ceka je extrémni Ukol, jeho? ance na Uspéch je mensi, ne7 10 %. Toto extrémné
vysoké riziko je spojeno se samotnou podstatou rozjezdu nové technologické firmy a rozhodné
se nesnizuje tim, Ze zvySime dozor a regulaci nad ¢innosti firmy.

K predchozimu tématu patii velmi Uzce postoj ,Selhdni je zlocin, netspéch je disledek
Spatného rozhodovdni a neschopnosti jednatele/vedeni* a s tim souvisejici odsouzeni ,jemu uz
jedna firma zkrachovala, tomu to neddvejte”. Toto je celoevropsky fenomén a je ukolem
budoucich generaci, abychom se z néj dokazali osvobodit. Jako osobni motto si tak Ize osvojit
krasné prohldseni: ,Chyba je kdmos, diky kterému se ucime a rosteme”. DalSi rozvadéni této
Uvahy jiz nepatti do tohoto materialu.

Snaha vyzkumné organizace o 100 % kontrolu pfimo indikuje snizeni miry osobni angaZovanosti
a motivace pro realizaci Uspésného podniku. Pfenaseni zodpovédnosti mimo osobu jednatele
je pak velmi komplikovanou pravni problematikou.

Vétsina potreb, které vyzkumnd organizace ma v(ci své spin-off firmé, lze osetfit smluvné a nemusi byt
nutné reSena 100% podilem.

Zajimavosti také je souvisejici diskuse o tom, jak UspéSna by méla ¢i mohla dana spin-off byt. Mezi
primarnimi postoji akademickych organizaci obvykle zazniva, Ze staci, kdyZz uZivi své zaméstnance
a bude dodavat to, co od ni instituce potrebuje. Obvykle zcela absentuji ambice na rist, mezinarodni
trhy a velké obraty. Paradoxné tato Uvaha neni vlibec propojena s jinou hluboce zakofenénou povérou,
kterd je zminéna dale.
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Snizovani obchodniho podilu

,Dopusténi sniZeni obchodniho podilu na ukor akademické instituce je , kradeZi“ za bilého dne.”

M3a-li byt mald zacinajici firma Uspésna (a mlZeme samoziejmé polemizovat o tom, co to znamena),
potfebuje rlst. Potfebuje veskeré své prostfedky investovat do vlastniho rozvoje a casto je téch
prostfedk( malo. Jednou z obvyklych, béZnych a legélnich cest, jak ziskat dalsi rozvojové prostredky je
prodej obchodniho podilu. Logicky to znamend, Ze se podily ostatnich spole¢nikl musi néjakym
zpUsobem sniZit.

Velmi Uzce s tim souvisi také aktualni hodnota firmy. Pokud se dafi, firma ma rozjetou vyrobu, par
zaméstnancu, zakazky na tydny dopredu, pak je jeji aktudlni hodnota vyznamné vyssi, nez byla na
samotném zacdtku, kde bylo pfitomno ,pouze” know-how. Podil realizacni prace potiebné k redlnému
rozjeti obchodu je v ocich akademickych pracovnikl ¢asto zanedbatelny. Praxe a realita je vSak jina.
Z plivodniho know-how instituce (samozfejmé zde zaleZi na pfipravenosti technologie a jeji zralost
a také narocnost a fadé dalSich atribut() bylo tfeba tvrdou praci a velkym objemem dalsich zdrojl
vyktesat produkt nebo sluzbu, jejiz hodnota je pro trh zcela zasadni.

Reditel jednoho vyznamného svétového vyrobce elektronovych mikroskoptl na jedné z mnoha
konferenci prohlasil, Ze aby zvysledku vyzkumu zvefejné instituce ziskali konkrétni produkt
uplatnitelny na trhu, musi do né&j investovat radové nékolik let, desitky milion( korun a ¢as tymu lidi,
ktefi realizuji produktovy vyvoj. Ktomu je samoziejmé tfeba pripocitat obchodniky a naklady na
marketing, bez kterych se také obchoduje jen velmi obtizné. Tato investice se da do urcité miry vycislit
a polofZit jako protivaha plvodnim kalkulacim hodnoty know-how.

Jesté jeden aspekt je tfeba uvazit — ma vliv také na pfipadnou licenci k pdvodnimu know-how jakoZto
vysledku vyzkumné organizace. Jaky je redlny podil znalostniho vkladu instituce na vysledném trznim
produktu? Jakd ¢ast z néj je skutecné klicovou soucasti, a kterd ,pouze” poslouzila jako odrazovy
miustek k jeho vyvoji? Dle toho by se méla odvijet o¢ekavani o podilech ¢i licenénich odménach
z ¢innosti spin-off.

Nezanedbatelny efekt také pfinasi rozdil mezi penézi, které pochazeji z verejnych zdroji (dotace,
institucionalni podpora, vlastni ¢innost instituce) a témi, které jsou soukromé. Verejné penize by se
mély v principu vkladat tam, kde leZi strategicky zajem statu/spolecnosti a riziko je jesté prilis velké na
to, aby byla investice atraktivni i pro soukromy kapital. Pfi postupném sniZzovani rizika by se mél sniZzovat
podil verejnych prostfedkl a navySovat podil soukromych. Prace soukromych investorl je podnikani
svého druhu a stejné jako v naSem malém spin-off i v jejich pfipadé je primarnim cilem zisk. Vstupuiji
vSak do stale jeSté znacné rizikové faze.

Laskavy Ctenaf si na zakladé vySe popsanych skutecnosti jiz urcité rad sdm zodpovi na velmi ¢asto
prekvapené kladenou otazku:

,2a co chce investor tak velky podil?“

Spin-off jako zdroj financovani
,ZaloZime si spin-off, protoZe potfebujeme rozloZit nase zdroje financovani.”

Mohlo by se zdat, Ze je za timto prohlasenim schovanda obrovska motivace a dlvéra v Uspéch. Bohuzel
pravda je jind. Vyzkumné organizace dlouhodobé bojuji s podfinancovanim a nekonzistentnim
systémem grantového financovani a Ziji tak v permanentnim financnim stresu. Jakakoli nadéje na dalsi
zdroj prostredki, idedIné stabilni a nezanedbatelny je proto pfilis velkym lakadlem.
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Vyse uvedenou deklaraci motivace pro zakladani akademickych spin-off je bohuzel mozné slyset nebo
Cist aZ pfilis Casto. Je pfitom az absurdné vzdalena od reality nové zaloZené technologické firmy, jejiz
Ukolem je rozjet novy byznys. Je také zcela odtrzend od zndmych ekonomickych poucek a grafl
ilustrujicich tzv. adoli smrti, ve kterém smutné konci vice nez 90 % pokusu o spin-off.

Source: www.startupfundingbook.com
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Z ilustrativniho obrazku, ktery Ize v milionech rliznych variaci nalézt na internetu i v odborné literature
je zfejmé, Zze minimalné prvnich par let firma Zadné zisky generovat nemuizZe. Naopak se nachazi
v tzv. oblasti ,paleni penéz”, kdy potrebuje obrovsky investovat — do vyvoje produktu, do zajisténi
vyroby, logistiky, obchodu, zdkaznikd, zaméstnancu a dalsich.

Také vstup velkého investora Ize obvykle ocekavat az v pozdéjsich fazich. Je tedy zfejmé, Ze prostiedky
na prekonani udoli smrti musi pochazet z jinych zdroj(:

- Uspory, rodina, pratelé — otazka na plivodce know-how, kolik byste byl vy sdm ochoten
investovat do rozvoje firmy velmi ¢asto odhali skutecnou miru odhodlani a davéry ve vlastni
technologii a také naznaci, jak by to mohlo byt s pfipadnou licenéni odménou.

- Financ¢ni vklad matefské instituce — jsou zndmy pfipady, kdy se vyzkumna organizace zavazala
k nékolika letim pravidelného financovani provozu své firmy. Obvykle se ale jedna o tzv. SPV
= firmy se specifickym Ukolem zajistit servis matefské instituci. V takovych ptipadech je zcela
na misté, aby vyzkumna organizace drZela 100% majetkovy podil. V ostatnich pfipadech je to
velmi problematické z vysSe uvedenych davod.

- Verejnad podpora — specifické nastroje financovani malych a stfednich podnik(l v souladu
s pravidly EU. Zde pozor na propojenost s materskou instituci, kterad diskvalifikuje spin-off,
nadpolovi¢ni majetkovy podil drzi vétsi subjekt. Existuje hned nékolik moznosti, v jakém rezimu
verejné podpory mize financovani spin-off probihat. De-minimis je pouze jednou z moZnosti,
byt soucasné nejjednodussi na pravni vyklad a ustalenou praxi.

- Financni nastroje — uvéry, pljcky, hypotéky...a k tomu teoreticky dariové ulevy a odpocty.
Oblast spletitd, nedobre v CR odetiena a technologickym startupdm vyslovené $kodliva.
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- Soukromé investi¢ni financovani — v mnoha podobdach s velmi rozdilnymi zajmy a naroky.

Snad je zvySe uvedeného ziejmé, Ze ocekavani od nové zaloZené spin-off, Ze se stane zdrojem
prostfedk( pro pokryti ndkladl vyzkumné organizace je daleko za hranicemi naivniho idealismu.

Spin-off nesmi byt ztratova
»Spin-off nesmi byt ztrdtovd, protoZze bychom jinak museli ukoncit jeji ¢cinnost — tak nam uklada zakon.”

VySe uvedeny argument zaznivd obvykle od kontrolnich a hospodarskych soucasti vyzkumnych
organizaci. Vychazeji ze znamych paragraf(i regulujicich tzv. jinou nebo dalsi nebo doplrikovou cinnost
vefejnych instituci (ZVVI, ZVVS, ZRpS). Opomiji pfitom skuteénost, e nové zalozend spin-off firma jiz
neni subjektem, ktery podléha témto zakonlm, ale fidi se zcela jinou skupinou pfedpist a norem, které
urcuji limity jeho chovani. Druhym opomijenym faktem pak je, Ze se jedna o zcela nezavislou pravni
osobu, ke které mohou byt smluvné upraveny vzdjemné zavazky ovliviiujici odpovidajici cinnost
vyzkumné organizace. Je pravé na téchto soucastech, aby pohlidaly, Ze tyto zavazky budou v souladu se
zakonem. Tedy napfriklad, Ze se vyzkumna organizace nezavazZe k pfiplatkové povinnosti vici ostatnim
spoludrziteldm obchodnich podild.

BohuZel do soucasné doby se neustalila vykladova praxe ¢eského prdva, a tedy nelze s jistotou fict, jaka
vSechna rizika mohou nebo musi byt smluvné oSetfena, aby pfipadné selhani spin-off neohrozilo
zakladajici matefskou instituci.

Vyvadéni know-how
,Hlavné tam nesmi pracovat lidi, ktefi soucasné pracuji na instituci — budou vyvddét know-how!”

Obava, kterd intenzivné rezonuje ve verejnych institucich i jejich kontrolnich organech. Logicky plyne
nejen z vySe popsané reality ,Sedé” praxe, kdy skute¢né dochazi k vyvadéni nejen know-how do
soukromych aktivit jednotlivcd. Je také podporena hluboce zakorenénymi predsudky a nedlvéry
v poctivost lidi. Tézko fict, kolik jesté generaci potrva, nez se nas narod zbavi postojl ,kdo nekrade,
okrada vlastni rodinu” nebo ,je hloupy, kdo dava, hloupéjsi, kdo nebere”. Z téchto moralnich principl
vyvéra obecné uplatiovana ,presumpce viny“, kterd je hlavni prekdzkou a aktivnim destruktorem
rozvoje narodni podnikavosti a inovativnosti.

Podivame-li se na problematiku vécné a racionalné optikou zahrani¢nich zkuSenosti, zjistime, Ze
rozvinutéjsi spolecnosti nabizeji rlzné prisna feseni od striktniho zdkazu soubéhu zaméstnani na
instituci a prace ve spin-off aZ po moZnost vénovat danou ¢ast své pracovni doby na instituci (az 20 %)
uplatnéni vysledku vyzkumu prostfednictvim spin-off.

Urcité lze doporudit pisemné vymezeni Cinnosti a plsobnosti osob a u téch, u kterych dochazi
k soubéhu stejnych ¢innosti pro obé strany tuto skutecnost popsat a ucinit maximalné transparentni
(aniz by se tim likvidovala spin-off). Smutnou pravdou je, Ze v zemich, jejich narodni identita je zaloZena
na ,trust-based” principech (napfiklad Norsko) se tato problematika fesi zdsadné odliSnym zplsobem
nei v CR.

Zalozeni spin-off je administrativné témeér nemozné

»Schvalovaci procesy na instituci jsou slozZité, nepfedvidatelné a trvaji dlouho!”

Tento povzdech je bohuZel stale na mnoha vyzkumnych institucich pravdivy. K zdméru zaloZeni spin-off
se vyjadfruje hned nékolik organ, ve kterych obvykle plsobi osoby, které s podnikanim nemaji vlastni
zkuSenost, protoZe cely Zivot stravily v akademickém prostfedi. Pfesto se domnivaji, Ze maji opravnéni
se nejen vyjadiovat se ke kazdému bodu zaméru, k ndvrhu smlouvy, ke kalkulacim, ke sloZeni tymu
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i k planu Cinnosti, ale také je rozporovat a poZzadovat rlzna opatieni. V horSim pfipadé jsou tyto
pozadavky nekonzistentni mezi jednanimi.

V takovém prostredi je extrémné frustrujici snazit se prosadit zamér pro zalozeni spin-off. Na nékterych
institucich se proto vyvinuly metody, jak realizovat podnikatelské zaméry bez Ucasti instituce. Nejsou
bohuZel neobvyklé pripady, kdy se podnikatelska ¢innost déje v pracovni dobé zaméstnancul instituce,
s vyuZitim pracovnich pocitac, laboratofi nebo i spotfebniho materidlu. Posouzeni nakolik jsou tyto
metody legdlni a moralni je zcela nad rdmec tohoto materialu. V takovém prostredi logicky vznika snaha
vytvofit protiopatreni a cely systém se stava neprichozim.

Na druhou stranu, pokud jsou procesy nastaveny racionalné a panuje shoda, Ze je tfeba zaméry
spin-off podporovat, potom muZe projiti administrativnim procesem pomaoci vypilovat zdmér a vyrazné
tak zvysit jeho Sance na Uspéch. Pokud totiZz chceme fadné pfipravit zdmér zalozeni spin-off, budeme
potfebovat stejné dokumenty, které vyZzaduje administrativni proces. MlzZe se napriklad jednat
o nasledujici typy dokument( (Doporuceni AV):

- sestaveny plan ekonomického zhodnoceni vkladu instituce = byva soucdsti kalkulaci souvisejici
s hodnotou majetkovych podill a také s financénim planem.

- vyhodnoceni rizik a pfinosd pro instituci véetné nefinanénich (socio-ekonomicky impakt)
= mame-li se domluvit, je fér hrat s otevienymi kartami.

- jednoznacna identifikace znalostniho potencidlu instituce, které je v oblasti planované
plsobnosti spin-off = at uz budeme uzavirat licen¢ni smlouvu, nebo jeji analogii v podobé
smlouvy o spin-off, tento Udaj tam budeme potrfebovat. Stejné tak ho potfebujeme pro fadné
zpracovani kalkulaci.

- pravidla pro nakladani se vzniklym dusevnim vlastnictvim ve spin-off = pokud stavime na
znalostech, které jsou vysledkem prace instituce, méli bychom védét, kdo za co bude
odpovidat, kdo co bude platit, kdo bude vymdhat prava a dalsi pfirozené soucdsti péce
o dusevni vlastnictvi.

- jednoznacna identifikace osob s rizikem vzniku konfliktu zajmU a plan eliminace tohoto rizika
= velmi relevantni poZadavek i s ohledem na predchozi kapitolu.

Pavodce jako CEO

,Nejlepsi bude, kdyZ to povede puvodce, on tomu nejvic rozumi.”

Ano, vypada to ldkavé. Ten, kdo vymyslel a dotahl védecky vysledek do podoby, kdy se zda, ze by mohl
mit velmi blizké praktické uplatnéni a je sou¢asné motivovan k tomu, aby ho do praxe dotahl, mlize byt
tim, kdo povede novou firmu. V nékterych pfipadech to skuteéné muze fungovat. Praxe vSak ukazuje,
Ze takové pfipady jsou spiSe vyjimkou a vétsi Sance na Uspéch je v inZenyrskych oborech.

Pfed tim, neZ svéfime vedeni nové technologické spin-off firmy do rukou védce, je tfeba velmi dobte
uvazit jeho manazerské a obchodni schopnosti, a hlavné ochotu dlouhodobé se vénovat rutinni
a netvurci praci. Obvykle si kariéru védce voli osobnosti tvarci, zvidavé a v pribéhu svého profesniho
Zivota ziskavaji schopnosti a dovednosti uzitecné pro védeckou préci. Hluboké technické porozuméni
a vhled do zakonitosti pfirodnich zakon( jesté nezarucuji, Ze bude tataZz osoba schopna jednat se
zakazniky, fesit smlouvy, Ucetnictvi, propagaci, vyrobni dokumentaci, kvalitu, logistiku.... a dalsi
obycejné starosti bézné ve firemnim prostredi. To je jedna strana mince.

Vedle toho je také treba uvazit, zda kvalitu a schopnosti védce chceme ,,obétovat” pro jednu aktualni
technologii a teoreticky se tak vzdat dalsSich vysledkd, které by mohl tento clovék vytvofit. Skutecné
chceme plytvat jeho tviréim védeckym potencidlem na véci obchodni? Obzvlasté v situacich, kdy nase
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instituce neumoziuje soubéh prace ani nenabizi néjakou Casové omezenou moznost navratu do
védeckého tymu.

Situace nebyva jednoducha uz jen z toho prostého divodu, Ze ndm chybi dostatek osob, které by byly
schopné firmu vést a maji na to aktualné prostor. Najit takovou, kterd by soucasné funkéné zapadla do
spin-off tymu, byla schopna respektovat vloZzenou odbornost a dostateéné pochopila potencial,
dokdzala urcit cil a nadchnout pro néj ostatni ¢leny tymu, je skutecné tézky ukol. A to v celoevropském

méritku. V poslednich letech se objevuji snahy o propojovani manazerQ s techniky pravé za ucelem
sestavit funkéni tym pro spin-off, na funkéni model vsak stale jeSté cekame.

Jako slibna se pro ptvodce know-how nabizi role vedouciho technického ¢i vyvojového tymu, tzv. CTO.
Muze se tak dale vénovat rozvoji plivodni myslenky a smérovat ji do praxe, soucasné je ale osvobozen
od fady ¢innosti, které jsou nutné, nikoli zabavné. V zahrani¢ni praxi, kde je jiné vnimani soubéhu
zaméstnani na védecké instituci a ve firmé, je toto obvykla volba, kterd umozZnuje postupné vyznamnym
profesoriim fungovat i ve vice firmach a soucasné se dal vénovat vlastnimu vyzkumu a vyuce. Obvykle
byva zapojen jako CTO v pocatecnich fazich spin-off, kdy si vychovava nastupce, ktery je pak schopen
zvladnout provozni zdlezitosti i fizeni navazujiciho vyvoje a sam se stahuje do role ¢lena vyvojového
tymu, pfipadné uUplné do role spolecnika ve firmé a konzultanta.

vevs

Kromé vyse popsanych nejcastéjsich mytQ je mozné setkat se i s dalSimi, vice ¢i méné souvisejicimi
predsudky. Nékdy je mozné slySet obavu z nevratného preruseni védecké kariéry a ztraty pozice
v Zebficcich (zde doporucime laskavému ctendfi, aby se zkusil zamyslet, v jaké pozici se nachazeji zeny
védkyné, kdyZ se snaZi vratit se do védecké kariéry po materské , dovolené”). Jindy zaznivad obava
zejména ze strany vedeni instituce, Ze diky spin-off bude dochazet k masivnimu ,,odlivu mozk(“. S tim
souvisi také stale jeSté Casty jev podminéné zavisti k pfipadnému Uspéchu, ktery je tfeba predem radéji
eliminovat.

Cesta ke kulturné mentalnimu nastaveni prosttedi, které bude pratelské a podporujici pro akademické
spin-off bude jesSté dlouhd. Véfme ale, Ze bude mit stale dobry smér tak, jak je tomu v soucasnosti.
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Aktualni aspekty rozvoje ekosystému pro univerzitni
spin-offy v Cesku

Ing. Petr Oc¢ko, Ph.D., Slezska univerzita v Opavé

Ekosystém pro univerzitni spin-offy

Pti zkoumani univerzitnich odstépnych zavodi je nezbytné si uvédomit jedinecné vyzvy a pfileZitosti,
které vznikaji v oblasti akademického podnikani. Univerzitni spin-offy, coz jsou spoleénosti zaloZzené na
univerzitnim vyzkumu, na nichz se ¢asto podileji vyucujici a postgradualni studenti, hraji klicovou roli
v $ifeni znalosti, ekonomickém rdstu a inovacich (Hayter, 2016). Uspéinému zaloZeni a r(stu
univerzitnich spin-off( vSak maze branit nékolik prekazek.

Jednou z vyznamnych prekazek, kterym Celi univerzitni spin-offy, je nutnost Gcinnych zprostredkovatell
znalosti v ramci podnikatelského univerzitniho ekosystému (Hayter, 2016). Tito zprostfedkovatelé maji
zasadni vyznam pro usnadnéni prenosu znalosti zaloZenych na vyzkumu do Zivotaschopnych
komercénich podnikl, ¢imZz preklenuji propast mezi akademickou a primyslovou sférou. Bez
odpovidajici podpory ze strany zprostfedkovatell znalosti mohou mit univerzitni spin-offy potize se
zvladnutim slozZitosti komercializace technologii a vstupu na trh.

Ucast postgradudlnich studentdl na vyvoji univerzitnich spin-offi maze navic predstavovat jak
prileZitosti, tak vyzvy (Hayter et al., 2016). Postgradudlni studenti sice mohou do spin-offovych podniki
prinést nové pohledy, inovativni ndpady a technické znalosti, ale mohou se objevit konflikty s poradci z
fakulty a ostatnimi studenty, coz mlze ovlivnit pribéh a smérovani iniciativ. Efektivni spoluprace
a komunikace mezi vSemi zucastnénymi stranami jsou nezbytné k prekonani téchto mezilidskych
problému a podpore pfiznivého prostiedi pro podnikatelsky uspéch.

Kromé toho predstavuje identifikace a hodnoceni pfevratnych technologii v univerzitnich spin-offech
vyznamnou vyzvu (Almeida, 2021). Rozpoznani disruptivnich inovaci a pochopeni toho, jak mohou
vytvofit nové trhy nebo transformovat ty stavajici, vyZzaduje hluboké porozuméni dynamice trhu,
technologickym trenddim a chovani spottebitell. Univerzitni spin-offy potfebuji robustni metody pro
identifikaci a hodnoceni disruptivnich technologii, aby si udrZzely konkurenceschopnost a podpofily
inovace v pfislusnych odvétvich.

V této souvislosti pfinasi cenné poznatky o identifikaci a hodnoceni disruptivnich technologii v ramci
univerzitnich spin-off ekosystéma také studie Novotna, M., Svadlenka, L. a Gottwald (2020). Zamétuji
se na prunik disruptivnich inovaci, znalostniho managementu a podnikatelského chovani v ramci téchto
podnik( a osvétluji, jak mohou univerzitni spin-offy vyuzit disruptivni technologie ke zvyseni inovaci,
konkurenceschopnosti a rlistu v ramci podnikatelského prostredi. To je v souladu s Sirsim kontextem
podnikatelskych inovaci a disruptivnich inovacnich strategii Almeida (2021). Jejich zkoumani
disruptivnich technologii navic nabizi prakticky ndvod, jak rozpoznat a posoudit nové trzné disruptivni
technologie v ramci univerzitnich spin-offli, coZz se miZe odrazit ve strategiich zvySovani
konkurenceschopnosti a inovacniho potencialu.

Kromé toho je pro Uspéch univerzitnich spin-offii zasadni role partnerstvi akademické sféry a primyslu
a inkubace (Joghee & Kabiraj, 2018). Navazani strategické spoluprace s primyslovymi partnery,
inkubatory a akceleratory mizZe poskytnout pfistup ke zdrojim, odbornym znalostem a trznim sitim,
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které jsou pro rlst a udrZitelnost spin-offovych podnik(l zasadni. VyuZitim téchto partnerstvi mohou
univerzitni spin-offy posilit svij vyvoj produkt(li, dosah na trh a celkovou konkurenceschopnost.

PrestoZe vedlejsi podniky univerzit nabizeji vyznamny potencial pro hospodarsky rust a inovace, Celi
riznym prekazkam, jejichz prekonani vyZaduje strategické planovani, spolupraci a podplrné
mechanismy. Re$enim probléma souvisejicich se zprostfedkovateli znalosti, zapojenim postgradudlnich
studentd, prevratnymi technologiemi a partnerstvim mezi akademickou obci
a primyslem mohou univerzitni spin-offy maximalizovat sv(j dopad a ucinné prispivat
k podnikatelskému ekosystému.

Mezinarodni srovnani

PFi porovnavani univerzitnich spin-off ekosystémd v Cesku s nejvyspélejsimi inovaénimi zemémi je
nezbytné vzit v Uvahu rtzné faktory, které ovliviuji podnikatelské prostredi a inovacni dynamiku. Na
zakladé poznatk( z akademického vyzkumu a osvédcéenych postupl v oblasti podnikani mize srovnani
osvétlit silné a slabé stranky a pFileZitosti pro posileni univerzitnich spin-offovych ekosystéma v Cesku.

Ve vyspélych inovativnich zemich, jako jsou Spojené staty, Velkd Britanie a Némecko, se univerzitni
spin-off ekosystémy vyznacuji silnymi zprostifedkovateli znalosti, silnou spolupraci akademické obce
a primyslu a kulturou podnikani hluboce zakofenénou v akademickych institucich Heaton et al. (2019).
Tyto zemé maji dobfe zavedené mechanismy pro prenos technologii, komercializaci a zakladani
podnikl podporované siti inkubatorli, akcelerator( a financnich agentur, které usnadnuji rlst

univerzitnich spin-offua.

Naproti tomu univerzitni spin-off ekosystém v Cesku mze &elit vyzvdm spojenym s omezenym
pfistupem k financovdni, nedostatecné rozvinutymi zprostifedkovateli znalosti a relativné zacinajici
kulturou podnikani v ramci akademickych instituci. Vyzkum naznaluje, Ze zemé se slabsim inova¢nim
potencidlem mohou téZit z mezinarodni spoluprace pfi ziskavani pokrocilych znalosti a technologii
(Odei & Stejskal, 2020). Podpora mezinarodnich partnerstvi a spoluprace proto maze byt pro Cesko

strategickym pfistupem k posileni jeho univerzitniho spin-off ekosystému.

Role univerzitniho prostiedi pfi podpofe podnikatelského chovani je navic pro uspéch spin-off podnikd
klicova (Rocha et al., 2021). Zemé s vyspélymi inovacnimi ekosystémy uprednostniuji vystupy, jako je
produkce duSevniho vlastnictvi a udélovani licenci, zatimco zemé v pocatecnich fazich se zaméruji na
vytvareni politik, kultury a systémd, které podporuji inovacni postupy (Chaipongpati et al., 2022).
Sladénim politik a iniciativ na podporu podnikatelskych aktivit v rdmci univerzit méze Cesko vytvofit

ptiznivé prostredi pro vznik a rast spin-offd.

Srovnani inovacnich ekosystému rlznych zemi navic zdlrazriuje dllezZitost zohlednéni rlznych
aspektl, parametr( a provoznich vysledkd (Polyakov, 2024). Pochopeni provozni dynamiky, politickych
ramc( a siti spoluprace ve vyspélych inovaénich zemich m@ze Cesku poskytnout cenné poznatky pro
zlepseni jeho univerzitniho spin-off ekosystému. VyuZzitim osvédcenych postupl a zkusenosti ziskanych
z prednich inovacnich center mize Cesko prizpGsobit své strategie tak, aby podpofilo prosperujici

ekosystém pro univerzitni spin-offy.
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Doporuceni pro ekosystém

K urychleni vzniku univerzitnich spin-offd v Cesku mohou stat a akademicka obec zavést rizné strategie
zaloZzené na poznatcich z akademického vyzkumu a osvédéenych postupech v oblasti podnikani a

inovaci. Na zdkladé relevantnich odkazl lIze zvaZit nasledujici doporuceni:

1. “Zvyseni informovanosti a podnikatelské kultury”: Vytvareni povédomi o moznostech podnikani na
celé univerzité a podnécovani rozvoje podnikatelskych napadl mezi studenty a akademickymi
pracovniky mlze podpofit kulturu podnikani na univerzitach (Burg et al., 2008). Programy zamérené
na studenty a vyucujici, které podporuji podnikdni, mohou pomaoci identifikovat a rozvijet potencidlni
spin-off podniky.

° .,

2. “Poskytovani podpory a zdroji”: Podpora tymu zacinajicich podnikatelli tim, Ze jim nabidnete
pristup k poradenstvi, koucovani, Skoleni a zdrojim, muze zacinajicim podnikatelim pomoci rozvinout
potfebné dovednosti a znalosti pro to, aby se mohli pustit do vytvareni spin-offi (Burg et al., 2008).
Zfizeni inkubatord nebo védeckych park( v rdmci univerzit mlze poskytnout fyzické prostory a zdroje
pro rozvoj spin-offd (Huggins et al., 2019).

3. “Podporovat spolupraci a vytvareni siti”: Podpora partnerstvi a spoluprace mezi akademickou obci
a primyslem muze posilit sitovou centralitu univerzit, usnadnit vyménu znalosti a pfenos technologii
pro tvorbu spin-offdl (Thomas & Maine, 2019). Vytvareni siti spoluprace zahrnujicich investory,
manazZery a poradce muze spin-offim poskytnout pristup k cennym zdrojim a odbornym znalostem
(Burg et al., 2008).

4. “Podporovat inovacni politiky”: Inovacni politiky na narodni a regiondlni drovni by mély byt
koncipovany tak, aby podporovaly vznik a rdst univerzitnich spin-offi (Thomas & Maine, 2019).
Poskytovani pobidek pro spolupraci mezi velkymi a malymi védeckymi firmami, vyzkumnymi
laboratoremi a univerzitami miZe stimulovat inovace a podnikani v akademickém ekosystému.

5. “Stanovte jasnd pravidla a postupy”: Stanoveni jasnych a podplrnych pravidel a postupt, které
upravuji proces spin-offu na univerzité, mlze zvysit transparentnost, spravedinost a efektivitu pfi
vytvareni spin-offll (Burg et al., 2008). Dobre definované smérnice mohou zefektivnit proces zakladani
spin-offll a zajistit priznivé prostredi pro podnikatelské aktivity.

6. “Vyuziti zprostredkovatell znalosti”: Zapojeni zprostiedkovatell znalosti v ramci podnikatelského
univerzitniho ekosystému muzZe usnadnit pfenos znalosti zaloZzenych na vyzkumu do Uspésnych spin-
off podnik( (Hayter, 2016). Kolegové z fakulty a postgradualni studenti mohou poskytnout cenny vliv,
rady a podporu managementu, které jsou klicové pro motivaci a podporu vzniku univerzitnich spin-
offa.

Realizace téchto bodd muze hrat klicovou roli pfi urychleni vzniku univerzitnich spin-offd v Ceské
republice, podpofe Zivého podnikatelského ekosystému, podpore inovaci a ekonomického ristu
prostfednictvim Sifeni znalosti a komercializace technologii.
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Zaver

Srovnani ¢eského ekosystému univerzitnich spin-offli s nejvyspélejsimi inova¢nimi zemémi na zavér
poukazuje na potfebu politickych reforem a iniciativ spoluprace, které by zlepsSily podnikatelské
prostiedi a podpofily inovace prostrednictvim univerzitnich spin-offli. Pou¢enim se z osvédcenych
svétovych postupl a jejich prizplsobenim mistnimu kontextu méze Cesko posilit svou pozici centra

pro tvorbu znalosti, transfer technologii a podnikatelské podniky.
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Socialni inovace — norsky priklad strategie dalsiho
rozvoje

Vytvareni cilené podpory kultury socidlnich inovaci na univerzitdich mUze zahrnovat formalizaci
a internalizaci procesl na podporu Usili o vyuZiti vysledkd vyzkumu ve spolecnosti. Jak tedy soucasny
univerzitni systém muze podporovat socialni inovace?

S rostoucimi spolecenskymi vyzvami po celém svété jsou vysokoSkolské instituce motivovany
a podporovany, aby hodnotily svij vliv a dopad na okoli. V posledni dobé je vice ve spole¢nosti
deklarovano ocekavani, Zze akademicky vyzkum by mél mit prakticky pfinos pro spole¢nost, pokud si
maji vysoké skoly zachovat své vyznamné postaveni (Panda & Gupta, 2014). Takovy poZadavek na
spolecensky dopad do znaéné miry vybizi vysoké Skoly, aby se zamyslely nad svou roli a pfehodnotily ji
a vymyslely strategii, jak prokazat svou obcanskou odpovédnost. Vyplyva to ze skutecnosti, ze feSeni
"velkych vyzev" vyZaduje nové formy spolecenské organizace, kolektivni akce a koordinace, které jsou
zaméreny na zvySovani lidského blahobytu (Benneworth & Cunha, 2015). Zde podle Manziniho (2015)
nastupuji socidlni inovace jako proces vyvoje a realizace feSeni slozitych a ndrocnych socialnich
a environmentalnich problémQ, které se dotykaji lidstva. Diky tomu, Ze jsou socialni inovace
multidimenziondlni a interdisciplinarni, pomahaji identifikovat neuspokojené socidlni potfeby pomoci
kreativnich nastrojl a novych pfistup( s cilem generovat inovativni feseni, ktera vyplni mezery v navrhu
a poskytovani sluzeb (Paunescu et al., 2022). Vytvareni kultury socidlnich inovaci na univerzitach mlze
zahrnovat internalizaci a formalizaci proces, jejichz cilem je podpofit Usili o vyuZiti vysledkd vyzkumu
ve spolecnosti

Studie o socidlnich inovacich na vysokych skolach se obvykle zamétuji spiSe na vzdélavani a zapojeni
komunit na vysokych skolach (Pdunescu et al.,, 2022) a postradaji pozornost vénovanou tomu, jak
mohou vyzkumni pracovnici formalizovat praci se socidlnimi inovacemi interné v ramci svych ukoll na
vysokych Skolach, nad rdmec povinnosti spojenych s vyukou a studenty nebo Sifenim informaci. Dale
v literatufe o podnikani jako praxi pfevaZuji spiSe technicky zamérené pohledy, které vynechavaji
socidlni podnikatele v prostredi vysokych skol.

Norska analyza nejprve ukdzala, jak pilotni projekty pracuji s uvolnénim potencidlu vyzkumu a fesenim
problému s pfijemci. Shrnula také hlavni cile Ucasti v programu, které spocivaji ve snaze zvysit
schopnosti a vyspélost podporou rozvoje sité, tymu a planu a v Usili o sniZeni rizik a nejistoty reSenim
pravnich, etickych a financnich problémf.

Dale analyza ukdzala, jak pilotni program prispél akademickymi teoriemi, inspirativnimi zkusenostmi
a praktickymi nastroji a jejich dalSim rozvojem k dosazeni téchto cill. Spolecné aktivity slouZily tfem
hlavnim ucelim: a) Poznani novych teoretickych témat, kterda maji osvétlit a vyzvat k diskuzi. Napftiklad
o Uloze akademické obce a univerzit pfi zapojeni do socialnich inovaci; b) sdileni zkusenosti pro
inspiraci. Napfiklad socidlni podnikatelé z akademické sféry se podélili o své cesty k inovacim;
c) praktické podnéty, jak pracovat s konkrétnimi vyzvami. Napfiklad jak pfistupovat k verejnému sektoru
v oblasti fizeni poptdvky a dat pfi pfechodu od vyzkumu k inovacim.

Dale bylo diskutovano, jak veskera zjisténi prispivaji k formalizaci a internalizaci prace se socidlnimi
inovacemi jako "socidlni praxe" na vysokych $kolach. Ucast v takovém inovaénim programu lze
koncipovat jako zavedeni "socialnich inovaci jako praxe" na vysokych skolach.

Tato konceptualizace pfispiva k rozvoji podnikani a podnikavosti jako praxi a zdlraznuje praci se
spolecenskymi inovacemi spolecenského vyznamu v ramci vysokych skol. Konceptualizace "socialnich
inovaci jako praxe" mlZe pfispét k operacionalizaci Usili o zfizeni a rozvoj kancelati pro transfer znalosti
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(KTO) na vysokych skolach. To zahrnuje dvoji praci, a to jak specifickou podporu vyzkumnych pracovniki
a projektl, tak obecné Usili o vytvoreni nejrliznéjsich programa a formata, které vytvareji kulturu pro
socidlni inovace.

Budouci studie by mohly dale rozvijet koncepty "socidlnich inovaci jako praxe" ve vysokoskolskych
institucich. Tato studie md omezeni vyplyvajici z jejiho Uzkého rozsahu, ktery se zabyva pouze
predbéZnou a pocatecni praci s inovacnim programem a vyuziva pouze Udaje z ni. Dalsi vyzkum muze
pribliZit stavajici interni a externi struktury vysokych skol, které brani nebo pomahaji programim
socidlnich inovaci. Takovou praci by mohly podpofit dalsi metody sbéru vétSiho mnoZzstvi dat, napfriklad
workshopy se zainteresovanymi stranami, rozhovory s Ucastniky a pozorovani. Mohly by byt zahrnuty
i dalsi zainteresované strany, které zde nejsou zahrnuty, napfiklad vedouci pozice a fidici pracovnici
univerzity. V dalSich studiich by mély byt zohlednény také financujici organy, které fidi vyzkum.

Schéma: Ctyfi soucdsti Inovace v socialni oblasti v praxi

Struktury
Obecné porozumeéni

Univerzity fesi spolecenské vyzvy skrze
socialni podnikani coZ generuje
spolecensky dopad

Zapojeni spole¢nosti. Neni limitovano
na spolupraci univerzita-primysl a
proces komercializace

Inovace
v socialni oblasti

Pochopeni Pravidla
Praktické ndstroje, obchodni a trzni Spolecensky inovativni ekosystémy se
dovednosti pro vyuziti vyzkumu pfi spolupraci a u¢enim poskytujicim jasné
feSeni spolecenskych problémli pokyny

Zdroj: ResearchGate - Védecky diagram ke staZeni (researchgate.net)

34


https://www.researchgate.net/figure/Four-components-of-social-innovation-as-practice-Source-Authors-own-research_fig2_365009450

Norsky unikatni priklad SPARK NORWAY

Dvoulety program pro inovace byl v Norsku spustén v roce 2017. Hlavnim cilem programu bylo rozvijet
Sifeji myslenky v oblasti humanitné spolecenskovédnich oborl. Tento model byl vyvinut na zakladé
inspirace ze Stanfordu (SPARK). Jedna se o unikatni program, ktery v Norsku do té doby nebyl spustén.
Aktualné k datu vydani predkladanych skript je podporovano 18 béZicich projektd. Témata v ramci
jednotlivych vyzev jsou rizné rozsifovana dle aktudlnich spolec¢enskych potieb — napt. Energie, Zivotni
prostfedi apod. Mezi hlavni kritéria pro samotnou selekci patfi jasny plan stanoveny pro dany dilci
projekt. Definovani jasné mezery ve spolecnosti a stanoveni, jak predloZeny projektovy zamér mize
preklenout danou mezeru. Zaroven je potireba, aby dany projekt jasné vydefinoval, jak SPARK Socidlni
Inovace muiZe byt ndpomocna (prostiednictvim mentora, siti, financemi etc.). Souéasti tohoto systému
jsou moznd setkani s mentory v danych oblastech, vybudovani vzdéldvaciho féra — kazdomésicni
setkani pro projektové tymy, partnery ¢i kazdého, kdo mlze byt, jakkoliv zainteresovan na akademické
pldé pro socialni inovace.

Schéma: Kroky po schvéleni/uprednostnéni vasi fakultou/jednotkou

‘P

Kroky pro aplikaci

)

* Podej svoji e Pokud jsi byl o Ziskavas
prihlasku vybran - mentoring,
predstav a budou
obhaj svoji stanoveny
myslenku milniky na
dalsi 2 roky
financni
podpory.
Uéast na
pravidelnych
setkanich
. J . J . J

Krok 1: Po predstaveni na Vasi fakulté je potfeba podat pfihlasku.

Krok 2: Interni porota sloZzend ze zkusenych odbornik(l vybere 10-15 projektl, které predlozi své
napady Siroké poroté k Sirsi diskusi.

Krok 3: Projekty vybrané do programu SPARK Social Innovation ziskaji mentoring a finan¢ni podporu
(az 400 000 NOK roéné — maximalné dva roky na zakladé splnéni milnika).
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Univerzita Bergen — priklad funkcniho transferového
centra

Univerzity, stejné jako ostatni akademické organizace, jsou povazovdany za vyznamné aktéry inovacnich
ekosystém(. MlzZe se jednat o nejrlznorodéjsi spolupraci vyzkumu s pramyslem a ostatnimi
organizacemi verejného sektoru, at se jiz jednd o poskytovatele lidského kapitalu, o publikovani
védeckych ¢lankd, generovani patentl a vytvareni novych podniki zaloZzenych na dusevnim vlastnictvi
dané univerzity. Univerzity a akademické instituce si ¢im ddle vice uvédomuji svoji klicovou roli
prispévatell k hospodarskému a socialnimu rozvoji v globalnim, ndrodnim a regionalnim méfitku. Tato
role je ¢asto oznacovdna jako ,tfeti poslani” univerzit (Etzkowitz & Leydersdorff, 2000; Laredo 2007).

Univerzita v Bergenu patfi mezi mezindrodné uznavané vyzkumné univerzity, ¢itad celkové sedm fakult
a studuje na ni témér 20 000 studentl. Zaméstnava vice nez 4 200 pedagogl a ostatnich zaméstnancu.
Doktorandi jsou placenymi zaméstnanci, coz ¢ini doktorské studium na Univerzité v Bergenu obzvlasté
atraktivnim pro rostouci talenty. Priblizné polovina absolvent(i doktorského studia pochazi ze zemi
mimo Norsko.

Univerzita Bergen je spolumajitelem spolecnosti VIS, kterd se zabyva transferem technologii a jejich
komercializaci jménem fady vyzkumnych instituci v regionu Bergen. VIS pomahd vyzkumnym
pracovnikdim a vyzkumnym institucim komercializovat vysledky vyzkumu tak, aby znalosti a vynalezy
pfindsely uZitek jednotlivedm, spolec¢nosti i podnikim tedy obdobné jako je tomu u jinych center
stejného typu.

VIS jako centrum, které poskytuje kompletni servis v oblasti dusevniho vlastnictvi tedy od samého
pocatku identifikace zajimavého vysledku VaV az po jeho uplatnéni na trhu. Do jeho skaly pomoci
vyzkumnikdm patfi pomoc pfi vyhodnocovani inovaéniho a komeréniho potenciélu vynalezd, ziskavani
financnich prostredk(l, posuzovani patentovatelnosti, poskytuje pravni pomoc a komplexni servis pfi
sjednavani licen¢nich smluv a uzavirani kontrakt, vyhledavani partner(, zakladani novych spole¢nosti
a profilovani novych moznych projektl s aplikacnim presahem.

Vlastnictvi a podily vramci zaloZzeného centra VIS je nasledujici: Bergenska univerzita (33,4 %),
Bergenska zdravotni pojitovna (33,4 %), spole¢nost Siva (14,8 %), Ustavu pro vyzkum mofi (14,5 %)
a Bergenska univerzitni vysoké skola (3,8 %).
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Schéma: vlastnické podily VIS

Vlastnické podily VIS

>

m University of Bergen m Healthinsurence of Bergen

u SIVA m |nstitut for Ocean research

Highschool of Bergen

Zpracovala: R. Stemberkova, 2024

Norské pravo rozliSuje mezi patentovatelnymi vynalezy a jinymi formami inovaci nebo napadd.
Univerzita mlzZe poZadovat, aby prevzala kontrolu nad obchodnimi pravy k patentovatelnym
vynalezim zaméstnance, a to zcela nebo castecné. Vyuiiti tohoto prava nesmi byt v rozporu
s principem akademické svobody. Zaméstnanec mlzZe upfednostnit zverejnéni, i kdyz to mUze branit
mozZnosti komercializace vynalezu.

U patentovatelnych vynalezd viak musi byt VIS ozndmen zaslanim ozndmeni o vynalezu (DOFI). Jiné
vysledky, jako jsou fyzické predméty nebo ndpady s potencidlem komercializace, naptiklad ochranné
znamky nebo design, mohou byt také hlaseny do VIS a spolecnost, ktera je ¢astecné vlastnéna UiB,
mUiZe pomoci s jejich rozvojem.

VIS vyhodnoti, zda je tfeba vyvinout Usili o komercializaci vysledkl. Hodnoceni probiha v dialogu se
zaméstnancem. Zaméstnanec informuje svého vedouciho oddéleni o daném pfipadu, kdyZz zacina
proces komercializace.

Zaméstnanec ma pravo na pfiméreny podil na ¢istém vynosu z Uspésné komercializace. Benchmark pro
sdileni pfijma je z jedné tretiny na zaméstnance, z jedné tfetiny na univerzitu a z jedné tretiny na
vyzkumné prostredi, ve kterém bylo dosazeno komercéné vyuzitelného vysledku.

V pfipadé, Ze univerzita ve stanoveném terminu nevyuZije vysledek vyzkumu nebo neuskutecni jeho
komercializaci, mizZe vysledek po dohodé s univerzitou komercné vyuzit zameéstnanec sam.
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Vytvoreni spin-off

Pokud se rozhodneme zaloZit novou spole¢nost, ucinime tak ve spolupraci s vami. Nemusite byt nutné
generdlnim feditelem spolecnosti, ale vase role bude presto Ustfedni, napf. s pozici na desce. Najdeme
uspokojivé reseni.

Ukoly TTO &asto zahrnuji:

* Generovani pozadovanych dokumenti pro zaloZeni nové spolecnosti

¢ SloZeni predstavenstva a managementu spolecnosti

e Ziskani pozadovanych pocatecnich prostiedki

¢ Ochrana ndzvu spolecnosti, loga, ndzvu domény atd.

¢ VVypracovani komplexniho podnikatelského planu

® Rozvijeni ndpadu v ramci nové spolecnosti

¢ Najit sprdvné investory

¢ Pfiprava akcionarskych smluv a smluv o spolupraci napr. UiB

¢ Pfiprava pripadnych opénich schémat pro klicové pracovniky

Systém podpory inovaci na UiB

Kazda fakulta UiB ma své vlastni inovacni poradce. Na MED jsou také jmenovani vedouci inovaci na
kazdém institutu. Tito poradci jsou vasi prvni zastavkou pro inovace a mohou vam pomoci s otazkami
tykajicimi se DOFI, patentovych resersi, otazek IPR nebo obchodnich plang.

Inovacéni poradci z Divize vyzkumu a inovaci mohou pomoci s dalSimi otdzkami ohledné inovaci,
financovani, smluv atd. Zatimco néktefi se specializuji na inovace nebo infrastrukturu, jini jsou pravni
poradci specializovani na smlouvy a prava dusevniho vlastnictvi.

UiB Idé

UiB Idé dava zaméstnanclm a studentdim pfileZitost Zadat o podporu pro testovani a rozvoj dobrych
inovacnich napada.

Maximalni ¢astka financovani je 500 000 NOK pro vyzkumné projekty a 100 000 NOK pro studentské
projekty. Uzavérka prihlasek je 15. bfezna. Rozpocet programu je 2 000 000 NOK.

Vyzkumni pracovnici i studenti mohou také pozadat o maximalné 25 000 NOK od UiB Tidleg Idé (prvni
myslenka UiB), kterd se zaméfuje na velmi rané projekty, které se pozdéji mohou kvalifikovat pro
maximalni castku. O UiB Tidleg Idé muUZete zadat v prlibéhu celého roku, protoZe neexistuje zadny
termin pro podani prihlasek.
https://www.uib.no/en/fia/142589/do-you-have-good-idea-seek-support
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Ekosystém pro inovace v regionu

UiB je pfitomna na nékolika arénach, kde spolupracujeme s obchodnimi a vefejnymi institucemi.
Vytvorili jsme kolaborativni arény prostfednictvim znalostnich klastr( a uUcastnime se obchodnich
klastr(i v regionu.

e Znalostni klastry UiB
UiB ma sest znalostnich klastrl v oblastech médii, zdravi, more, klimatu, energetiky a technologii
a stredovéku.

e |Inkubator pro oblast zdravotnictvi
Ve spolupraci s Helse Bergen a VIS zalozila univerzita |ékarsky inkubator Eitri.

e Obchodni klastry
UiB je ¢lenem nékolika obchodnich klastru:

NCE Maritime Cleantech vyviji energeticky Gcinna, ekologickd a klimaticky Setrnd rfeSeni pro namotni
sektor.

GCE Ocean Technology vyviji inovativni namotni technologii v oblasti obnovitelné energie, produkce
morskych potravin, mofrskych mineralnich zdrojli a produkce ropy a plynu.

NCE Seafood Innovation Cluster vyviji udrzitelna feseni pro zpracovani morskych plodd.

NCE Media sdruZuje spolecnosti, vyzkumné a vzdélavaci instituce a dalsi s cilem usnadnit inovace
v medialnim pramyslu.

NCE Finance Innovation sdruZuje 80 ¢lenl v oblasti financi a rozvoje technologii.
NOSCA Clean Oceans pracuje zejména s Uniky ropy a jejim ¢lenem je institut NORCE vlastnény UiB.

Proptech Innovation se zaméfuje na inovativni feSeni v oblasti nemovitosti a stavebnictvi. NORCE je
¢lenem.

e Katapulty
Norské katapulty jsou narodni centra s vefejnou podporou, ktera doddvaji zafizeni, vybavenia odborné
znalosti malym a stfednim spolecnostem, aby bylo snazsi vyvijet prototypy, testovat, vizualizovat
a simulovat nova feseni.

Ocean Innovation — dodava design, prototypovani, testovani a ovérovani ndmornimu pramyslu.

Sustainable Energy — vyvoj a testovani udrzitelnych systému pro vyrobu, skladovani, distribuci a fizeni
energie.
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Projektova spoluprace — prehled procesu

Pro pochopeni ulohy, pfinosu a vzajemnych vztahl mezi univerzitami a dalSimi aktéry inovacniho
ekosystému je Zadouci sledovat typy vazeb a propletenosti s aktéry ekosystému a jejich intenzity.

Hlavni motivaci pro stanoveni ekosystémové perspektivy je pfijmout opatfeni a zakony regulované
vladnimi organy (Valkokari 2015; Smorodinskaya et al. 2017) a ty implementovat do internich predpist
uzpUsobenych internim nastavenym procestim.
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Vyzkumny kompas a jeho impakt

Certifikovany znalostni ndstroj

Odborné znalosti Skoleni (VO jako zt&lesnéni
znalosti)

Verejné chapani védy
VYZKUMNA
ORGANIZACE

Kolektivni statky, moc,
prestiZe, zdravi, pohoda,
Zivotni prostredi

Prevzato: Taxt, R.E. a kol. (2022)

Konkurenéni vyhoda (inovace)

Vzhledem ke skutecnosti, ze Siteni vyzkumu a aktivni komunikace s Sirokou v Bergenu planuje i nadale
profilovat vyznam vyzkumu, inovace a vzdéldvani. V rdmci vrcholového managmentu je planovano
posilovat ramec pro otevienou védu v ramci dalSiho rozvoje a podpory tietiho pilife univerzity. VIS
centrum podporuje Sirokou rozmanitost oborovost inovaci na univerzité mj i prostfednictvim
nejriznéjsich inovacnich skolenich akademickym pracovnikiim a studentim. VIS posiluje svoji pozici
i rozvojem spolupréce s dalSimi institucemi a podnikatelskym sektorem v rdmci regionu, na narodni
i na mezindrodni Urovni, kSirsi diseminaci inovativnich poznatkd do praxe samotné. Hlavnimi
védeckymi oblastmi, na které se Univerzita Bergen zaméfuje a orientuje jsou energie a energeticky
pramysl, pfirodni védy, moderni technologie a oceanografie. Diskuse a Sifeni znalosti jsou
predpokladem rozvoje akademické obce v rdmci demokratické spole¢nosti.

Univerzita Bergen je integrovdna v ramci globalni sité, vramci ni dlouhodobé spolupracuje
s nadnarodnimi firmami zejména v oblasti obecné Siroce zahrnujictho morského priimyslu. Univerzita
Bergen pfispiva k inovacim a komercializaci prostfednictvim VIS tim, Ze uzavird vyznamné licenéni
smlouvy a zakladd akademické spin-offy. Pfenos myslenky do uplatnitelné znalosti je povaZovano za
dllezitou soucast konkurencnich vyhod vyzkumné organizace. Jako pfiklad uvedeme, Ze v obdobi
2010-2016 bylo v patentové databazi VIS zapsano celkem 29 patentl v oblasti pfirodnich véd
souvisejici s vyzkumem ocednografickym, jejichz plvodci plsobi na univerzité. VSechny patenty
s vyjimkou jednoho z nich byly spojeny s partnery z aplikacni sféry a projekty byly vysledkem
dlouhodobé vzajemné spoluprace.

Z hlediska obecného konstatovani miZzeme konstatovat, Zze Norsko obecné dosahuje nizkych vysledkd,
pokud jde o tvorbu patentd, a vtomto ohledu je kraj Vestland, kde se nachazi Bergen, podle norskych
standardd podpramérny (Norges, 2019). Nicméné je potfeba uvést, ze VIS ma vsak ve srovnani
s ostatnimi TTO v Norsku rozsahlé portfolio projektl komercializace souvisejici s namornimi
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technologiemi a byl jmenovan Norskou radou pro vyzkum narodnim koordindtorem pro cinnosti
komercializace namofnich technologii.

NiZe uvadime schéma inovacniho ekosystému Univerzity Bergen v ramci spoleéné komplementarity
inovacniho, znalostniho a obchodniho ekosystému.

Schéma: Klicovi hraci inovac¢niho ekosystému Univerzity Bergen

Innovation Ecosystem ‘ @ Rescarch ceganisations
Negrate evphv ation (inowledge) and \’) Reseacch platform infrastructures
SEpNRRR PR ean] e veams ormediates (e.g. TTO, incubatoes)

. and Industry clunter organisations)

funding ceganisations

@ Technological and hared resource platformes
‘ @ Multinational leading companies
™ Multigle other actors within
“ 1he various ecosystems

- Unes connecting the actors are for illustaation
purposes and are not exhauntive

Legenda:

© vyzkumné organizace

O vyzkumné infrastruktury

@ Zprostfedkovatelé (napf. CTT, inkubdtory) a primyslové klastrové
organizace

O Grantové organizace

© Technologické platformy a platformy sdilenych zdroji

@ Predni nadnarodni spole¢nosti

O mnoho dalSich aktér v rdmci rGznych ekosystéma

—— Linie propoijujici jendotilév hrace jsou pro ilustraci, neni zcela kompletni

Prevzato: Taxt, R.E. a kol. (2022)

Full article: The embedding of universities in innovation ecosystems: The case of marine research at
the University of Bergen (tandfonline.com)
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Jihoéeska univerzita v Ceskych Budé&jovicich - Priklad
funkcniho transferového centra

Univerzity a akademické organizace, jsou vregionech vnimany jako vyznamni hybatelé
a prispévovatelé v rdmci inovacénich ekosystém. , Transfer technologii, potazmo transfer znalosti pat#i
k jedineénym oblastem, které védecké a vyzkumné instituce vyuziva k propojovani akademické oblasti
s aplika¢ni sférou, tedy k rozvoji tzv. tfeti role univerzit.“ (Stemberkova, 2013). Role univerzit se tedy
zdaleka v dnesni dobé neomezuje pouze na vyuku a vlastni vyzkum, ale zahrnuje tzv. tfeti roli zapojeni
se aktivnéji do spole¢nosti. (Etzkowitz & Leydersdorff, 2000; Laredo 2007, Stemberkova a kol. 2023).
Posledni léta spojend nejenom s COVID krizi ukdzala, jak je vyznamné a potrebné propojovat
akademické a komer¢ni prostredi.

JihocCeskd univerzita je regionalni univerzitou s ndrodnim a mezinarodnim presahem. Je fazena mezi
vysoce uznavané vyzkumné univerzity, Citd celkové osm fakult a studuje na ni témér
9 000 studentl. Zaméstnava vice nez 1 200 pedagogll a ostatnich zaméstnanc.

Na Jihoceské univerzité je zfizena od roku 2012 Kancelar transferu technologii (KTT), ktera se snazi
aktivné prosazovat transfer znalosti, respektive transfer technologii a je celouniverzitnim servisnim
pracovistém. KTT pomaha predné vyzkumnym pracovnikiim komercializovat vysledky vyzkumu tak,
aby znalosti a inovace prinasely uZitek jednotlivcim, spolecnosti i podnikim tedy obdobné jako je
tomu u jinych center stejného typu.

Kanceldr transferu technologii poskytuje kompletni servis v oblasti duSevniho vlastnictvi tedy od
samého pocatku identifikace zajimavého vysledku VaV aZ po jeho uplatnéni na trhu. Do jeho skaly
pomoci vyzkumniklm patfi pomoc pfi vyhodnocovani inovacniho a komeréniho potencidlu vynalez(,
ziskavani financénich prostfedk(, posuzovani vhodnosti typu primyslové pravni ochrany, poskytuje
komplexni servis pfi sjednavani licencnich smluv a uzavirani kontraktd, vyhledavani partner(, zakladani
novych spoleénosti a profilovani novych moznych projektl s aplikacnim presahem. KTT disponuje
unikatnim softwarovym nastrojem pro evidenci pfipad( primyslové pravni a autorskopravni ochrany,
tedy celé oblasti dusevniho vlastnictvi.

Kanceldr transferu technologii je aktivni ve shanéni financnich prostfedk( z dalSich narodnich
i mezinarodnich zdroji pro rozvoj dalSich navazujicich aktivit transferu technologii na Jihoceské
univerzité. V neposledni fadé mezi klicové aktivity patfi propagace a medializace, vzdélavaci aktivity
vyvijené Kancelafi transferu technologii JU a sitovaci aktivity, které jsou neméné podstatné.
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Schéma: Hlavni aktivity Kancelare transferu technologii JU

P.R., vzdélavaci
¢&innost, sitovani

Dusevni
vlastnictvi

Projektova
&innost/shanéni
finan¢nich
prostiedkud

Komercializace

Prevzato: Stemberkova, 2013

Kancelaf transferu technologii je ve 100% vlastnictvi Jihoceské univerzity v Ceskych Budé&jovicich.

Pro pochopeni Ulohy, pfinosu a vzajemnych vztah(l mezi univerzitami a dal$imi aktéry inovac¢niho
ekosystému je Zadouci sledovat typy vazeb a propletenosti s aktéry ekosystému a jejich intenzity.

Regionalni inovaéni sit Kancelare transferu technologii — Jihoéesky kraj

Védecko -
vyzkumné instituce

eMagistrat mésta Ceské Bud&jovice
eKrajsky urad Jihoceského kraje (vybrané odbory: kultura a pamatkova péce, skolstvi, evropské
integrace)

eJihoCeska hospodarska komora
eRegionalni agrarni komora
eJihocesky védeckotechnicky park
eCzechlnvest (regionalni kancelar)

eJihodeska univerzita v Ceskych Budgjovicich
eBiologické centrum AV CR




Narodni inovaéni sit v ramci, které KTT JU je etablovano

«MSMT (DZS)

*MPO (Czechlnvest, CzechTrade, narodni inovacni platformy)
*MMR

eUfad ministra pro védu, vyzkum a inovace

eTechnologicka agentrua CR \
« Utad pramyslového vlastnictvi

e Technologické centrum
eTransfera.cz

e Asociace inovaéniho podnikani CR
eL.ES.I. CRaSK _J

*Busyman
*UNICO
*PKMC Constultants

Investorské .
ea dalsi...

skupiny

Mezinarodni inovaéni sit v ramci, které KTT JU je etablovano

\

*MMR Preshrani¢ni monitorovaci vybor — Pfeshrani¢ni Uzemni spoluprace Bavorsky svobodny
stat a Ceska republika
*MZV - védecka diplomacie

¢ ASTP Proton + NAAC \
¢ AUTM
*|TTN

« EPO (Patlib)
* WIPForum
* ERDV

o LES.I. J

eEURoadmapp
*ENIHEI
eHEInnovate

Sité
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Siteni vyzkumu a aktivni komunikace s Sirokou vefejnosti jsou dileZitou soucasti kazdé akademické
kultury. Prostfednictvim inovaci zaloZenych na vyzkumu dochdzi k pfenosu znalosti a novych poznatk
z univerzitniho prostfedi do spolec¢nosti. Volba zplsobu samotného uplatnéni vysledkl je pak odvisla
od konkrétniho typu inovace.

KTT podporuje i nadale Sirokou rozmanitost a oborovost inovaci na univerzité, mj. i prostifednictvim
nejriznéjsich skoleni k celému spektru transferu znalosti pro vSechny védecké i akademické pracovniky
a studenty inzenyrského a doktorského studia. KTT se snazi posilovat svoji pozici i dalSim rozvojem
spoluprace a networkingem sdalSimi institucemi na ndrodni i mezindrodni drovni a dale
s podnikatelskym sektorem nejenom vramci regionu. Veskerd tato propojeni vedou k dalsim
moznostem a k $Sirsi diseminaci inovativnich poznatk( Jihoc¢eské univerzity do praxe samotné. Hlavnimi
védeckymi oblastmi, na které se JihocCeskd univerzita zaméruje a orientuje, jsou pfirodni védy,
informacni technologie, moderni technologie, zemédélstvi a logistika.

Z hlediska porovnani celé Ceské republiky je obecné dosahovano priimérnych vysledk, pokud jde
0 generovani patentl, a v tomto ohledu je Jihocesky kraj podle ¢eskych standard( podpridmérny.
(CsU/patenty a licence/data k31.12.2023). Nicméné je potfeba uvést, 7e kanceldf transferu
technologii JU stejné jako ostatni kancelare v Ceské republice nejde vidy cestou podavani prihldsek
vynalezu ¢i jinou volbou primyslové pravni ochrany, i tento krok je zvazovan s ohledem k technickému
zhodnoceni dané inovace.

V poslednich letech JihoCeska univerzita v ramci komercializace vstoupila do dvou spolecnosti — spin
off. 1. zaloZena spin off se zabyva vyvojem léku pro imunoterapii, 2. spin off spole¢nost je zamérena
na monitoring lesnich porostl v souvislosti s napadenim kidrovcem.

Organizaéni schéma KTT v CR (pro ilustraci propojeni transferovych center v €R)
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Zakladani pravnickych osob na Jihoceské univerzite
v Ceskych Budéjovicich

JU muiZe zaloZit, podilet se na zaloZeni jako jeden zvice zakladateld nebo mit Ucast zejména
v pravnickych osobdch s predmétem cinnosti, jenZ navazuje na vzdélavaci, védeckou, vyzkumnou,
vyvojovou, inovacni, uméleckou nebo dalsi tvirci ¢innost JU nebo jenz slouzi k GcinnéjSimu vyuziti
lidskych zdroji a majetku JU. PfiéemzZ pravnickymi osobami, jez mize JU zaloZit ¢i se podilet na jejich
zaloZeni nebo v nichz mlzZe mit ucast, jsou zejména spolek, nadace, Ustav, spolecnost s ru¢enim
omezenym, druzstvo, Skolskd pravnickd osoba. JU neni opravnéna stat se spolecnikem verejné obchodni
spole¢nosti nebo komplementaiem komanditni spolecnosti. JU neni oprdvnéna k prevzeti ruceni za
penézity dluh jiné osoby a ke zfizeni zastavniho prava k nemovitosti. JU nebude ¢init pravni jednani
vedouci k zaloZeni pravnické osoby nebo k nabyti Ucasti v pravnické osobé, jestlize by hospodareni JU
mohlo byt zatiZeno ztratou z hospodareni této prdvnické osoby nebo ztrdtou plynouci z Ucasti
v pravnické osobé. Ve vyjimecnych ptipadech, na zakladé navrhu rektora a po schvaleni Akademickym
senatem JU, vSak mUlZe byt Castecné financovani pravnické osoby zaclenéno do rozpoctu JU.
Zakladatelské pravni jednani ve smyslu ustanoveni § 122 obcanského zakoniku, kterym JU zaklada, resp.
spoluzaklada pravnickou osobu, a smlouva o prevodu podilu nebo jiné pravni jednani, kterym JU nabyva
Ucast v pravnické osobé, museji byt v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy.

Navrh na zalozeni pravnické osoby JU pro predlozeni do akademického senatu a Spravni rady JU musi
obsahovat zejména ndsledujici nize uvedené informace, které jsou vydiskutované a projednané
s budoucim investorem, resp. partnery, dale v ramci managmentu univerzity a daného managmentu
pfislusné fakulty. K nize uvedenym informacim se zaroven predkladaji findlni navrhy smluv a stanov
zakladané spolecnosti.:

> Navrh identifikacnich Gdajd pravnické osoby
o (¢l 4 odst. 3 pism. a) Pravidel)

» Podrobné vymezeni dlivodd, Géelu a cild zaloZeni pravnické osoby, specifikace materialnich i
nemateridlnich prinosa pro JU plynoucich z ¢innosti této pravnické osoby

o (€l. 4 odst. 3 pism. b) Pravidel)

> Sledovany cil a Ucel pravnické osoby
o (¢l 4 odst. 3 pism. c) Pravidel)

» Pravni rozbor krok( potfebnych k vstupu pravnické osoby
(€l. 4 odst. 3 pism. d) Pravidel)

> Stanovy

» ZaloZeni a vznik spoleénosti
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Navrh zahajovaci ekonomické rozvahy pravnické osoby
(€l. 4 odst. 3 pism. e) Pravidel)

Navrh nazvu statutarniho organu, poctu jeho ¢lend a zpUsobu, kterym za pravnickou osobu
jednaji, a nazvu, role a poctu ¢lend ostatnich organ( pravnické osoby

(€l. 4 odst. 3 pism. g) Pravidel)

Navrh zahajovaci Specifikace materialnich a finanénich podminek existence pravnické osoby a
jejich naplnéni

(€l. 4 odst. 3 pism. h) Pravidel)

Stanoveni zplsobu rozdélovani zisku a feseni ztraty z ¢innosti pravnické osoby
(€l. 4 odst. 3 pism. i) Pravidel)

Rozdélovani zisku

Reseni ztraty

Navrh zplsobu financovani pravnické osoby a vyjadreni, zda ma byt pravnicka osoba zaloZena
v ramci ¢innosti, pro které byla JU ztizena, nebo v ramci doplrikové ¢innosti

(€l. 4 odst. 3 pism. j) Pravidel)

Navrh pfislusného zakladatelského pravniho jednani
(€l. 4 odst. 3 pism. k) Pravidel)

Podrobné odivodnéni penézitého vkladu nebo nepenézitého vkladu
(€l. 4 odst. 4 pism. a) Pravidel)

Vyse penézitého vkladu
(€l. 4 odst. 4 pism. b) Pravidel)
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TermSheet Spin-off JU

Nize uvedeny Term sheet je zpracovavan jako pomocny materidl pfi vyjednavani s danym
investorem/investory ohledné dil¢ich podminek pfipravy zalozeni spoleéné firmy.

TERMSHEET PRO SPIN OFF

Popis inovace

Autor / autofi

Know How, Patent - vyberte dle povahy inovace

Vlastnictvi

Teritorialita

Forma spolecnosti

Organy spolecnosti

Podil JU na spole¢nosti

Prevody podil{

Typy smluvnich ujedndani

Smluvni partner/fi

Akademicky senat / Spravni rada (rozhodnuti organt Jihoceské univerzity)

Oblast aplikaci (oblast / segment trhu)

Role autora / autorl (pfima spoluprace / konzultace / apod.)

Platby dle dosazenych milnikd (pokud bude aplikované, uvést milnik a ¢astku)

Licenéni poplatky (vyse % / casova osa)
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Platba podpisem (povinnost thrady vznika datem podpisu - ano / ne)

Financovani spin off

Splaceni Gvérud a rozdélovani zisku

Predkupni pravo

Stiet zajmu (zda existuje + navrh feseni)

Reportovani (forma, ¢asova osa, obsah)

Budouci PPO / know how (Uprava vlastnickych vztaht)

Poruseni patentovych prav (postup v pripadé potreby pravni ochrany prav)

Publikace (pravidla pro vydavani publikaci vznikajicich na zakladé cinnosti spin off)

Zaruky (bezpecnostni opatreni)

Exit (podminky pripadného prodeje firmy treti osobé)
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